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do exerci ando incorridos. 03 adiantamentos 3 fonscedores. atndidon. () Prestasdo de Serviso - Indusriaizasdo A Compa-
0 s dentinadon a0 ativo imobilizado sio dem ia possui contratos de prestaio de preco fixo por um

lorde custo e aauiscdo. Temmas o u:m:uu\ i i deprecin ningio
se @ . dc Vatv:m 216 Reccita finan-

o com o o < comigben o nctrdo o s
ot posierion, aue os Torneecdores $16 pagos. s acordos normal

final
ga nas estimativas & contabilizado prospectivamente. Ganbos ¢ per-
dos

o em comparagio com  data de vencimento original da fatura re-
Incionada. As novas divuligagdes incluem ss seguintes principas in
SFAs:

mages: (a) Os termos ¢ condigdes dos acordos (b) Para o
ldata de inicio ¢ fim do periodo de reporte: (i) O valor contbil ¢ as

ibricas das demonstragdes financeiras associadas aos passivos fi-
nanceiros que sio parte de acordo: i) 0 alor contibil 21
rubricas associadas aos passivos finas para 0s quais s
Formecedones i fecebarim pagamento dos provedores de fnancia:

i nteralo do data de vencimento de pagamenos do pis-

s de

nacao com o valor contébil ¢ 530 incluidos cm * e despessa
Speracionain. iquidax” na demormsagio do revaado. O volor e

Tibil de am ative & imediatamente baixado 80 seu valor recuperivel

GQuand o valor contibi do ative & mator do g sou valor recuperi-
vel estimado (Nota 2.7).  Impairment de ativos nio financei

O ativos que ostio sujtitos & amortisagio ¢ depreciagio 510 revisa
dosparaavercasio de iyl mcatre gue evento ou mdan

reunstineias indicarem valor contabil pode nio ser

perda por impairmend reconhecida. quando o
Vilor contdbil do ativo excede ou valor recuperdvel. o qual repro.
senta 0 ma valor justo d

o rererdon scordon SFART o) Anerssbes due nts st o
aixa nos valores contabels de passives fnanceiros em b1 () Con-
enisaslo de isco de liquidez com provedorss inanceiros; A ultera-
sto fomecen iencio temporiia purs divulsas des

{ambém estio inchidos i x:\ldo» iniciais de abertura espe-
e, Alim disso, s divalgagben exisidas s apliciveis spones
paraperiodos anuais s duranie o primeiro ano de aplicagdo. A aplica-
o gerou a Empresa. 1.5
RefnrmaTnhmarla sobre o consumo Em 30/12/2023, foi promul-
|sada. la Constitucional (“EC 2, que estal
wrmaT mu.m( Reformu S abre o onsim & modelo do Refor
cado num [VA repartido (“TVA dual") em duas competén-
. uma ledeml (Cmm‘hulc’\o sobre Bens ¢ Servicos - CBS). que
substitus sub-nacional (Imposto wobre
2158 For b
3 U competéneis fodera
0. comercializagio ou mlpnrnwm
is & saiide ¢ a0 meio ambiente, nos i
/12/2034. fo; concluida & aprova
S nal, do primeiro projeto de lei comple
mentar (PLP) 68/2024, que regulamentou parte d P
658/2024 foi sancionado com vetos pelo presidente da Repblica em

el part da rmativa o rada a0 PLP n° 68/2024, aprovado
a mencionado Que, catre oulras provisdes, duummou a

instituicio, até 31/12/2025, do referido Ct el
sdminitragso do referido mposto periodo de i mwm
€ 2032, em que o dois sistemas tributirios - an

< oenimirio. On impacios da Reforma na apuacio dos trouton o
ma mencionados, s paric do iniio do period s trnside. somente
a Hemmenle conhecidos quando da finalizagio N
rutsmentacit don toma pendentes por Tot compiemenine Cm))o

o hi qualg: W etorma nas

financeiras de 31/12/2024. 2. Resumo das politicas contibeis ma
teriais As politicas contibeis materiais aplicadas na preparagao des

s demonsirases inanceiras et definidas o segui. Evas

de alienagio ¢ o seu valor em uso. Para fins de avaliasao do inpair-

existam fluxos de caixa

e juros sobre aplicages financeiras ¢

cagd e Variactes mo valor fusto de
ivon Tranciron mensuradon pelo vilor o pot me a-

o do result

do, A receita financeira ¢ reconhecida conformo o prazo decomido
reio mpe la taxa efetiva de ju-
o nanceias sbrangom com juros sobre

Tt o descont s vator presenie das pmu\m;
ndo sio dirctamente.

uxmnsnma 3
Cus

.nmnwu e

permancnte da cartira em aberto. O dirccions

ERRna et <o Reumoes pre s de deciben,

anhamento dos resuliados ¢ adequasoes dus cégins ety
Ty S o o R 0 de li-
auidoz Risco deliquidez ¢ o riscoem L e |raen=omml
diiculdades em com as obrigagdes associadas
pazrivor S q..c s liguidados com pagamenios i
T bordagem da Companhia ia
G0 Tk & de gorans, o raximao possvel, sempre lu\h'\hql N
dez suficiente para cumpie com suas obrigacocs a0 ve soly
condisdes nommais ede CSresseysemyesuSar perdas e
com risco do profudiesr o roputacto-da Companhia. A Companhia C.
wabatha stinha o o Tinde & peragio
cumprir suas obri osprazos actblados, o da taxa de
Juros A Companhia nio. tom atfvos significativos om que incidam
uros. O riseo de axa de juros da Companbia decorre do unmul»
s e omgo prze axas varidveis

nhia a0 risco e vaxn Tauros m: uxo de caixa, O cmww

Sty

ko & tona de Joron () Genth e cuplint Desores ot emire
captal proprio (ports de capial ¢ rtencdo de luer)  capital e

terceros que a Companhia fa para Ananciar suas operacocs. Para
mitigar o4 iscos de liquiex o & atimizagte 4o Custo média pondera.
d anhia monitora permanentemente os niveis de

endividamento versuapial proprio de acordo com o padraes de
o da Compantia monitors o exrtura de copal
 finas Esst

o terceiras (Nota 16) < passive de arrendamento (Nota
).

T

© nfo inclui os saldos de Fornecedares risco-sacado (Notas 2.9 ¢ 1),

O capital tofal € o traves da srma o atrmGni iquido, con-
me demonstrado no balang

Bl A 22

Tt et
e Tegs T
SR e I
[ —— 2 "

& Inpiromsases heanceires por categoria
Listrumentos financeiros ativos

Chorcomitagho ou produaio e am o qualTchnet o monburs
dos no resultado através do método de juros efetivos. Os ganhos ¢

perdas cambiais sto eporudos em uima base liquida. 717 Demale
cccitas s A tespe:

sas s reconheeidas

ribuicio de dividendos ¢ Juros sobre capital
provrio A Snribuigho de dividendos ¢ juros sobre capial proprio

meniosaitvos 30 agrupados nos niveis mais baixos para 0s quais
[

cradoras de Coa (UGC) 5
sido aju

por mpairment, <30

2 it db I
balanco. 2.8 Fornecedores As contas a
obrigagdes @ pagar por bens ou servicos que foram adquiridos no
curso nomnv d

para os acionistas da da como um passiva

Ananceiras, com base da Com-

s ativos nko insncsiros. que e o e aproeadon Ko b wotr i g, T
dirctoria, conforme previsto o estatuto social

A Companhia p
mamentais (Nota 26). q

subvendes em
superado seu . portanto, quaisquer distribuigoes de di-

lantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso
contririo,us contas 3 pagar s3o apresentadas como passivo nlo cir

culan: ial onhecidas pelo valor fusto < ub
Sequentemente. mensuradas pc}n custo amortizado com o uso do
método de taxa efetivi almente reco-
nhecidas a0 valor da f'\mntnm:\nnndcmc ajus!adnaval presen-

te quando aplicivel cedoy pania
ol conaton frmados com imsuioes mu\n:cvnu dc primeira
lnha para sstruurar com o seus pincip operagio
denominada “risco sacad peracho. on Rormecedores o
ferem o et de rmb,...mu do) tulos para as instituigdes finan-

videndos (exceto juros sobre capital proprio) sio tributados a aliquo-
ta de imposto de rend o contribuisao socal vigentesna daa. 3.

imativas ¢ julgamentos contil os
Julamentos Contibeis sho contimuamente avaliados ¢ basciam-se na

speriéngia isd fatores, incluindo expectativas de
eventos fu 204 stincias.
Estimativas ¢ premlunx contibels eritcns Com base em promis

2 Companhia faz estimati 1630 a0 futuro. Por defin
G0, s catimativas contibers Tesultantes rramente serdo guaie aos
rEpetivor eslados e, As estimatias € preisis ue presen-
tam um risco significativ robabilidade de causar um ajuste

ceiras, que, por sua vez, passari a ser credora da operago. Fisas. relevants nos Valores ¢ ivos ¢ passivos para o proximo
e s rubricn de sacado.  exercicio social. Niocomnmlmmmm 0 de renda

A(umpnnhm a &

por meio d e risc sacads Goverse finanee oper- &

Ton pos uma insttuicat financeir, Esea modalidade & disponibil
zada com o intuito de facilitar o5 procedimentos administrativ
para_que seus fornecedores adiantem recebiveis.

Sompras de rotina das empresas pela Companhla. Nesta operacior
institui¢io financeira paga antecipadamente os fornecedores em tro-

vos rencas te ssam ser
relacionados s dos rbuios diferidos ativos & Tevisada no fimal de

seia provivelque enistird base ributvel postva para o qualgsdife-
mpordrias pos ald

quando nio for mais provavel

Guc Tucros ributiveis futuros cstario
disponiveis para permitir a recuperagio de todo
del

@ docisto do adcm o sst transacdo ¢ unica o exclusivaments do
or). 2 Companhia paga i institicdl financeira nn data
lal da obrigacao origindria.
tureza ¢ tempestivi-
lo prazos, precos ¢ condigdes previam

Dt oxiginel o valor sarminat
Porant,exa opeagdo o alers o2 Vator
dade do

pactaadon ¢ o Grupo com os encargos fin

e pels it hranecim ao realisar was andl

fomecedores por categoria, Mo i nenhuma garani concedida
panhia. Adicionalmente. ios realizados pela

Compann bens ¢ servicos.

rc:\lpcrldo Julgamento

ignificativo da dirctoria da <.,mm..‘..,. B
equerido para determinar  valor do tributo diferido ativo qus pode

econtiecido, com base o prazo provivel & nivel de locros tbu.
Giveis faturos, funtamente com estratégias de plancjamentos fiscais

futuros. @) Provisdo para coningencias A Companiia ¢ pate de
a19. Pro-

vises sdo constituidas para todas as mm..\wum entes a pro-
udicais aue epresentam perd weis e estimadas com

s u
un corto gro a A Mmm d mm abilidade de perda
inclui a Mhm.., % cviggasins disponiveis, s hiemreuia d

sponiveis, decisdes mais recentcs nos fribunais ¢

ame»emudm. salvo disposisl am contriri. 21 Conversio de
ocda 2 @ M al ¢ mosda de apresente

o On e ctutdoe i demonmagacs fnamceiras
um usando a moeda o principal ambiente cconomico no qual o
ompaniia oeda funcional”). As demonstragdes financei-
em reais (RS), que da funcional da
(ump:\nlna i mosdn e apresentacio s Compantia. )
sagbes ¢ saldos As operacdes com moedas estrangeiras 30
comeridan pare o mocda mcional das cntidades, wilizandonse ax
uxas do chrmbio vigentes nas datas das vrm\xwoc\ ou nas datas da
vatiagao, quando o Hens S emensurados. Oo ganhos ¢ a8 pordas
cambiais relacionados com empréstimos. caa ¢ cquivalenies de
[caxa 30 apresentados na do resultado como receita

faturas dos seus fluxos
de caixa. Dessa forma, a Companhia continua reconhecendo os for-
necedores operscionsis nas emonstracacs os luxos de cara. 2.10

sun relevancia 1o ordenamento uridico, bem como a avaliagio dos

Tase mos saldos em Gberto de deter

0s emprésimos o

sdo ente, pelo valor just

recursos, hguld()\ o caion4e amangi. scauida,
mpre: financiamentos s Prc\cmados pelo

:mmrumdo "isto & acreacidos de encargos ¢ ju

osrisco de nilo liquidac;
custo mosid) Trpuitmonve

per ata rempori. On empristomos « fancia.
Trento eados com passivo circulante a menos que
nidade !enl\a U direito imeondicional de diferi o auidaso do
passivo por, pelo meng

v pelo menos, 12 meses apén s data dobalan. Os curton
G empréstimas que o diretamente atrib saisio. cons
iruglo Gu produci ds um ativo qualificavel que & um ativo ue:

quando  eventos  ou ingas
ircunstincias ing que o valor contibil de um ativo ou grupo
de ativos pode nio s vel com base em fluxos de caixa fu-
tros. ecvﬂm comibil destes ativos for superior 40 seu vlor 1o
cuperivel, o valor liquido ¢ ajustado ¢ sua vida il readequada para
o paiamonter (6 Tasa. Mcremental sobre o empréstin. 4o

Companhia, & avalisda
E indic

ativo, ou parte lid

500
11777497

Refere-se ao imposto sobre circulago de mercadorias (ICMS),
oram ojus-

tados a valor presente. (i) A Companhia, amparada nos dispos
a Lei n 10.637/2003, da Lei n° 10.833/3003 ¢ alteragocs miro
cidas pela Lei 13.137/3015, efetua a apuraso das contribuisoes o
PIS ¢ nto-cumuiaiive, creditando-se pela
oofgacs de cmoel B oo indusiriai
\bém possul o créditorpresumido do lene gdavirdo 3, rzto d
0% sobre o toal e llquotan. Vigontes. Refiridon sal
compensados com déitcn do PIS © d COFINS ¢ outros o
federis i) B Somposto parriditos dscolfsnes das perasoes da
& de créuino omorgAdSIpTESLmIdo. © crédite outorgado/|

ox com compensagoes de aq culos)|
Paamenton o Toimescdorea de embatagene. pedidon de resenrc
mento  Demonstrativo de Crédito Acumulado (e-Credac) e recebi-
mento parcelado em espécic. 10. Imposto de renda ¢ contribuisol
social dif

renda ¢ contribuigio social A conciliacio do resultado calculada)
pela aplicagio das aliquotas fiscais combinadas ¢ do resultado de|
posto de renda ¢ contribuiglo social debitada em-resultado ¢ de.

monstrada como segue:

Lugro antes do imposto de renda
i contrbue sy Rocial —swrd¥ o
Aliquota nominal EYOA PN

Dc\»uo ributario 4 aliquota nominal
ncas permanentes:

TZT97682) (10565752)

Buacsess it o dedutveis gasasn (o
Jarct sobre caplal priprio (1) 5 Koir
ReSuitado de o phimonial GO ORI
Oliras excliods p i} 63597587 38506.68
Créios Sobre pr&fuizo Hseal o
(S3375642) (31962 49770
Imposto de renda —_—
Somrbuigao social corentes - .
st & e ¢
diferidos . .

9 A Companiia poss beneficios fscais de crédio ouorgads na
eragio, csse ber 01
o269, et i toim 30, melaidas saos excHR08

2024 20m ]
apital pro-|
umuqu.v,.kmm. 141302075 126,126,051 anetora
Comas e 13008 s
benese e S350er "ONHOL Companiia, regira ibu is diferid
Pitios 84 apializacto 3553758 aivos na mm.m e GQue Sxistam ucros tibutsvers futuros para
s orbdiios mbutirios, Corn base s opinik do send
Clsto amortizado passivos consultores lcg ais, a dirctoria da Companhia ¢ de opinido que to|
s Bnanciamentos 298768296 dos o8 impostos i sido pagos ou provisionados adequadaments o
Forhccedores FATAGOOS om 31123024 e de 2023 n tem comhecimnto de o de vl
Fornecedores risco sacado 1SR axg e 311273024 ¢ ‘m‘ ) o e acdes de vl
artes relacionadas 14.040 ndo, contra a ons.
e de amendamento L4019 T do ivuigagao adicional para cobri svenuaiy
dekembotson o 1. Tobilzado
Maquinan, Equi
quipamen mentas
os ¢ s Moveis e a nfor- Obras em  Tmobilizad
Em 1vou202 TEEFEEE h&!“f‘““w jors —cipstaaches —utshsils - veleues —mddes - Qulzgy ndamenty ety
o 2300 Soaoiies RISk TLaadse  Raas R SRR
a;,c,.,.cga et AR 5785 )
epreciacio 22305 922795 1355.101
e azremes 1481358 758160
itk
deserdcio (620240 (68671711 _(113471) (27035091 _ Q05515  diseoss
liquido_ | 4667065 07624 1 91 1 3 331332 AI10RIX _ 0515086
Em3iize02
EROMAL  hero6s asanarn 20802023 2149931 30297650 2816603 1410818 0515986 3622357
i
s.cm..\...,dab] (17.408.539) (121.613.108) (1.573.843) (23.523.542) (2.485.271) (166.604.604
PRI LR R T A R I S R
AR ¢ bavas @sn R et alserivh (&5 7a0)
it 104,008 325073 1.390.07
frite o asonrrr AISESEE amesrs 4273 257030,
e
(1877.049) (12572393 (116966) @752.13D)  (177.901) (17.496.440
4667065 20027121 1357011807 _ 069970 10362721 422217 1626800 9635615 19242005
4667.965 48312712 268833240 2660780 36317721 3085389 162600  9.635615  375.140.22
i, (19.255.589) (133.121.404) (1.690.809) (25.949.999) (2.663.172) as27100m1
27123 s ewen igagrge 422217 Lo sesels 1924020
ciagio A % 0% (0% 2504 200

i deremiro de 2023, 3 Companhis addquiriu micuinss produtivas
da empresa Tetra Pak, miquinas estas que utilizava em suas opera-
e A

T39.18]

=AY

goes,
objetivo rvdnzn custos ¢ o valor da operago foi de RS 70.045.147.
Em 17 de janciro de 2017, a diretoria obteve laudo de especialistas
com a estimativa da vida Gl ¢ do valor residual de sous bens pa
trimoniais. Nesse sent

Comirolad em confunto e a Companhia possu na D el

Inditria ¢ Coméreio Lida. cujo objeto social & @ exploragao ds

atividades pecudrias, inclusive compra, venda ¢ criagao e mancjo de

animais. As principais contas ¢ a movimentago dos investimentos
@ Da

estio ab: sara:

1% 51

702756 915 36
@12610)  (565.516)
s g3

Resuttado de participagdo socictiria

Movyimentaso outros investimentos

Sdo Tt
Suiros Tnvestimentos (i)
Saldo final

avestimentos referem-se a titulos a custos em cooperati
Lo (b) Balanco patrimonlal ¢ demon
i sus controlada em conjunto D

Passivo.
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2122188 1460016
1716:605  1.716.605
__3R3RTO3 _ 31761620

quido —Ia e

Reces TT376.543
Clisto dos produtos s (I 676 §71) (1923978
Desp:sas operacionais 03888
ultado ki (2527
mposto de R ¢ Contribuigdo Social
Prepizo do 3
3. F cdores 2024 2023
[ TIIT3ReTd T A6334.493
Embalagem 9674409 4422087
Magquinirio 53996354 62440389
Transporte 11223203 8902310
Combus 3704 995 168
Materiais diversos ¢ outros Rhasiaes a4 aisey
Circulay 95,005 635) (85419 647
Nao circulante % ﬁm
14. Fornecedores risco sacado 2024 2023
Matéria-prim 5757444 3061475
dom)Pesas 31958774> 377214

A diretoria revisou a composigio da carteira desta operagdo e con-
cluiu que ndo houve alteragio significativa dos prazos, pregos ¢
condigoes anteriormente estabelecidos quando_realizada_andlise
completa dos fornecedores por categoria, portanto a Companhia

demonstra esta operagio na rubrica de Fornecedores risco sacads
15. Tributos a recolher 21
ICMS a recolher 3860101 — 3384
rsalcelamcrln IC‘M§ (i) R IIX 4. 52%
er ¥
Impostos retidos a recolher w8
4.943.199 8741
Circulan
Nao chvtante GRR0T

(i) Em 29/09/2022, a dirctoria da Companhia protocolou termo de
auto denincia na Secretaria de Fazenda de Minas Gerais, em de
corréncia de diferenga de substituigio tributéria nas operagdes de
transferéncia de produtos entre filiais, ¢ liquidou o parcelamento em
2024. 16. Empréstimos ¢ financiamentos

rgos  Venci

ﬁnancurox mento
_ final 2024 2023
FINAME aa  julho-24 - 3521952
CCB - 100% DI +
Cédulade  2,09%aa
Crédi /112%a | outu-
Bancario. 13,75% a.a.  bro-29 269.353.230  218.177.392
Capital
degio.  072%am. maio26 2494803 51912986
cartas de
erédito/de-
bénture(CDI feverei-
Outros FMhaa) 27 _WAsn  slssos
Circul

zEz T0e) fvgs 203 sz%g

Garantias Para os empréstimos e financiamentos foram oferecidos
garantias por hipotecas, propriedade fiduciria dos bens, cessio de
créditos e aval, recebiveis e estoque, no valor de RS 373.829.164
(2023- RS 275.907.361). A Companhia possui cliusulas contra-
wais restritivas (covenants financeiros) em 31/12/2024. Debénture
emitida (i) Primeira Emissdao Em outubro de 2024, a Companhia
autorizou, por meio de Assembleia Geral Extraordindria (“AGE”),
sua primeira emissdo de debéntures simples (ndo conversiveis em
agdes), com o nhj:u\'n de financiar: (a) investimentos em nova plan-
ta industrial, equipamentos, laboratorios, veiculos e tecnologia da
informagao; ¢ (b) capllal de giro ¢ despesas com pesquisa e desen
volvimento. Nesse contexto, foram emitidas 100.000 debéntures em
série tnica. As 100.000 debéntures emitidas tém valor unitirio, na
data da emissio, de RS 1.000. Assim, o valor total da emissiio foi de
R$ 100.000.000. Sdo como da espécie

e e ante

‘o8 :'do palrlmunlu hqmdujﬂ% Im;gg ci
i

Cicios de 2024 pela Companhia nao sofrerio atualizagio monetar
mas serdo remuneradas por juros correspondentes a 100% do CDI e
spread de 4.20% a 6,00% a.a. ¢ no caso da primeira emissdo um adi-
nal por aumento da rentabilidade anual. Os referidos juros remu
neratdrios serdo pagos mensalmente ou trimestralmente conforme a
emissio das debéntures Amortizagio Para a debénture emitida em
2024, os valores principais serdo amortizados em 17 parcelas tri-
mestrais, entre junho de 2025 a julho de 2029, conforme percentuais
de amortizagio definidos na Escritura de Emissdo das debéntures.
Adicionalmente a0 cronograma de amortizagio, a Companhia se
reserva ao direito de fazer o resgate antecipado da debénture, nas
condigdes previstas na Escritura de Emissdo. Compmmlssos (co-
finay

30 paga ou a pagar ao pessoal-chave da a
inclui administradores e diretores, foi de RS 8.773.000 (2023 - RS

venants) Além dos usuais dos cei-
o d empréstimos o fmanciamentos. as debénturcs emitidas pela
Companhia possuem, por meio da Escritura de Emissio, cliusulas
restritivas que npoem obrigagdes relativas 4 manutengio de deter-
minados anceiros (“covenants financeiros”). sob pena de
provocar o vcnummm antecipado das obrigagdes assumidas. Os
referidos covenants ﬁnancellm deverdo ser calculados anualmente
com base nas demonstra ciras da Companhia. Os cove-
nans s monitorados mnsalmenie. Em 31/1212054, a Compankia
estd em conformidade com os indicadores exigidos para o exercicio.
Os montantes registrados no passivo ndo circulante tém a seguinte
amposisdo, por ano de vencimento:

2531139
2026 2150019 103101603
2027 1875967 622974
2029 00,000

17. Direito de uso ¢ et O balango patrimonial contém
¢ direito de uso.

Atiyo de direito ¢ uso.

Edificaco 4208022 4533452
Maquinas e equipamentos

Passivo de arrendamento

Circulante 2390163 3370.154
Nao circulante 2.016.729 4.580.538

A movimentagio do ativo de direito de uso e dos arrendamentos esti
apresentado abaixo:

cito de 2024 2023

Saldo micial X 157,65

Adicaes de novos contatos 1229020 34d5157

Amorizaca @276 608

Remensutagio 3.97121 17.907

Bapa de contratos

Saldo fina 5

Passivos de arrendamento

Saldo Ton8s s lon

A hovos contratos 14290 3445152

Remensurasao 397121 {1790

Pagam, 4370560 RS
e alor presente 11797124)  13.657.54

Baixa de cont 33853 0,331,301

Saldo fina

18. Partes relacionadas (a) Saldos

Juros sobre o capital proprio a pagar 3573839 ITTET 951

Dividendos minim

Qbrigatorios a pagar 9.540.557 4428293

Empréstimo a pagar 307705 307795

Circulan
s Uieuante

(b) Transagdes — juros sobre capital proprio

203
Saldo em 1° de janeiro 187950 28392761
Juros sobre o capital provisionado 081045 11.363.745

13.
%% 1.962.156) (1.704.562;
Pauamm\o de jurgs sobre o capital
Saldo em 31 de

g) Trunsacnts - dl\'ld:ndus a pagar

“EEDTO Jeiion
mm

vzoz —oi
;an c dividendos 2264 4428293
? ¢ ibanionta i dividendor - (7.050.604)

Aumento de capital social com lucros a pagar
Ei 31 de dezembro. ) Ens 51 _ZIRI03

com garantia adicional fidejussoria, e classificadas como “debén-
Lures vendos", conforme parceer éénico que demonsiea clementos
ligados & energia renovivel ¢ boas praticas ambicntais, no dmbito
das politicas ESG. Remuneragio As debéntures emitidas nos exer-

(« 40 do pessoal-ch: pessoal
chave da administragio ¢ definido, conforme CPC 05 - Divulgagio
sobre partes, como aqueles que tem autoridade e responsabilidade
para planejamento, diregio e controle das atividades da entidade. A

namentais (Nota 26). 22. Despesas por natureza

2.023
T.001299.443

Matéria prima TR
13.914.004) (pagamentos de juros sobre capital). 19- Provisfo para  Matéra 10050207 T001 200 443
contingéncias e depdsitos juc Saldrios ¢ ordenados 74468228 70.075.633
Dep p S0¢S Para  [nsumos 16.740.983 2.255
6 iciais contingéncias  Manutengio 45930964 717,572
2024 __ 2023 3024 ___ 2023 Comissdcs 140555 11732787
Tributérias Combustivel ¢ ubrificantes 16171741 16703478
Trabalhistas 103256 53951 103256 53951 15524342 14861509
Civeis 119.805 _119.805 _119.805 _ 119.805 17.496.440  11.509.999
223.061 756 _223.061 _173.756 4.224.688 3.937.002
— —=S0 Alugucis 5976097 8773126
A Companhia possu outras contingéncias passivas e andamento.  mposto ¢ taxas 1882136 1.654463
retoria ¢ por juridi-  Pedigios 3688795 4042490
cos, sio cnnsldemdns como de risco possivel, cujas eventuais. perdas Seguros 4 038.370 3.813.677
financeiras foram mensuradas no montante de RS 697.000 (2023 K;"nga“"“ ¢ publicidade 2383690 1714727
o " ! ateriais ¢ consumo 3273430 2670182
RS 10.000). A movimentagio das provisdes para contingéncias du  Bonificacses 63707 $42.398
rante 0 ano de 2024, é conforme scgue: Despesas com viagens 820 277,708
2024 Provisio para -
Traba- Tribua- 6818515 5.550.087
Civeis _lhistas rias Total 1.428.360.468 1.203.192.631
Saldoem 1°01/2023  T19.804 26.187 638471 §04.462 Classificados como:
Compuniaio com Custo das vendas ¢
idicial dos servigos presiados 1.294382.092 1.171.679.493
Lm"m,cao (Baixa) Despesas com vendas 92695663 83.243.814
iguids 27764 (658.471) (630.707) DESPESES administrativas 41282713
Saldo em 31122023 TIOR0A 53951 173755 izttt Gid iphibhionGal
Constituigio 23. Outras receitas operacionais, liquidas
RS T B Resultado na alienagio de imobilizado 493,515 973,054

20. Patriménio liquido (a) Capital social O capital social da Com
panhia totalmente integralizado ¢ representado por 4.152.000 agoes
ordinarias nominativas no valor de R$ 28.62 cada. (b) Reserva legal
A reserva legal ¢ constituida anualmente, quando hd lucro dispo-
nivel, como destinagdo de 5% do lucro liquido do exercicio ¢ nio

poder exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim
assegurar a integridade do capital social e G poderé ser utili-

(b) Recon

Divida liquida em 1° de janeiro de 2023
Movimentagdo que afetaram o fluxo de caixa
Captagio de empréstimos

Pagamento de empréstimos/arrendamentos
hgmnenms de juros

o da divida liquida

o micntoRURA o oror (HIRAEE caixa
de

7ada para compensar | o capita
de dividendos ¢ juros Sobre o capital pmpnn Os juros sobre o
capital proprio podem ser caleulados ¢ contabilizados nos termos da
Lei 9.249/1995. Em 2024, foram registrados juros sobre capital pr
prio no valor de R$ 13.081.045 (2023 — RS 11.363.745). Em 2024,
houve distribuigdo de dividendos no valor de RS 5.112.264 (2023
— RS 4.428.293), conforme deliberagdo da diretoria da Companhia
previsto no estatuto sacial. Os lucros poderdo ser destinados a crité-
tio da dirctoria em até 15% do lucro do exercicio para pagamento de
dividendos anuais aos acionistas, observada a tributagio sobre o-n
centivo fiscal mencionado na Nota 2.18. (d) Lucro bisico e diluido
por agiio O lucro bisico por agio & caleulado mediante a divisio do
lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade média
ponderada de agdes ordinrias em poder dos acionistas, excluindo as

Novos contratos
Baixa de contratos de arendameto
Ajuste a valor pres
Provisio de juros
Divida liquida em 31 de dezembro de 2023
Divida liquida em 1° de janciro de 2024,
Movimentagéo que afeirai o flyxo de caixa
Captagdo de empréstimos

Bamento ds empréstimos/arrendamentos
Pagamentos de juros
Outras

Movimentagdo que ndo afetaram o fluxo de caixa
Novos contftos de arrendamento/Remensusacdo
Baixa de contratos de arrendan
Ajuste a valor presente.
o de juros
liquida em 31 de dezembro de 2024
(@) Crédito

26.

agdes ordindrias compradas pela Companhia ¢ mantidas c es
em tesouraria. O lucro diluido por ago ¢ calculado mediante o ajuste
da quantidade média ponderada de agdes ordindrias em circulagdo,
para presumir a conversio de todas as agdes ordindrias potenciais
com efeitos diluidores. Em 31/12/2024 ¢ 2023, a Companhia nio
resenta efeitos diluidores, motivo pelo qual o lucro diluido por
agio ¢ igual ao lucro bisico por agdo.

]

2024 2023
Lucro atribuivel aos.
acionistas da Companhia
Nimero de agdes
Lucro basico por agdo - RS
21. Receitas.
Receita de Vendas

tos

35.875.535 31.075.741
4.152.000 _4.152.000
4 748

2023
TAT5.830.052

85418527
2827571

2024

T598592.519
Servicos 69.805 444
Transporte 2473975
Receits bruta de

rgdutos s srvigos
i

1.620.871.938 2.150

87 1.504.08;
§x7 658, 230{ uol 1267

(i) Contempla beneficios fiscais rel;\cmnadcs as s\\b»engoes gover-

De\'olucao de vendas

gado) de ICMS A companhia tilizou no ano de 2024 incentivo
fiscal concedido peb Estado de Sao Paulo e apropriou-se de créditos
outorgados do Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias ¢ Servigos
~ICMS devido nas operagdes de vendas internas de leite longa vida
nos artigos 32 do Anexo 11 do RICMS SP. O valor da subvengdo
apurado no periodo foi registrado na demonstragio do resultado

na rubrica de “Receita operacional liquida®, com contrapartida na
rubrica de “Tributos a recuperar”. Para o exercicio findo em 2024,
o valor do incentivo (outorgado) que impactou o resultado foi de
RS 170.946.748 (2023 - RS 126.356.696). A Companhia reconhece
seus impactos como crédito na demonstragdo de resultado e também
nos custos relacionados. A diretoria da Companhia, com o respaldo
dos seus assessores juridicos, entende ndo ser necessdria a destina-
Gdo dos montantes de subvengdo para a reserva de incentivos fis-
cais, por se tratar de crédito presumido(outorgado) concedido pelos
Estados. Esse entendimento ¢ fundamento na Constituigio federal
(art. 150, VI “a”) ¢ em decisio do ST sobre a mesma matéria. Em
29/12/2023, foi publicada a Lei 14.789/23, que entrou em vigor em
1°/01/2024, e trouxe como principais efeitos: (i) a tributagdo de PIS,

Receita de aluguel 205.544 128.650
ultas e doagdes ©371)  (8057)

Denuncia espontanea de
débitos tributirios (i) : -
Outras receitas - despesas (i) 5.417.373 16.233.766
6.062.161 _17.320.413

(i) Refere-se substancialmente a valores recebidos. como indeni-
Zagio por descumprimento de clausulas acordadas, em contrato de|
prestacdio de servigos de industrializagio por encomenda.

24. Resultado financeiro 2024 2023
Receita financeira

Descontos obtidos 7367313 8481883

1416986 7.850.275
Juros ativos - 20.770.575 |
Rendimento de aplicacdes financeiras  13.681.810  18.681.508
Outras receitas financeiras 11211190

A0SR 3S0TEaE|
Despesas financeiras
Desconios concedidos (19.769.909) (17.716.035)
Jurs G cuprisimos  Financs-
(38917.523) (42.769.528)
Tmposio sobre operagoes
financeiras

(1.158.389)  (1.839.416)
Outras despesas financeiras

6.871.207) (17.166.852;
GO.TIT118) (79491831

25. Outras divulgagdes sobre fluxo de caixa (a) Venda de ime

bilizado
2024 2023
Valor contdbil liquido 1556.669 — 1.366.867]
Lucro na alienagdo de imobilizado 445515 ___975.054)
2.002.184 __2341.921
Empriéstimos Caixae  Passivos de Dividal
ancirios _equivalentes _arrendamento liquidal
T03.856.394 T(114378287) 0856044 —T3151
254.596.317 254.596.317)
(258.626.671) (258.626.671)
(43.835.661) (5.658.838)  (52.494.499)
S 693374 6.933.744
3427246 3.427.246
(50331.301)  (50.331.301)
13.657.541 13657541
42.777.917 _(18.681.508) - 24.096.409)
208.768.296 (126.126.051) 7950692 ~ 180.592.937|
298.768.296 (126 126.051) 7950.692  180.592.937]
334,893,083 334,893,083
(262.259.757) (262.259.757)
(33.482.529) @363 (37862.093)

- 3414892

5.400.248 5.400.248
Riesch 385.361)
1179.124] 1179.124)
- 20235704

38917.523 _ (IR681819)
376836616 (14130297%) ¥
COFINS, IRPJ ¢ CSLL sobre os Incentivos Fiscas de ICMS; (i)
alteragio na base de cdlculo dos Juros sobre Capital Proprio e: (iii)|
Crédito Fiscal de subvengdo para investimento. que corresponderd|
40 produto das receitas de subvengdo e da aliquota de 25% (vinte|
€ cinco por cento) relativa ao IRPJ, apurados sobre as despesas del
depreciagio ¢ amortizago, relativas & implantagdo ou 4 expansdo|
do empreendimento econdmico, ¢ que tenham sido computadas nal
base de cilculo do IRPJ ¢ da CSLL. A Administragio da Compa
nhia entrou com liminares afastando o recolhimento dos impostos|
alegando aumento da carga tributdria para 2024, jé para os periodos|
anteriores, a Companhia obteve um transito em julgado favoravel,
impactando nas operagdes da Companhia.
DIRETORIA )
Hilda Beatriz Silva Barbosa - Dirctora Presidente
Odorico Alexandre Barbosa- Diretor Superintendente
Laéreio Barbosa - Diretor Comercial
Eduardo Barbosa -Diretor Administrativo
mélio Rosa Barbosa Filho - Diretor Industrial
CONTADORA
Jane do Nascimento Vieira Borges - CRC 15P220796/0-6

A

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Diretores e Acionistas Usina de Laticinios Jussara S.A. Opinido
Examinamos as demonstragdes financeiras da Usina de Laticinios
Jussara S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimo-
nial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes
do resultado, do resultado abrangente, das muta
liquido ¢ dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contibeis materiais ¢ outras informagdes cl . Em nos
opiniao, as demonsiragdes fanecirs acima eioidn. apresentam

0 relevantes, a posigio pairi-
monal ¢ fnancira da Companhia em 31 de deemibro de 2024,
o desempenho de suas operagdes ¢ os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis ado-
tadas no Brasil. Base para opinido N ditoria foi condu
de acordo com as normas brasileiras ¢ internacionais de auditoria
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, es
0 descritas na segio intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragdes financeiras™. Somos independentes em
relagio 4 Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas nor-
mas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilida-
de, ¢ cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢

suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Outros
assuntos Demonstragio do Valor Adicionado A Demonstragio
do Valor Adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, elaborada sob a responsabilidade da diretoria
da Companhia e apresentada como informagdo suplementar, foi
submetida a procedimentos de auditoria executados em conjun-
to com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia.
Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essa demonstr-
G0 esti conciliada com as demonsiragdes financeiras ¢
contibeis, conforme aplicivel, e se a sua forma ¢ conteido estio
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico
CPC 09 - “Demonstragio do Valor Adicionado”. Em nossa opinido,
essa demonstragdo do valor adicionado foi adequadamente elabo-
rada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios defini-
dos nesse Pronunciamento Téenico ¢ ¢ consistente em relagio ds
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Responsabilida
des da diretoria pelas demonstragdes financeiras A diretoria da
Companhia ¢ responsivel pela claboragdo ¢ adequada apresentagio
das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contibeis
adotadas no Brasil ¢ pelos controles internos que ela determinou
como necessirios para permitir a elaboragdo de demonstragdes fi-
nanceiras livres de distorcdo relevante, independentemente se cau-
sada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes finan-

Ceiras, a diretoria & responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contdbil na elaboragdo das demonstragdes financeiras. a
ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes. Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragdes financeirafNossos objetivos sio ob-

ter seguranga razodvel de que as demonstragdes financeiras, tomadas
em conjunto, estio livres de distorgdo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, ¢ emitir relatdrio de auditoria conten-
do nossa opinido. Seguranga razoavel ¢ um alto nivel de seguranca,
‘mas ndio uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras ¢ intemacionais e auditoria sempre detectam as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quan-
do, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razodvel, as decisdes economicas dos usudrios
tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como
parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
¢ internacionais de auditoria, excrcemos julgamento profi
‘mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
« Identificamos ¢ avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas de-

‘monstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude

u erro, plancjamos ¢ exccutamos procedimentos de auditoria em
fesposta a tais riscos. bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada ¢ suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
niio detecgio de distorgio relevante resultante de fraude ¢ maior do
que o proveniente de erro, ji que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles intermos, conluio, falsificagdo, omissdo ou repre-
sentagdes falsas intencionais.» Obtemos entendimento dos controles.

obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes
futuras podem levar a Companhia a nfio mais se manter em continui-
dade operacional. » Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura ¢ o
contefido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e
se essas demonstragdes financeiras representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagio adequadas Planejamos e executamos a auditoria do
rupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente re-

internos relevantes para a auditoria para pl
de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo
de expressarmos opi eficicia dos controles internos da
Companhia. + Avaliamos a ndequuwo das politicas contdbeis uti-
lizadas ¢ a razoabilidade das estimativas contibeis ¢ respectivas
divulgagdes feitas pela diretoriz. Concluimos sobre a adequagio
do uso, pela diretoria. da base contabil de continuidade operacional
¢, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relagdo a eventos ou condi¢des que possam levantar
ditvida significativa em relagdo 4 capacidade de continuidade ope-
racional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza rele-
vante, devemos chamar atengio em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgagoes nas demonstragdes financeiras ou incluir
nossa opinido, se as divulgagdes forem
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria

ferente as financeiras da controlada em conjunto como
‘base para formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras da
Companhia. Somos responsiveis pela direglo, supervisio e rev
do trabalho de auditoria realizado para os propositos da auditoria
de grupo e, cuncequemememe pela opinido de auditoria. » Comu-
nicamo- os responsaveis pela governanga a respeito, entre
outros aepeuos, do alcance ¢ da época dos trabalhos de auditoria
plancjados ¢ das constatagdes significativas de auditoria, inclusive
as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventual-
mente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
Ribeirdo Preto, 28 de margo de 2025.
dits Ltda.
CRC 25P027654/F-4
Marcos Franco Botelho
Contador CRC 13P249995/0-8
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