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Relatério da

Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposicoes legais e estatutarias, submetemos a apreciacao de V.Sas. os balancos patrimoniais, as demonstracoes de resultados, dos resultados abrangentes, das mutacoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa da Usina Santo Antonio SA, relativos aos exercicios findos em

31 de marco de 2025 e 2024, preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e auditadas por auditores independentes. Permanecemos a disposicao dos Senhores Acionistas para as informacoes que se tornarem necessarias relativamente as contas apresentadas.
Sertdozinho, 25 de junho de 2025.

Administracio

m 31 de marco de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Ativo Nota 31/03/2025 31/03/2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 219.491 331759
Contas a receber - Cliente 7 42.489 18360
Contas areceber - Cooperativa 8 73.810 38.860
Estoques 9 22160 14.929
Ativo biologico 10 73.437 65.728
Adiantamentos a fornecedores 11 114.018 64.363
Instrumentos financeiros derivativos 24 10.584 9.233
Impostos a recu 12a 37931 37.453
Imposto de renda e contribuigao social
saldo negativo 12b 113.661
Demais ativos 13 4.760

Nao circulante
Realizavel a longo prazo

Contas a receber - Cooperativa 8 47.990 49.739
Impostos a recuperar 12a 10.658 14162
Depésitos judiciais 14 216.144 125.413
Demais ativos 13 7.647 37.075
282.439 226.389

17 383.459 392.060

18 525.184 435334

Intangivel 507 627
Direito de uso 21 4.855 5.443
1.196.444 1.059.853

Total do ativo 1.835.201 1.758.959

C¢

As notas explicativas

D oes das do

Passivo e patriménio liquido Nota 31/03/2025 31/03/2024

Circulante
Fornecedores 19 49.587 45.533
Empréstimos e financiamentos 20a 26.416 28391
Financiamentos Cooperativa 20b - 1148
Debéntures 20c 531
Passivos de arrendamento 21 1.457
Impostos e contribuicGes a recolher 4.835
Ssalarios e contribuicoes sociais 19.712
Demais passivos 22 11187
112.794
N3o circulante
Empréstimos e financiamentos 20a 43.296
Financiamentos Cooperativa 20b 29.876
Debéntures 20c 82378
Passivos de arrendamento 21 4621
Impostos e contribuicoes a recolher 237
Demais passivos 22 75182 51.760
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 15 37.030 77.391
Provisao para contingéncias 23 208.339 166.098
450540 __ 455657
Total do passivo 591.652 568.451
Patriménio liquido 26
Capital social 979.801 774.505
Acoes em tesouraria (91.415) (56.185)
Reserva de Lucros para aquisicao de agoes 122.355 122355
Reserva legal 67316 61.947
Reserva reflexa de investida 14.050
Reserva incentivo fiscal subvengao 49.959
Lucros a deliberar 101.483

43.549
1.835.201

Total do patriménio liquido
Total do passivo e patriménio liquido

parte integrante das demonstracées financeiras
liquido - Exercicios findos em 31 de margo de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Reserva de lucros Reserva Reserva
Capital Aggesem  paraaquisicoes Reserva reflexade incentivo  Lucrosa Lucros
L tesoura eacoes _legal fiscal
Saldos em 31 de margo de 2023 618109  (56.185) 122355 47.458 TS - .
Aumento de capital social (Nota 26a) 156.396 - - - - — (156.396) - —
Distribuicao de dividendos (Nota 26d) - - - - - - (7135) - (7135)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 289.774  289.774
Constituicao de Reserva Incentivos Fiscais (Nota 26¢) - - - - - 49959 - (49.959) -
Destinagges:
Reserva legal (Nota 26c) - - - 14.489 - - - (14.489) -
Dividendos obrigatérios (Nota 26d) - - - - - E - Q. 449) (1.449)
Adeliberar em Assembleia Geral - = = - 223877 (223.877) =
saldos em 31 de margo de 2024 774505 _ (56185 185) 223.877 1190508

Aumento de capital social (Nota 26a) 205.296
Distribuicao de dividendos (Nota 26d) -
Aquisicao de acSes de acionistas (Nota 26b) -
Lucro liquido do exercicio -
Destinagoes:

Reserva legal (Nota 26c) - =

Dividendos obrigatérios (Nota 26d) - -

Adeliberar em Assembleia Geral
saldos em 31 de margo de 2025

(35.230)

As notas explicativas aa aaml

205.296; - —
- ;. B - (18581) - (@8581)
- - - - - —  (35.230)
- . B N B 107389  107.389
- 5.369 = - - (5 36 ) —
- - - B (537)

__14.050
530 parte integrante das ae anstragces financi

Notas it da as i it

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional: 1.1. A Companhia: A Usina Santo Antonio S.A. ("Compa-
nhia”), com sede na Fazenda Santo Antonio - Estrada Municipal Jadcomo Nelson Bal-
bo s/n, Setor Industrial Nordeste, CEP 14166-800, Municipio de Sertaozinho (SP), Es-
tado de Sao Paulo, tem como atividades as operaces a seguir: A Companhia &
cooperada da Cooperativa dos Produtores de Cana-de-actcar, Acticar e Alcool do
Estado de Sao Paulo cujo ato cooperado entre as partes implica na entrega, ime-
diata e definitiva, da producéo de actcar e etanol nos estabelecimentos da Coope-
rativa. O resultado da comercializacao desses produtos, no mercado interno e ex-
terno, é rateado para cada cooperado, em conformidade com o disposto no Parecer
Normativo CST n° 66, de 05 de setembro de 1986. A Companhia atua na producao
de levedura para comercializacao, substancialmente no mercado externo e de

longo prazo, é reduzido a zero, e o reconhecimento de perdas adicionais & encer-
rado, exceto nos casos em que a Companhia tenha obrigaces construtivas ou efe-
tuou pagamentos em nome da companhia investida, quando, entéo, & constituida
uma provisao para a perda de investimentos. Os investimentos em sociedades con-
troladas em conjunto sao registrados e avaliados pelo método de equivaléncia pa-
trimonial, a qual é reconhecida no resultado do exercicio como receita (ou despe-
sa) operacional. Para efeitos do calculo da equivaléncia patrimonial, ganhos ou
transacoes a realizar entre a Companbhia e suas coligadas e controladas em con-
junto s&o eliminados na medida da participagao da Companhia; perdas nao reali-
Zzadas também s&o eliminadas, a menos que a transacao forneca evidéncias de per-
Eelperridhontg (impairment) do ativo transferido. Quando necessario, as politicas

energia elétrica no mercado interno. Aproxir te 32% da c: ucar
processada e/ou comercializada pela Companhia é propria sendo cultivadas em
terras proprias e de terceiros, mediante exploracao de parceria agricola. ACompa-
nhia produz ainda cana-de-agtcar organica, sendo parte utilizada na fabricacao
prépria de acticar e etanol, e parcela substancial € comercializada para a parte re-
lacionada Usina S&o Francisco S.A. para producao de agticar e etanol organicos. 1.2.
Investidas: Usina Uberaba S.A. - controlada em conjunto: A Usina Uberaba S.A, com
sede na Fazenda Uberaba, Rodovia Municipal 304, Km 2,5, cidade de Uberaba, Es-
tado de Minas Gerais, tem como atividade a fabricacao de etanol. A Usina Ubera-
ba S.A. é cooperada da Cooperativa, cujo ato cooperado entre as partes implica na
entrega, imediata e definitiva, da producao de etanol nos estabelecimentos da Coo-
perativa. O resultado da comercializacao desses produtos, no mercado interno e
externo, ¢ rateado para cada cooperado em conformidade com o disposto no Pa-
recer Normativo CST n° 66, de 05 de setembro de 1986. ialracema Ltda.
- controlada em conjunto: Tem como principal atividade a exploracao da ativida-
de agricola da cana-de-ag(car em regime de parcerlaagricolacom empresasre.
lacionadas. PHB SA.- APHB Industrial SA. foi
Constituida em 1° e marco de 2000, com sede em Serrana, Estado de S0 Paulo,
tendo como objeto social e atividade preponderante a industrializagao e comer-
cializagao de produtos quimicos organicos e inorganicos. A investida concluiu subs-
tancialmente o desenvolvimento do Polihidroxibutirato (PHB) e Polihidroxibutira-
to-Valerato (PHB-V) em 2001, com elaboracao do PDP (Project Design Package)
despendendo quantias significativas com gastos industriais e de projetos. Em pa-
ralelo a rota de producao do PHB e PHB-V voltado ao mercado de plasticos, a in-
vestida desenvolveu também durante os Gltimos anos, tecnologia que permite a
utilizagao de sua rota produtiva em nutricao animal. Tal tecnologia ja se encontra
evidamente patenteada e testada. A Administracao, com base nos resultados ob-
tidos em testes com diferentes espécies de animais, obteve a inclusao do PHB na
lista positiva de insumos do Ministério da Agricultura, assim como o registro de fa-
brica (SP-59890) e do registro do produto (BIOCYCLE) junto aos 6rgaos competen-
tes, com possibilidade de producao comercial desse material, baseada na estrutu-
ra industrial ja implementada. A Administracao da PHB Industrial S.A, a0 mesmo
tempo que continua desenvolvendo novas rotas tecnolégicas dentro do projeto
existente, também estuda alternativas de formacao de nova Joint Venture com ter-
ceiros para explorar novas oportunidades de negocios, Vicenza Desenvolvimento
Ltd Vicenza D obilia-

Tio Lida, fol constituida em 01 de agosto de 2024, tom coma atividade aen holding
sobre o ramo de empreendimentos imobiliarios do Grupo Econémico Balbo. Seu
capitalsocial foi integralizado com base nas quotas das Companhias combinadas
Usina Santo Antonio S.A. e Usina Sao Francisco S.A. nas investidas Vicenza Empreen-
dimentos Imobiliarios Ltda. Vila Sicilia Empreendimentos Imobiliarios Ltda. e Vila
Messina Empreendimentos Imobiliarios Ltda. conforme saldos contabeis de 31 de
jutho de 2024, com isso a Vicenza Desenvolvimento Imobiliario Ltda. passou a ser
acontroladora direta das respectivas investidas. As investidas s&o c em

s&o alteradas para garantir consisténcia com as politicas
Sdotadas pela Companhia. 3.3. Moeda estrangeira: Transac6es 6m moeds estran:
geira sao convertidas para a moeda funcional da Companhia pelas taxas de cam-
bio nas datas das transacGes. Ativos e passivos monetarios denominados e apura-
dos em moedas estrangeiras na data de apresentacao sao reconvertidos para a
moeda funcional a taxa de cambio apurada naquela data. O ganho ou perda cam-
bial em itens monetarios ¢ a diferenca entre o custo amortizado da moeda funcio-
nal no comeco do exercicio, ajustado por juros e pagamentos efetivos durante o
exercicio, e o custo amortizado em moeda estrangeira a taxa de cambio no final do
exercicio de apresentagao. Ativos e passivos ndo monetarios denominados em moe-
das estrangeiras que sao mensurados pelo valor justo sao reconvertidos para a
moeda funcional a taxa de cambio na data em que o valor justo foi apurado. As di-
ferencas de moedas estrangeiras resultantes na reconversao sao reconhecidas no
resultado. 3.4. Instrumentos financeiros: A Companhia classifica seus ativos finan-
ceiros, no reconhecimento inicial, sob as seguintes categorias: mensurados ao va-
Lor justo por meio do resultado e ao custo amortizado. A classificacao depende da
finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. Os ativos financeiros
s&o apresentados como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimen-
to superior a 12 meses apos a data do balanco. Ativos e passivos financeiros ndo

e nao Os instrumentos financeiros
ativos e passivos sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos
custos da transacao para todos os ativos financeiros nao classificados como ao va-
lor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros ao valor justo por meio de re-
sultado sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transacao
sao debitados a demonstracao do resultado. Os ativos financeiros sao baixados
quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido trans-
feridos. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variacGes no valor justo de ativos e
passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sao apresen-
tados na demonstracao do resultado em “Resultado financeiro” no periodo em que
ocorrem. Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor liquido apre-
sentado no balanco patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha
atualmente um direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a
intencao de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o pas-
sivo sim ente. A Companhia contra-
ta instrumentos financeiros derivativos para proteger suas exposicGes aos riscos
de variacao de moeda estrangeira e taxa de juros. Derivativos sao mensurados ini-
cialmente pelo valor justo; quaisquer custos de transacao atribuiveis sao reconhe-
cidos no resultado quando incorridos. ApSs o reconhecimento inicial, os derivati-
vos sao mensurados pelo valor justo e as variages no valor justo sao registradas
no resultado. Ce de iros: Ativos e passivos finan-
ceiros sao compensados e o valor liquido é reportado no balanco patrimonial quan-
do ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intencao de Li-
quida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo

conjunto e tém como principal atividade o fracionamento do solo visando a obten-
c&o de lotes urbanizaveis, a construgao, incorporagéo, e quaisquer atividades rela-
cionadas a projetos imobiliarios em geral. Biowax S.A. - controlada em conjunto:
Tem como principal atividade a producao, fabricacao e a comercializacao de cera
vegetal proveniente da cana-de-acticar e seus derivados, através da exploracao de

simul Capital social: Acoes ordinarias nominativas da Companhia séo

classificadas como patriménio liquido. A Companhia nao possui agoes preferen-

ciais. Dividendos: Os dividendos obrigatérios, conforme definido em estatuto, s&o

reconhecidos como passivo. O saldo do Lucro liquido, deduzidas as reservas legais

e o dividendo obrigatério sera reconhecido como obrigacao quando deliberado

per ocasidio da Assembleia Geral Ordingria dos Acionistas. Vide nota 26d. 35 Imo-
i

tecnologias patenteadas pelos seus acionistas, ou que vierem a ser
ou a ela licenciadas; o desenvolvimento de novos produtos e novas tecnologias; a
prestacao de servicos de consultoria 2 para a obtencao de cera vegetal ou animal.
SA.- ‘em como principal atividade a
comercializacao de tecnologias, podendo transferir, ceder, licenciar ou vender re-
feridas tecnologias, bem como a participagdo em outras empresas exploradoras
de tecnologias. 1.3 Renovabio: Instituido pela Lei n° 13.576/2017, o RENOVABIO é
a Politica Nacional de Biocombustiveis que tem como principal foco o estabeleci-
mento de metas nacionais anuais de descarbonizacao para o setor de combusti-
veis, objetivando o0 aumento da producao e da participacao de biocombustiveis na
matriz energética de transporte do pais. Estes certificados (Cbios) deverao ser ad-
quiridos pelas distribuidoras de combustiveis para comprovar o cumprimento de
metas de reducao de emissao de carbono. Estamos comercializando os certifica-
dos de descarbonizacao (Cbios), através da Cooperativa dos Produtores de Acticar
e Alcool do Estado de Sao Paulo, registrando o valor negociado como receita ope-
racional da Companhia, quando do reconhecimento do direito do PN66. 2. Base de
50:2.1. de As demonstracdes financeiras fo-
ram preparadas e estao sendo apresentadas conforme as politicas contabeis ado-
tadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e evi-
denciam todas as informacoes relevantes proprias das demonstracges financeiras,
e somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela Administracao
na sua gestao. A emissao das demonstracées financeiras foi autorizada pela Admi-
nistracao da Companhia em 25 de junho de 2025. Detalhes sobre as politicas con-
tabeis materiais da Companhia estao apresentadas na Nota 3. 2.2. Base de mensu-
racao: As demonstracoes financeiras foram preparadas com base no custo histérico
com excecao dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balancos patrimo-
niais: « Os instrumentos financeiros derivativos mensurados pelo valor justo por
meio do resultado; - Os ativos biolégicos mensurados pelo valor justo deduzidos
das despesas com vendas; e - Os investimentos em coligadas e controladas avalia-
dos por equivaléncia patrimonial. 2.3. Moeda i e moeda de
Essas demonstracoes financeiras sao apresentadas em Real (R$ mil), que é a moe-
da funcional da Companhia e de suas investidas. Todas as informacées financeiras
apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto
quando indicado de outra forma. 2.4. Uso de estimativas e julgamentos: Na prepa-
racao destas demonstracées financeiras a Administracao utilizou julgamentos, es-
timativas e premissas que afetam a aplicacao das politicas contabeis da Compa-
nhia e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados
reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas
de forma continua. As revisdes das estimativas sao reconhecidas prospectivamen-
te. (i) Julgamentos: As informacées sobre julgamentos realizados na aplicacao das
politicas contabeis que tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas
demonstracdes financeiras estao incluidas nas seguintes notas explicativas: - Nota
21 - Passivo de arrendamento: se a Companhia tem razoavslcer(eza de exercer op-
coes de prorrogacao. (ii) sobre As informacoes
sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas na data da emissao do
relatorio que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos
saldos contabeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal estao incluidas nas se-
guintes notas explicativas: - Nota 3.5 (iii) - Vida ttil do ativo imobilizado; - Notas 3.16
~Ativos contingentes; - Nota 10 - Ativo biolégico - O ativo biolégico é mensurado
ao valor justo na data de cada balanco patrimonial e os efeitos de variacao do va-
lor justo entre os periodos sao alocados diretamente no custo dos produtos vendi-
dos; - Nota 15 - Ativos e passivos fiscais diferidos - disponibilidade de lucro tributa-
vel futuro contra o qual prejuizos fiscais possam ser utilizados; e - Nota 23 - Provisao
para contingéncias - principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das
saidas de recursos. (iif) Mensuracdo a valor justo: Uma série de politicas e divulga-
¢oes contabeis da Companhia requerem a mensuracao dos valores justos, para os
ativos e passivos financeiros e nao financeiros. Ao mensurar o valor justo de um ati-
Vo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto
possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes niveis em uma hierarquia
baseada nas informacaes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacao da seguinte
forma. - Nivel 1: precos cotados (nao ajustados) em mercados ativos para ativos e
passivos e idénticos. - Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1,
que s@o observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamen-
te (derivado de precos). + Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que nao sao basea-
dos em dados observaveis de mercado (inputs nao observaveis). A Companhia re-
conhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do
periodo das demonstracaes financeiras em que ocorreram as mudancas. Informa-
coes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuracao dos valores justos es-
tao incluidas nas seguintes notas explicativas: - Nota 10 - Ativo biolégico; e - Nota
- Instrumentos financeiros. 3. Politicas contabeis materiais: As politicas conta-
beis materiais descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consis-
tente a todos os exercicios apresentados nessas demonstracées financeiras. 3.1. In-
vestimentos em controladas: Os investimentos em controladas sao contabilizados
por meio do método de equivaléncia patrimonial e sao reconhecidos inicialmente
pelo custo. Os investimentos da Companhia incluem o agio identificado na aquisi-
LA

Itensdoi s@o
pelo custo histarico de aquisleo o consirusao, deduzido da depreclacso acumu.
lada e perdas de reducao ao valor recuperavel (impairment) acumuladas. A Com-
panhia optou por nao reavaliar os ativos imobilizados pelo custo atribuido (dee-
med cost) na data de abertura do exercicio de 2010. A Administracao da Companhia
realizou um estudo sobre os beneficios da adocao do custo atribuido (deemed cost)
e concluiu que esses beneficios nao sao superiores aos custos de adocao. O custo
inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisicao de um ativo. O custo de
ativos construidos pela prépria companhia inclui: - O custo de materiais e mao de
obra direta; - Quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e condicoes ne-
cessarias para que esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela Admi-
nistracao; « Os custos de desmontagem e de restauracao do local onde estes ativos
estao localizados. O software comprado que seja parte integrante da funcionali-
dade de um equipamento é capitalizado como parte daquele equipamento. Quan-
do partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas uteis, elas sao registra-
das como itens individuais (componentes principais) de imobilizado. Ganhos e
perdas na alienacao de um item do imobilizado (apurados pela diferenca entre os
recursos advindos da alienacao e o valor contébil do imobilizado), sao reconheci-
dos em outras receitas / despesas operacionais no resultado. (i) Custos

Demonstracoes de resultados

Demonstragoes dos fluxos de caixa - Método indiret:

findos em 31 de marco de 2025 e 2024 (Em de Reais) findos em 31 de marco de 2025 e 2024 (Em de Reais)
Nota 31/03/2025 31/03/2024 Fluxos de caixa das atividades operacionais Nota 31/03/2025 31/03/2024
Receita operacional liquida 27 1010255 918517 Lucro do exercicio antes do imposto de renda
Custos dos produtos vendidos 28 (ssz 645) (804.029) e contribuicao social 77121 266.677
Valor justo do ativo biolégico 10 4276 Ajustes par:
Lucro bruto 152 416 118.764 Depreciacao e amortizacao 106.457 117.410
Receitas (despesas) operacionais Resultado na baixa de ativo imobilizado 30 (1.355) (487)
Vendas 29 (32.799) (32.863) Resultado da equivaléncia patrimonial 17 2.400 (49.580)
Administrativas e gerais 29 (50.586) (48.852) Mensuracao no valor]us(c de ativos biologicos 10 5193 (4.276)
Outras receitas operacionais, liquidas 30 8.005 160.032 Reconhecimento estoque C| 30 3.801 -
Resultado da equivaléncia patrimonial Diminuicao do ativo biolégico devido a colheita
em controladas 17 (2.400) 49 580 de cana-de-actcar 10 65.728 72.789
antes do i iro e i 74636 661 Juros e variagoes cambiais provisionados 16 21.433 22.808
Receitas financeiras 31 71.287 45 283  Resultados com instrumentos
Despesas financeiras 31 (68.803) (26.268)  financeiros derivativos 31 2642 962
Variacao cambial, liquida 31 1 Constituicao de provisao para contingéncias 23 - 17.846
Resultado financeiro 31 2.485 20016 Depreciacao direito de uso de arrendamento 21 1183 1.503
Lucro antes do imposto de renda Receita de dividendos mensurados ao custo 30 (207) (108)
e da contribuigao social 77121 266.677 Ganho por variacao patrimonial de investida 30 (5.974) (6.688)
Imposto de renda e contribuicao social correntes (10.093) 27.435 Variacao de ativos e passivos
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 15 40.361 (4.338) Contas a receber (57.329) 1527
Lucro liquido do exercicio 0] 289.774 Estoques (11.032) (2.672)
Quantidade de acoes - em milhares Impostos a recuperar 54.339 (40.089)
Lucro basico e diluido por agao - RS Adiantamentos a fornecedores (49 157) (16.900)
As notas explicativas da administracao sao parte integrante Demais ativos (513)
das demonstracGes financeiras Depésitos judiciais (48 490) (30.925)
Ses dos Instrumentos financeiros derivativos (3.993) (5.425)
findos em 31 de marco de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) Fornecedares 4.054 8.265
31/03/2025 31/03/2024 |MPOStos e contribuicGes a recolher 21.339 219
N - - 31/03/2925 31/02/2922 Salarios e contribuicdes sociais 2073 2747
ucro liquido do exercicio 107.389 774 Dermais paseives 47 S97
Outros resultados abrangentes P — A7 (797
Resultado abrangente total . 217.786 354.293
As notas explicativas da administracéo sao parte integranté Juros pagos ou recebidos 6 @1ean (16929
P i s f.‘; O P: &' Imposto de renda e contribuicao social pagos (7.339) (4.382)
as demonstracoes financeiras Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 198.800 332991
do ativo é estimado. Uma perda por reducao no valor recuperavel é reconhecida Fluxos de caixa das atividades de investimentos
se o valor contabil do ativo ou Unidade Geradora de Caixa (“UGC”) excederseuva- Aquisicao de ativos biolégicos 10 (78.630) (61.452)
lor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa €0 Aquisicao de investimentos (2.664) (470)
maior entre o valor em uso e o valor justo menos despesas de venda. Ao avaliar o Aquisicao de intangivel (392) (449)
valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados aos seus valo- Aquisicao de ativo imobilizado 18 (196.538)  (180.007)
res presentes através da taxa de desconto antes de impostos que reflita as condi-  Valor recebido na alienacao de ativo imobilizado 30 600 592
cGes vigentes de mercado quanto ao periodo de recuperabilidade do capitale os Recebimentos de dividendos 14772 31.389
riscos especificos do ativo ou UGC. Durante os exercicios encerrados em 31 de mar-  Caixa liquido apl|cado nas atividades
o de 2025 e 2024, a Companhia no identificou indicadores de que seus ativos es- _de investimento: (261.852) _ (210.397)
tao registrados com valor acima do seu valor recuperavel. Uma perda por reducao  Fluxo de caixa 4as atividades de financiamentos
aovalor recuperavel relacionada a 4gio nao é revertida. Quanto a outros ativos,as  Pagamento de passivo de arrendamento 16 (1.956) (1133)
perdas de valor recuperavel reconhecidas em periodos anteriores sao avaliadasa Empréstimos e financiamentos
cada data de apresentacao para quaisquer indicaces de que a perda tenha au- bancarios tomados 16 18166 1148
mentado, diminuido ou ndo mais exista. Uma perda de valor é revertida caso tenha Pagamentos de empréstimos e
havido uma mudanca nas estimativas usadas para determinar o valor recuperavel.  financiamentos - principal 16 (33.736) (24.321)
Uma perda por reducao ao valor recuperavel é revertida somente na condicdoem Pagamento de dividendos (19.462) (7.892)
que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, de acoes de 16 (12.228) (6.753)
liquido de depreciac&o ou amoruzagaa caso a perda de valor ndo tivesse sido re-  Caixa liquido nas de (49.216) .951)
conhecida. 3.9. de curto prazo a 5 iquido em caixa
Obrigacoes de beneficios e CURE prazo a empregados sao mensuradas em uma e equivalentes de caixa (112.268)
base nao descontada e sao incorridas como despesas conforme o servigo relacio- a no caixa
nado seja prestado. O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pagosobos e equivalentes de caixa
planos de bonificacao em dinheiro ou participacao nos lucros de curto prazosea No inicio do exercicio 331759
Companhia tem uma obrigacao legal ou construtiva de pagar esse valor em fun-  No fim do exercicio 6 219.491

cao de servico prestado pelo empregado e a obrigacao possa ser estimada de ma-
neira confiavel. 3.10. Provisdes: Uma provisao é reconhecida, em funcao de um
evento passado, se a Companhia tem uma obrigacao legal ou construtiva que pos-
sa ser estimada de maneira confiavel e & provavel que um recurso econdmico seja
exigido para liquidar a obrigacao. As provisdes sao apuradas através do desconto
dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as
avaliacoes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos espe-
cificos para o passivo. Os custos financeiros incorridos sao registrados no resulta-
do. 3.11. Receita i (i) Venda de - Aciicar e etanol: As receitas
auferidas e despesas incorridas pela Cooperativa sao apropriadas ao resultado do
exercicio com base em rateio, definido de acordo com a producao da Companhia
em relacao as demais cooperadas, em conformidade com o disposto no Parecer
Normativo CST n” 66, de 05 de setembro de 1986. (ii) Venda de produtos - cana-de-
-agticar, energia elétrica, bagaco de cana e levedura: A receita operacional da ven-
da de bens no curso normal das atividades € mensurada pelo valor justo da contra-
prestacao recebida ou a receber. A receita operacional & reconhecida quando existe
evidéncia convincente de que os riscos e beneficios mais significativos inerentes a
propriedade dos bens foram transferidos para o comprador, que as obrigacoes de
desempenho do contrato com clientes tenham sido cumpridas, de que for prova-
vel que os beneficios econsmico-financeiros fluirao para a entidade, de que os cus-
tos associados e a possivel devolucao de mercadorias podem ser estimados de ma-
neira confiavel, de que nao haja envolvimento continuo com os bens vendidos, e
de que o valor da receita operacional possa ser mensurado de maneira confiavel
3.12. Receita financeira e despesa financeira: As receitas financeiras abrangem re-
ceitas de juros sobre fundos investidos e variacGes no valor justo de ativos finan-
ceiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado. A receita de juros é re-
conhecida no resultado, através do método dos juros efetivos. As despesas
financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos. Custos de emprés-
timo que nao sao diretamente atribuiveis a aquisicao, construcao ou producao de
um ativo qualificavel s&o mensurados no resultado através do método de juros efe-
tivos. Os ganhos e perdas cambiais sao reportadcs em uma base liquida. 3.13. Im-
posto de renda e social idos: O imposto de rendae a
contribuicao social do exercicio corrente e Giferido sao calculados, respectivamen-
te, com base nas aliquotas de 15% (acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro
tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda) e 9% sobre o lucro tributa-
vel, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribui-
cao social limitada a 30% do lucro real. A despesa com imposto de renda e contri-
buicao social compreende os impostos de renda correntes e diferidos. O imposto
corrente e 0 imposto diferido sao reconhecidos no resultado a menos que estejam
relacionados ao patriménio liquido ou a outros resultados abrangentes. O impos-
to corrente € o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o Lucro ou prejuizo tri-
butaveldo exercicio, as taxas de i decretadas ou sub: i ente decre-
tadas na data de apresentacao das demonstracoes financeiras e qualquer ajuste
aos impostos a pagar com relacao aos exercicios anteriores. O imposto diferido &
reconhecido com relacao ao prejuizo fiscal, base negativa de contribuicao social
e diferencas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins
contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributacao. O imposto
diferido é mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferencas
temporarias quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas ou
substantivamente decretadas até a data de apresentacao das demonstracaes fi-
nanceiras. Na determinacao do imposto de renda corrente e diferido a Companhia
leva em considerac&o o impacto de incertezas relativas as posigées fiscais toma-
das e se 0 pagamento adicional de imposto de renda e juros tenha que ser realiza-
do. A Companhia acredita que a provisao para imposto de renda no passivo esta
adequada para com relacao a todos os periodos fiscais em aberto baseada em sua
avaliacao de diversos fatores, incluindo interpretacaes das leis fiscais e experién-
cia passada. Essa avaliacao é baseada em estimativas e premissas que podem en-
volver uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas informacoes podem
ser disponibilizadas, o que levariam a Companhia a mudar o seu julgamento quan-
to a adequacao da provisao existente; tais alteracoes impactarao a despesa com
imposto de renda no ano em que forem realizadas. Os ativos e passivos fiscais di-
feridos sao compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ati-
vos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda lancados pela mes-
ma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributacao. Um ativo de
imposto de renda e contribuicao social diferido é reconhecido por perdas fiscais,
créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis nao utilizadas quando € prova-
vel que lucros futuros sujeitos a tributagao estejam disponiveis e contra os quais
serao utilizados. Ativos de imposto de renda e contribuicao social diferidos sao re-
visados a cada data de relatério e serao reduzidos na medida em que sua realiza-
¢&o nao seja mais p 3. p is: As instalacoes de producao
da Companhia e sua atividade industrial estao sujeitas as regulamentacées am-
bientais. ACompanhia diminui o risco associado com assuntos ambientais, por pro-
cedimentos operacionais e controles e investimentos em equipamento de contro-
le de poluigao e sistemas. A Companhia acredita que nenhuma provisao para perdas
relacionadas a assuntos ambientais é requerida atualmente, baseada nas atuais
leis e nos regulamentos em vigor. A Companhia possui certificacoes no sistema de
gestao integrada e anualmente sao realizadas auditorias pelo érgao certificador,
visando a conformidade dos processos e operacGes. Em complemento, a Compa-
nhia recebe processos de auditorias e verificacGes especificas de agéncias gover-

tes: Gastos com manutencao que implicam em prolongamento da vida util econé-
mica dos bens do ativo imobilizado sao capitalizados. Gastos com manutencao sem
impacto na vida util econémica dos ativos sao reconhecidos como despesa qua
do realizados. Os itens substituidos s@o bai: Os gastos com o agri
cola e industrial, incorridos no periodo de entressafra sao levados ao imobilizado
para serem apropriados ao custo de producao do acticar e do etanol no decorrer
da safra seguinte. (iii) Depreciag@o: Itens do ativo imobilizado sao depreciados pelo
método linear no resultado do exercicio baseado na vida Gtil econémica estimada
de cada componente. Ativos arrendados sao depreciados pelo menor periodo en-
tre a vida util estimada do bem e o prazo do contrato, a nao ser que seja certo que
a Companhia obtera a propriedade do bem ao final do arrer Terrenos e

namentais e tes, para requisitos especificos do governo e de clientes,
além dos requisitos de certificacoes de seguranca de alimentos, agricultura orga-
nica, comércio justo e de padroes socioambientais, que estao submetidos. Assim
buscam além da conformidade com padrdes da qualidade de seus produtos, me-
Lhorias voltadas a sustentabilidade do negécio e cumprimento de sua politica de
gestao. 3.15. Arrendamentos: No inicio de um contrato, a Companhia avalia se um
Contrato é ou contém um arrendamento. Um contrato €, ou contém um arrenda-
mento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo identifica-
do por um periodo em troca de contraprestacao. Se houver mais de um componen-
te de arrendamento no contrato, a Companhia aloca a contraprestacao no contrato
a cada componente de arrendamento com base em seus precos individuais. Ao

terra nua nao sao depreciados. Itens do ativo imobilizado sao depreciados a partir

da data em que sao instalados e estao disponiveis para uso, ou em caso de ativos

construidos internamente, do dia em que a construgao & finalizada e o ativo esta

disponivel para utilizagao.

As vidas Uteis estimadas para o exercicio corrente sao as seguintes:
ifi

icios e construcoes 22anos
Maquinas, instalacoes e equipamentos Entre 6 e 25 anos
Veiculos 12anos
Maquinas e implementos agricolas 10anos
Méveis e utensilios 10anos
Lavouras de cana-de-aguicar 5anos

Os métodos de depreciacao, as vidas (teis e os valores residuais sao revistos a cada
encerramento de exercicio social e eventuais ajustes reconhecidos como mudan-
ca de estimativas contabeis. 3.6. Ativos biolégicos: Os ativos biologicos sao mensu-
rados pelo valor justo, deduzidos das despesas de venda. Alteracoes no valor justo
menos despesas de venda sao reconhecidos no resultado. Custos de venda incluem
todos os custos que seriam necessarios para vender os ativos. A cana-de-agticar em
pé é transferida ao estoque pelo seu valor justo, deduzido das despesas estimadas
de venda apurados na data de corte. 3.7. Estoques: Os estoques sa0 mensurados
pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. Os custos dos estoques
s&o avaliados ao custo médio de aquisicao ou de produgao e inclui gastos incorri-
dos na aquisicao de estoques, custos de producao e transformacao e outros custos
incorridos em trazé-los as suas localizagoes e condicoes existentes. No caso dos es-
toques manufaturados e produtos em elaboracao, o custo inclui uma parcela dos
custos gerais de fabricacao baseado na capacidade operacional normal. O valor
realizavel liquido € o preco estimado de venda no curso normal dos negécios, de-
duzido dos custos estimados de concluszo e despesas de vendas. O custo da cana-
-de-acucar transferido dos ativos biologicos é seu valor justo menos as despesas de
venda apuradas na data do corte. O Cbios ¢ caracterizado como um ativo, na sua
esséncia, intangivel, por nao ter substancia fisica, que decorre de eventos passados
e gera um direito para a Companhias combinadas. O direito nasce como conse-
quéncia de uma subvencao governamental, logo seu reconhecimento inicial é tra-
tado dentro do escopo do Pronunciamento Técnico CPC 07 - Subvencao e Assistén-
cia Governamentais, e seu reconhecimento inicial é através do valor justo,
registrado na linha de outras receitas e despesas operacionais, liquidas (nota ex’
plicativa n° 30). Ap6s a mensuragao inicial, o Chios, por ter sua origem derivada de
operacoes e ser comercializado pelas Companhias combinadas, passa a ser trata-
do como estoque, e sua mensuracao subsequente passa a ser o valor realizavel li-
quido, conforme definido no CPC 16 - Estoques. Ao final do exercicio a Companhia
faz a comparacao entre o custo de estoque do Cbios e o seu valor realizavel liqui-
do de mercado, e caso necessario, faz o registro de impairment. 3.8. Redugao ao va-
lor [0) ACompanhia avalia a cada data
de apresentacao se ha evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou o grupo de
ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta
deteriorado e as perdas por impairment sao incorridas somente se ha evidéncia ob-

cao, liquido de quaisquer perdas acumuladas por reducao ao valor recup
Administracao optou por nao efetuar e divulgar demonstracoes financeiras conso-
lidadas em funcao da imaterialidade dos saldos apresentados na consolidacao. A
Companhia possui o controle nas investidas, porém sua posicao patrimonial e fi-
nanceira nao é relevante para fins de consolidacao. 3.2. Investimentos em coliga-
das e soci em conj (joint As coligadas sao aque-
las entidades nas quais a Companhia, direta ou indiretamente, tenha influéncia
significativa, mas nao controle, sobre as politicas financeiras e operacionais. A in-
fluéncia significativa supostamente ocorre quando a Companhia, direta ou indire-
tamente, mantém entre 20 e 50 por cento do poder votante de outra entidade. Os
investimentos em coligadas sao contabilizados por meio do método de equivalén-
cia patrimonial e sao reconhecidos inicialmente pelo custo. Os investimentos da
Companhia incluem o agio identificado na aquisicao, liquido de quaisquer perdas
acumuladas por redugao ao valor recuperavel. As demonstracdes financeiras in-
cluem receitas e despesas e variacoes patrimoniais de investidas, apos a realiza-
cao de ajustes para alinhar as suas politicas contabeis com aquela da Companhia,
a partir da data em que uma influéncia significativa ou controle conjunto come”
cam a existir até a data em que aquela influéncia significativa ou controle conjun-
to cessam. Quando a participacao da Companhia nos prejuizos de uma companhia
investida cujo patriménio liquido tenha sido contabilizado exceda a sua participa-
50 acionaria nessa Companhia registrada por equivaléncia patrimonial, o valor

jetiva de imp: como resultado de um ou mais eventos ocorridos apés o re-
conhecimento inicial dos ativos (um “evento de perda”) e aquele evento (ou even-
tos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo
financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira con-
fiavel. O montante da perda por impairment é mensurada como a diferenca entre
ovalor contabil dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados
(excluindo os prejuizos de crédito futuro que nao foram incorridos) descontados a
taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contabil do ativo é re-
duzido e o valor do prejuizo & reconhecido na demonstracao do resultado. Se um
empréstimo ou investimento mantido até o vencimento tiver uma taxa de juros va-
ridvel, a taxa de desconto para medir uma perda por impairment é a atual taxa efe-
tiva de juros determinada de acordo com o contrato. Como um expediente pratico,
a Companhia pode mensurar o impairment com base no valor justo de um instru’
mento utilizando um preco de mercado observavel. Se, num periodo subsequente,
ovalor da perda por impairment diminuir e a diminuicao puder ser relacionada ob-
jetivamente com um evento que ocorreu apos o impairment ser reconhecido (como
uma melhoria na classificacao de crédito do devedor), a reversao dessa perda re-
conhecida anteriormente sera reconhecida na demonstracao do resultado. (ii) Ati

vos ndo financeiros: Os valores contabeis dos ativos nao financeiros da Companhia,
que nao os ativos biolégicos, estoques imposto de renda e contribuicao social di-
feridos, sao revistos a cada data de apresentacao para apurar se ha indicacao de

G
contabil daquela participagdo acionaria, incluindo quaisquer investimentos de perda no valor recuperavel. Caso ocorra talindicacao, entdo o valor recuperavel

da norma, existem apenas contratos de arrendamentos de proprie-
dades ruralis, ndo havendo companentes a serem segregados, sendo contabiliza-
dos como um tinico cor Como ia reconhece um
ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento e et
arrendamento. O ativo de direito de uso & mensurado inicialmente pelo custo e,
subsequentemente, pelo custo menos qualquer depreciaco acumulada e perdas
a0 valor recuperavel, e ajustados pelas taxas dos respectivos contratos. O passivo
de arrendamento & mensurado inicialmente pelo valor presente de pagamentos
de arrendamentos que nao foram pagos na data da transicao, descontados usan-
do uma taxa nominal para cada periodo, baseada nas taxas de juros livres obser-
vadas por projecdes de mercado (nota 21). A Companhia remensura o passivo de
arrendamento se houver uma alteracao no prazo de arrendamento ou se houver
alteragao nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de alteracao em
indice ou em taxa utilizada para determinar esses pagamentos, reconhecendo o
valor da remensuracao do passivo de arrendamento como ajuste ao ativo de direi-
to de uso. A Companhia aplicou julgamento para determinar o prazo de arrenda-
mento dos contratos que incluem opgéo de renovacao. A assertividade da avalia-
&0 se a Companhia pode exercer esta opcao tem impacto direto no prazo do
arrendamento, podendo afetar significativamente o valor do passivo do arrenda-
mento e do ativo de direito de uso reconhecido. As opgoes de extensao e rescisao
estao incluidas nos contratos de arrendamento da Companhia. A Companhia reco-
nhece o passivo dos pagamentos futuros trazidos a valor presente por uma taxa de
juros incremental e em contrapartida reconhecer o direito de uso destes contratos
como um ativo. Como arrendador: A Companhia e suas coligadas nao possuem con-
tratos em que figurem como arrendadora, portanto nao houve qualquer ajuste na
contabilizacao dos seus ativos. 3.16. Ativos contingentes: Quando for provavel a en-
trada de beneficios econémicos, a Companhia divulga breve descricao da nature-
za dos ativos contingentes na data do balanco e, quando praticavel, uma estimati-
va dos seus efeitos financeiros, mensurada usando os principios estabelecidos para
as provisGes. PIS e COFINS - Efeitos da IN 1.911/19: A Companhia ingressou em ju-
nho de 2010 com Ac&o Judicial perante a Justica Federal, mediante Mandado de
Seguranca, pleiteando o direito ao aproveitamento de créditos de PIS e COFINS so-
bre todos os gastos incorridos na geracao da receita tributavel da Companhia, ou,
ao menos sobre aqueles gastos direta e indiretamente incorridos para a promogao
das atividades produtivas da Companhia, afastando as vedagoes existentes na Lei
10.637/02 (PIS ndo-cumulativo) e Lei 10.833/03 (COFINS ndo-cumulativo) e aguar-
da o julgamento do referido MS. No exercicio de 2019, houve mudanca no enten-
dimento da SRF, publicado através da IN 1.911/19, que em resumo considera que
os insumos essenciais e relevantes ao processo produtivo dariam direito ao crédi-
to, momento em que passamos a nos creditar destes valores. Para o periodo ante-
rior a 2019 e até 2005, abrangidos pelo nosso MS que esta suportado no entendi-
mento dos conceitos de essencialidade e relevancia previstos da IN 1.911/19,
aguardamos o julgamento do MS de forma definitiva para efetuarmos o levanta-
mento dos valores envolvidos e posterior registro do direito. Agao judicial sobre ex-
clusé@o do ICMS na base de cdlculo do PIS e da COFINS: Em maio de 2021, o Supre-
mo Tribunal federal julgou os Embargos de Declaragao opostos pela Procuradoria
Geral da Fazenda Nacional no RE 574.706, e, por maioria, acolheu, em parte, os em-
bargos de declaracéo para modular os efeitos do julgado a partir de 15/03/2017,
fixando a seguinte tese com repercussao geral “O [CMS ndo compde a base de cal’
culo paralfins de incidéncia do Pise da COFINS". ficando ressalvadas as acges judi-

is @ administrativas protocoladas até a data da sessao em que proferiu o julga-
Mento (15/03/2017), sendo aue, tambem, por matoria, prevaleceu o entendimento
que se trata do ICMS destacado na nota fiscal. ACompanhia também discutiu judi-
cialmente seu direito a exclusao do ICMS da base de calculo das contribuicoes do
PIS e da COFINS, em Mandado de Seguranca, para o qual teve o transito em julga-
do de forma favoravel a seu pleito. A Administragao, em conjunto com assessores
internos e externos, através de Pedido de Habilitagao de Crédito Decorrente de De-
cisao Judicial Transitada em Julgado, perante a SRF, obteve despacho de deferi-
mento do Pedido de Habilitagao, nos termos do artigo 103, incisos de | a V, da Ins-
trugdo Normativa RFB n° 2.055/2021. Destaca-se que o mero deferimento do Pedido
ora deferido, ndo se constitui em reconhecimento do direito creditério pleiteado
ou homologagao da compensacao pretendida. Apés o deferimento do Pedido de
Habilitacdo, a Administracdo avalia com assessores externos a escrituracao dos
créditos, e a possibilidade de compensacao com tributos federais administrados
pela Receita Federal do Brasil. No entanto, quando da operacionalizacao dos pe-
didos de restituicao, avaliou-se que na totalidade dos periodos que compreende-
ram o direito adquirido, conforme o Mandado de Seguranca, a Companhia apurou
saldo credor de PIS e COFINS, de modo que, os advogados da causa aconselharam

(112.268)
As notas explicativas da administragao sao parte integranté
das demonstracdes financeiras

atao somente escriturar os créditos objeto do Pedido de Habilitacao - procedimen-
to que foi realizado. A Companhia aguarda eventual mudanca na legislacao a res-
peito de utilizacdo de saldo credor nos livros fiscais. Além disto, a Companhia esta
avaliando em conjunto com seus assessores juridicos a possibilidade de discutir
esta tese tributaria mediante Acao Judicial, que envolve o ICMS contido na aliquo-
ta Ad Rem que tributa PIS e COFINS sobre venda de Etanol. Em marco de 2025 a
Companhia ingressou com Acao de Protesto Judicial Interruptivo de Prescricao re-
ferente ao Etanol Ad Rem. 3.17. Subvencao para investimentos: As subvencoes go-
vernamentais nao sao reconhecidas até que exista seguranca razoavel de que a
Companhia ira atender as condicoes relacionadas e que as subvencaes serao rece-
bidas. A Companhia destina o valor dessa subvencao governamental até o limite
do lucro liquido do exercicio para a rubrica "Reserva para incentivos fiscais”. No
caso de a Companhia apurar prejuizo no periodo ou o lucro liquido ser inferior &
parcela decorrente de subvencées governamentais e, nesse caso, esta nao puder
ser destinada para a rubrica “Reserva para incentivos fiscais”, a transferéncia para
a conta de “Reservas para incentivos fiscais” ocorrera nos periodos subsequentes.
As subvengoes e assisténcias governamentais tomadas pela Companhia estao di-
vulgadas na nota 12(i) e nota 26(c-iv) das demonstracoes financeiras do exercicio
flndo em 31 de mar;o de 2025 3 18. nas 16}
circu-
mmes calicovatnts (anem;aes ao crczs) A Companhla Sdotoua classmcagao
de passivos como circulantes ou nao circulantes (alteracoes ao CPC 26) e passivos
nao circulantes com covenants (alteracdes ao CPC 26) a partir de 1° de abril de 2024.
As alteracoes se aplicam retrospectivamente. Elas esclarecem certos requisitos
para determinar se um passivo deve ser classificado como circulante ou nao circu-
lante e exigem novas divulgacoes para passivos de empréstimos nao circulantes
que estao sujeitos a covenants dentro de 12 meses apés o periodo de relatério. Con-
forme divulgado na nota explicativa 20, a Companhia tem empréstimos bancarios
com garantia que estao sujeitos a covenants especificos. Embora uma futura que-
bra dos covenants especificos possa exigir que a Companhia liquide os passivos an-
tes das datas de vencimento contratuais, a admmnstragao avaliou os impactos des-
sa politica e nao i Jimpactosi dos seus passivos.
4.Determinacao do valor justo: Diversas polmcas e dwulgagoes contabeis da Com-
panhia exigem a determinacao do valor justo, tanto para os ativos e passivos finan-
ceiros como para os nao financeiros. Os valores justos tém sido apurados para pro-
pésitos de mensuracao e/ou divulgacao baseados nos métodos abaixo. Quando
aplicavel, as informagoes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuracao dos
valores justos sao divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo. (i) Os
ativos eos Ativos biolégicos devem ser reconhe-
cidos ao valor justo menos as despesas estimadas de venda. A metodologia adota-
da pela Companhia, para satisfazer a exigéncia de calculo nos ativos biolégicos
correspondentes a cana-de-acticar em pé, foi de acordo com método de fluxo de
caixa futuro descontado. O fluxo de caixa futuro descontado é efetuado conside-
rando premissas como preco da tonelada de cana-de-acticar, produtividade, cus-
tos de corte, carregamento e transporte, custo dos tratos culturais, custos de par-
ceria, custo de capital, impostos, entre outros. A taxa de desconto utilizada para
descontar o fluxo de caixa ao valor presente é calculada com base Custo Médio
Ponderado de Capital - WACC. (ii) e : Es-
tao classificados como outros passivos financeiros e estdo contabilizados pelcs
seus custos amortizados. O valor justo, que é determinado para fins de divulgacao,
é calculado baseando-se no valor presente do principal e fluxos de caixa futuros,
descontados pela taxa de mercado dos juros apurados na data de apresentacao
das demonstracoes financeiras. (iii) Valor justo de derivativos e outros instrumen-
tos financeiros: O valor justo de instrumentos financeiros que n&o sao negociados
em mercados ativos é determinado mediante o uso de técnicas de avaliacdo. A
Companhia usa seu julgamento para escolher métodos e definir premissas que se
baseiam principalmente nas condicoes de mercado existentes na data do balango.
5. Novas normas, alteragoes e interpretacdes de normas: Uma série de novas nor-
mas contabeis serao efetivas para exercicios iniciados apds 1° de janeiro de 2025
(no caso da Companhia em 1° de abril de 2025). ACompanhia nao adotou as seguin-
tes normas contébels na preparacéo destas demonstracces financeiras. (i) IFRS 18
das abeis: O IFRS 18 substituira o
CPC 26 Apresentaqao das Demonstracoes Contabeis e se aplica a periodos de re-
latérios anuais iniciados em ou ap6és 1° de janeiro de 2027. O novo padrao introduz
0s seguintes novos requisitos principais. - As entidades sao obrigadas a classificar
todas as receitas e despesas em cinco categorias na demonstracao de lucros e per-
das, a saber, as categorias operacional, de investimento, de financiamento, de ope-
racées descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também sao obriga-
das a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido
das entidades nao mudara. « As de 0 ini pela adminis-
tracao (MPMs) sao divulgadas em uma tnica nota nas demonstracées financeiras.
- Orientacses aprimoradas sao fornecidas sobre como agrupar informacées nas
demonstracaes financeiras. Além disso, todas as entidades sao obrigadas a usar o
subtotal do lucro operacional como ponto de partida para a demonstracao dos flu-
xo0s de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método indireto. A
Companhia ainda esta no processo de avaliacao do impacto do novo padrao, par-
ticularmente com relagao a estrutura da demonstracao de lucros e perdas, a de-
monstracao dos fluxos de caixa e as divulgacoes adicionais exigidas para MPMs. A
Companhia também est avaliando os impactos sobre como as informacaes sao
agrupadas nas demonstracGes financeiras, incluindo itens atualmente rotulados
como “outros”. (i) Outras normas contdbeis: Nao se espera que as seguintes nor-
mas novas e alteracoes tenham um impacto significativo nas demonstracées finan-
ceiras da Companhia: - Auséncia de conversibilidade (alteragdes ao CPC 02). - Clas-
sificagao e mensuracao de instrumentos financeiros (alteracoes IFRS 9 e IFRS 7).
6. Caixa e equivalentes de caixa: 31/03/2025 31/03/2024
Caixa e bancos 182 535
Aplicacoes financeiras

219.309

331.224

A Companhia considera como caixa e equivalentes de caixa os saldos provenien-
tes das contas de caixa, bancos e aplicacoes financeiras de curto prazo, de alta Li-
quidez, prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e que es-
tao sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor. As aplicacges financeiras
da Companbhia se referem a Certificado de Dep6sito Bancario e a remuneracao va-
ria entre 100% e 105% do CDI (em 31 de marco de 2024 a remuneracao variava en-
tre 100% e 110% do CDI). A exposicao da Companhia a risco de taxas e analise de
sensibilidade para os ativos e passivos estao apresentados na nota 24.

7. Contas a receber - Clientes: 31/03/2025 31/03/2024
Venda de cana (i)

Clientes diversos. 9332
43.283

(-) Provisao para perdas esperadas (794) (794)
42.489

(i) Saldo a receber por venda de cana organica para a parte relacionada Usina Sao
Francisco S.A. Vide nota 25(b). A exposicao da Companhia a risco de taxas e anali-
se de sensibilidade para os ativos e passivos estao apresentados na nota 24. Os sal-
dos em aberto sao realizaveis e nao ha expectativas de perdas acima do montan-
te ja provisionado.
31/03/2025 31/03/2024
Saldo inicial 794 794;
(-) Reversao de provisao - —
794 794,
Aanalise de vencimentos dessas contas a receber esta representada abaixo:
31/03/2025 31/03/2024

Avencer
até 30 dias 3.764 2.543
de 31 até 90 dias 12.946
de 91 até 180 dias 1.618
acima de 180 dias 586

693
Vencidos

até 30 dias a5
de 31 até 90 dias 16
de 91 até 180 dias 86
acima de 180 dias 1.314
1.461

154

8.Contas a receber - Cooperativa: Correspondem aos valores a receber das opera-
cGes com a Cooperativa, em conformidade com o disposto no Parecer Normativo
CST n’ 66, de 05 de setembro de 1986, que dispde sobre o momento da apropriagao
dareceita operacional no caso de faturamento por ato cooperativo, de acordo com
aproducao da Companhia em relacao as demais cooperadas. A exposicao da Com-
panhia a risco de taxas e analise de sensibilidade para os ativos e passivos estao
apresentados na nota 24.

9. Estoques: 31/03/2025 31/03/2024
Produtos acabados entregues & Cooperativa
- Agticar 133 189
- Chios 2.280 B
Almoxarifado de materiais auxiliares,
de manutencao e outros 19.942 14.935
22355 15124
(-) Provisao para estoques obsoletos (195) (195)
22160 14.929

Os saldos de estoques sao realizaveis e nao ha expectativas de perdas acima do
montante ja provisionado.

31/03/2025 31/03/2024
saldo inicial 95 @95)
() Reversao de provisao = =

195 195

10. Ativos biolégicos: Os ativos biolégicos de cana-de-acticar sao mensurados ao
valor justo menos a despesa de venda no momento do reconhecimento inicial e no
final de cada periodo de competéncia

continua s
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31/03/2025 31/03/2024
saldo inicial 65.728 72.789

Aumento decorrente de tratos culturais 78.630 61.452
Diminuigao decorrente da amortizagao (65.728)  (72.789)
Mensuracao no valor justo menos despesas estimadas

de venda 5.193 4.276
Ativos biolégicos no final do exercicio 73.437 65.728

Para o atendimento do CPC 29 - Ativo biolégico, a Companhia utilizou o calculo do
valor justo pelo método de fluxo de caixa futuro descontado nos ativos biolégicos
correspondentes a cana-de-agticar em pé. Lavouras de cana-de-agiicar: As areas
cultivadas representam apenas as plantas de cana-de-acticar, sem considerar as
terras em que estas lavouras se encontram. As seguintes premissas foram utiliza-
das na determinacao do valor justo:

31/03/2025 31/03/2024
13.897 13.849

Area estimada de colheita (hectares) 9 4

Produtividade prevista (tons de cana/hectares) 85,40 93,96
Quantidade total de agucar recuperavel - ATR (kg) 13013 133,25
Valor médio do Kg de A 1,3498 1,2079
WACC (a.a)) 7.04% 7.88%
O volume de produgao de cana-de-acicar a ser cortada e a sua pros me-

mitigar esses riscos, incluindo inspecaes regulares da situacao da lavoura de cana-
-de-acticar e 0 acompanhamento constante das mudancas de mercado. Analise de
sensibilidade do valor justo: A Companhia avaliou o impacto sobre o valor justo do
ativo biolégico em 31 de margo de 2025, a titulo de andlise de sensibilidade, consi-

erando a mudanca para mais ou para menos das seguintes variaveis: (i) preco da

tonelada de cana-de-aticar, e (ii) volume de producao de cana-de-acucar. As de-
mais variaveis de calculo permanecem inalteradas. Dessa forma, uma variacao
(para mais ou para menos) de 5% no preco da tonelada de cana resultaria em um
aumento ou reducao de RS 6.912 no valor justo do ativo biolégico. Com relacao ao
volume de producao, uma variaco (para mais ou para menos) de 5% resultaria em
um aumento ou redugao de RS 3.545 no valor justo do ativo biolégico.
31/03/2025 31/03/2024
10.696 62.875

11. Adiantamentos a fornecedores:
Fornecedores de cana e parceria agricola
Fornecedores diversos

Os adiantamentos a fornecedores sao para compra de ca G e
previsdes contratuais, com realizacdo para a safra 2025/2026. A cana de fornece-
dores parceiros, quando do seu recebimento, é atualizada pelo preco da tonelada
de cana estabelecido pelo modelo definido no Conselho dos Produtores de Cana-
;de-acicar do Estado de 3o Paulo- Consecans,

dida em toneladas e nivel de concentracao de acticar - ATR, foram estimados con-
siderando a média de produtividade projetada do canavial por idade de corte. O
valor do Kg de ATR é estimado com base em dados divulgados pelo Conselho dos
Produtores de Cana-de-agticar, Acticar e Alcool do Estado de Sao Paulo (CONSE-
CANA). A taxa de desconto utilizada nos fluxos de caixa corresponde ao custo mé-
dio de capital ponderado da Companhia, o qual é revisado anualmente pela Admi-
nistracao. Os custos estimados para esse tipo de cultura contemplam: custos
necessarios para que ocorra a transformacao biolégica da cana-de-acucar (tratos
culturais) até a colheita; custos com Colheita/Corte, Transbordo e Transporte
(CCTT); custos de capital (equivalentes a parcerla agricola, arrendamento de ter-
ras, aquisicao de maquinas e equ sobre o fluxo
de caixa positivo. O cultivo de cana-de-acticar Eindiado pelo plantio de mudas em
terras proprias ou de terceiros e o primeiro corte ocorre apés um periodo de 12 a
18 meses do plantio, quando a raiz (“soqueira”) continua no solo. Apés cada corte
ou ano/safra, a soqueira tratada cresce novamente em média por mais cinco ou
seis safras. Os ativos biologicos correspondem aos produtos agricolas em desen-

volvimento (cana em pé) produzidos nas lavouras de cana-de-acticar (planta de
producao) e que serdo utilizados como matéria-prima na produc&o de acticar e eta-
nol no momento da sua colheita. As plantas de producao sao classificadas no ati-
vo imobilizado e nao integram o valor justo dos ativos biologicos. O valor justo do
produto agricola colhido é determinado pelas quantidades projetadas e valoriza-
das pela estimativa do preco da cana pelo método CONSECANA para a préxima sa-
fra. O valor justo da cana-de-acticar no momento da colheita passara a ser o custo
da matéria-prima utilizada no processo produtivo de acticar e etanol. ACompanhia
esta exposta a uma série de riscos relacionados as suas plantacoes: Riscos de ofer-
ta e demanda: A Companhia esta exposta aos riscos decorrentes das flutuacées no
preco e volume de vendas de acticar e etanol produzidos a partir da cana-de-agu-
car. A Companhia faz a gestao desses riscos, alinhando o seu volume de producao
para o abastecimento do mercado e da procura. A gestao destes riscos & adminis-
trada diretamente pela Cooperativa, inclusive quanto a analisar a tendéncia regu-
lar do setor para garantir que as estratégias operacionais estao em linha com o
mercado e assegurar que os volumes projetados de producao sao coerentes com
a Riscos outros: As atividades operacionais de cul-
tivo de cana-de-acticar estao expostas ao risco de danos decorrentes das mudan-
cas climaticas, pragas e doencas, incéndios florestais, disponibilidade de recursos
hidricos e outras forcas naturais. Importante informar que tais riscos, podem im-
pactar em algumas premissas utilizadas para dimensionar o valor contabil do ati-
vo biolégico. Em relacao a outros riscos que podem impactar os negocios relativos
ao ativo biolégico, citar rent: e nota13)eas
condicoes mercadolégicas de oferta e demanda do produto. Neste sentido, a Com-
panhia tem processos extensivos com recursos alocados para acompanhar e

a 31

ICMS saldo (redur correnl 12.846 12.067
ICMS sobre aquisicao de bens do imobilizado 8125 5.745
PIS e COFINS 21571 29542
1 5190 3.670
1Pl 641 560
Outros 216 31

48589 51615
Circulante 37931 37.453
N&o circulante 14162
b.Imposto de renda 30 social saldo 31/03/2025 31/03/2024
IR/ CS saldo negativo (i) 113.661

37 888 113.661

Espécie com Garantia Real, com Garantia Fidejussoria Adicional, em Série Unica,
para Distribuicao Publica com Esforcos Restritos, pela Companhia. A emissao foi
realizada no montante total de RS 70.000 (setenta milhGes de reais) remunerada a
IPCA + 5,55% a.a. A emissao foi realizada nos termos da Lei n° 6.404 e Instrucao CVM
476, dispensando o registro de oferta pela CVM e Registro na Associacao Brasilei-
ra das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais ("ANBIMA"). As debéntu-
res terdo prazo de liquidacao de 7 anos, contados da data de emissao que para to-
dos os fins legais é 15 de agosto de 2021, portanto, vencimento em 15 de agosto de
2028, sendo as parcelas amortizadas anualmente, com o primeiro vencimento em
15 de agosto de 2025. Os juros remuneratérios sao pagos semestralmente, com o
primeiro vencimento em 15 de fevereiro de 2022. A operacao esté indexada a D+
1,50% a.a. via contrato de Swap. 21. Passivos de arrendamento e direito de uso: Os
resultados apurados relativos ao direito de uso e passivo de arrendamento, os pra-
zos contratuais e taxas incrementais de desconto utilizadas, estao adiante descri-
tos: Ativo de direito de uso: A movimentacao de saldos do ativo de direito de uso é
evidenciada abaixo:

31/03/2025 31/03/2024
5.443 .528

saldos iniciais
Ajuste por remensuragao
Despesa de depreciacao
Saldos finais

Passivos de arrendamento: As movimentacdes dos saldos dos passivos de arrenda-
mento sdo apresentadas no quadro abaixo:

31/03/2025 31/03/2024
Saldos iniciais 6.078 .730

Ajuste por remensuracao 595 3.418
Pagamentos (1.956) (1133)
Juros provisionados 175 63
saldos finais 6078
Circulante 1.457
Nao circulante 4621

Companhia estimou as taxas de desconto, com base nas

(i) Valor proveniente da recomposicao da base de célculo do IR/CS tendo como fun-
damento o disposto no art. 10 da Lei Complementar 160/17 em conjunto com Art.
30da Lei 12:973/14, que basicamente dispse que beneficios fiscais s3o considera-
dos subvencoes para ntos, s requisitos de regula-
ridade e constituicao da reserva de incentivos fiscais no patrimoénio liquido, cujas
condic6es foram devidamente observadas pela Companhia. Nesse exercicio, a Com-
panhia obteve recebimentos efetivos no valor de R$ 80.850 (principal + juros), ha-
vendo ainda saldo a receber.

13. Demais ativos:

31/03/2025 31/03/2024

Dividendos a receber (Nota 25) (i) 39.714
Seguros a apropriar R 998
os 1122 1123
14.596 41.835

Circulante 6.949 4.760
Nao circulante 7.647 37.075

(i) Compreendido substancialmente por dividendos a receber da controlada Vicen-
za Empreendimentos Imobiliarios Ltda. a serem liquidados quando da disponibili-
dade de caixa da controlada, conforme deliberado em Ata de Assembleia de S6-
zada em 24 de julho de 2015

31/03/2025 31/03/2024
206.838
7025

Verba indenizatoria acao de precos (i)
Outros

(i) A Companhia efetuou depdsitos judiciais tributarios R A ]

recebida, mediante acao judicial objetivando afastar as exigéncias do PIS, COFINS,

IRPJ e CSLL. A provisao para contingéncia tributaria pertinente ao depésito judicial

esta evidenciada na nota 23. 15. Ativos e passivos fiscais diferidos: A Companhia

BEsul (R ostol8 rendilt corfilbuicABE cin lellferidBEh (ol pas:lUEs skt
intes valores base:

saldoem Reconhecidos saldoem Reconhecidos saldo em
Ativo nao circulante 31de marcode 2023 _noresultado 31demarcode2024 _noresultado 31de marco de 2025
Prejuizos fiscais do imposto de renda - 39 1539 32.008 33.547
Base negativa da contribuicao social - 554 554 11523 12077
Provisao para contingéncias 510 - 510 - 510
Provisao para perdas esperadas 270 - 270 - 270
Provisao para estoques obsoletos 66 - 66 E 66
Arrendamento CPC 06 68 147 215 204 419
914 2.240 3154 43735 46,889

Passivo nao circulante
Ativo biolégico - CPC 29 (6.967) 5511 (1.456) 3219 1.763
Depreciacao - ajuste por adogao CPC 27 (13.019) 706 (12.313) 15 (12161,
Valor justo investimentos (16.383) (2.274) (18.657) (2.071) (20728
Depreciacao acelerada incentivada (37.598) (10.521) (48119) (4.674) (52793
(73.967) (6.578) (80.545) (3.374) (83.919
(73.053) (4.338) (77.391) 40361 (37.030

beriod. i . q

derealizacso d Companhia, fundamen-
tada na expectativa de gerac&o de lucros tributaveis futuros, reconheceu no ativo
nao circulante, em contrapartida do resultado do exercicio, 0 imposto de renda e
a contribuigao social correspondentes sobre os direitos por prejuizos fiscais do im-
posto de renda e base negativa da contribuicao social. A Companhia estima recu-
perar a totalidade dos créditos tributarios no préximo exercicio. As estimativas de
recuperacao dos créditos tributarios foram fundamentadas nas projecoes dos lu-
cros tributaveis levando em consideracao diversas premissas financeiras e de ne-
gocios consideradas quando de sua elaboracao. Consequentemente, as estimati-
vas estdo sujeitas a nao se concretizarem no futuro tendo em vista as incertezas

inerentes a essas projecoes. 16 Outras divulgacoes sobre o fluxo de caixa: Recon-
acao da divida Li

Empréstimos e financiamentos 7.667 102.711
Debéntures 87.280 82,909
Passivo de arrendamento 4.892 6.078
Aquisicoes de acoes de acionistas (Nota 22) 88181 60.465
Total da divida 268020 252163

Caixa e equivalente de caixa
Total da divida liquida

Divida liquida em 31 de marco de 2023
Movimentacao que afeta o fluxo de caixa
Aquisigoes/remensuracoes
Pagamentos - Principal
Pagamentos - Juros
Movimentac&o que nao afeta o fluxo de caixa
Aquisicbes/remensuracoes
Juros provisionados
Atualizacao de aquisicoes de acoes

Empréstimos e financiamentos Debéntures Arrendamentos
127.96 79.352 3.730

Aquisicbes de acdes
62.865

Total da divida
2

Divida liquida em 31 de marco de 2024
Movimentacao que afeta o fluxo de caixa
Aquisicoes/remensuracoes
Pagamentos - Principal
Pagamentos - Juros
Movimentacao que nao afeta o fluxo de caixa
Aquisicbes/remensuraces
Juros provisionados
Atualizacao de aquisices de agGes

Divida liquida em 31 de marco de 2025

73.916

1.148 - - 1148
(24.321) 7 (1.133) (6.753) (32.207)
(12.596) (4.324) 3 - (16.920)
- N 3.418 - 3.418
10511 7.881 63 - 18.455
- E 3 4353 4.353
102.711 82.909 6.078 60.465 252163
18.166 - - 35.230 53.396
(33.736) - (1.956) (12.228) (47.920)
(6.979) (4.668) 3 - (11.647)
- - 595 - 595

7.505 9.039 175 - 16.719
4714 4714

57780 8181 268.020

876 857
17 Investimentos: Nenhuma das Companhias contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial tem suas acoes negociadas em bolsa de valores.

Controladas e coligadas

Adiantamento para futuro aumento de capital

Agio de investimentos em controladas e coligadas (i)
Copersucar s. A.

CTC - Centro Tecnologia Canavieira S.A.

Unigo Sao Paulo S.A.

Outros investimentos avaliados ao custo

31/03/2025 31/03/2024
298.649 308.495

9
3.903 1.250
8.614 8.614
71.210 72.629
72 720
268 268

834 0
(i) Agio das empresas Usina Uberaba S.A, Agropecudria Iracema S.A. e Agropecuaria Uberaba Ltda.. O quadro abaixo apresenta um sumario das informacoes financer-

ras em empresas controladas e coligadas:

Vicenza _Vicenza VilaSicilia Vila Messina
Agro-
Usina pecuaria vimento dimento dimento  dimento Biowax
Uberaba Iracema Biowax
SA Ltda. Ltda. Ltda. Ltda. _ SA SA. __ Total

Capital Social integralizado 31 de margo de 2025 763855  60.384 6.936 6 18 16 - 10 934.165
Patriménio Liquido em 31 de marco de 2025 1038245 6450 6.994 3176 16 - 10 1.069.992
Resultado do exercicio 80.851 (40.896) 58 ~ — — — 33043
Participacéo % 27,50% 61,77% 61,77%  6177% 61,77% 70,00% 50,00%
saldo em 31 de marco de 2023 230057 _ 44.864 - 2.1 - 5 _284.089
Distribuicao de dividendos @15115)  (7.582) — = 2.067) - -
Aumento de capital (i) - (10) 588 - 10 -
Resultado de equlvalencla pammomal 55433 _ (8.035) (669) - 1.920 -
saldo em 31 de marco de 270375  29.237 4112 = 1.962 10 -
Distribuicao de Tidendos (7.092) - - - (2.592) (1.212) - -
Aumento (reducao) por incorporacao (ii) - - - 4285 (42) (1.860) 88 -
Aumento de capital (i) = . - - - -
Ajuste de Avaliacao Patrimonial (121) - - - - -
Resultado de equivaléncia patrimonial 22234 234 gzs 2531 (268) 35 672 278 (98) -
Saldo em 31 de marco de 2025 517 __3.984 ___4.823

(i) Constituicao da investida Vila Messina Empreendlmen(os fobiaros Tids s

Seerve e Tquido vertido da Tnvestida Agropecuaria Iracema S A, conforme laudo de

avaliacao dé 16 de novembro de 2023 e aumento de capital na investida PHB Industrial S.A. com recursos enviados a titulo de adiantamento para futuro aumento de

capital no montante de R$ 588.
imobiliarios do Grupo Econémi

i) Constituicao da investida Vicenza Desenvolvimento Imobiliario Ltda. como atividade de holding sobre o ramo de empreendimentos
0 Balbo, sendo suas investidas Vicenza Empreendimentos Imobiliarios Ltda, Vila Sicilia Empreendimentos Imobiliarios Ltda. e Vila Mes-

Sina Emproendimentos Imobilirios Ltda. o (i) Aumento de capital na investida PHB Industrial S.A com rectirsos enviados & Hulo de adiantamento para futuro aumen-
to de capital. Os registros contabeis das investidas e os saldos do patriménio liquido e resultado do exercicio correspondem aos seguintes saldos:
Ati

31 de marco de 2025

Passivos

Entidades
Usina Uberaba S.A.

Circulante Nao
578.345

s
Circulante Nao circulante Patriménio liquido Resultado
210.086; (266.036) (1.038.245)

Receitas Custos e despesas
80.851 785.545 (704.694)

Agropecudria Iracema S.A. 12538 (73.557) - (6.450) (48.980)
PHB Industrial S.A. 2.055 (377) (8.200) (19.294) (2.669)
Vicenza Desenvolvimento Imobiliario Ltda — - — 6.994 58 — 58
592.938 (284.020) (274.236) (1.070.983) 38.944 795228 (756.285)
18. Imobilizado: Obras Adianta-
Edificios ini: inase Moveis em Lavoura mentoa
econs- i Gese i euten- de anda- decana- forne-
trucoes equipamentos Veiculos agricolas __silios egu-gamentos Terras _Outros _mento -de-acticar cedores Total
Saldo em 31 de margo de 2023 24952 74381~ 20421 27120~ 553 T 109 22359 33006 105471 1896  374.406
Adicoes - 2576 2655 11306 126 64.232 ~ 3659 46432 48.627 394  180.007
Alienacoes - (25) (65) - - - - s) - - (1792) (1.897)
Transferéncias 1762 13222 4397 2964 121 - - 60 (22.526) - - -
Apropriacao de gastos
de entressafra - - - - (72.551) - - - - - (72! 551)
Depreciacao (1.220) (9.267) _ (3.766) (4.484) _ (164) — _(2.256) (23.474) 44.6.
Saldo em 31 de margo de 2024 25454 80,887 i 36906 _ 636 B1' 23807 56912 __ 130624 498 __435. 334

Custo total

Depreciacao acumulada
Valor residual

Saldo em 31 de marco de 2024

(21 165)

36.906

Adicoes 5 1.668
Alienacoes (5) -
Transferéncias 10.873 6.981 9.008 411

Apropriagao de gastos
de entressafra
Depreciacao

(5.0547) (1427)

337.
206.523
498

(ses1)

('983.'6631
7

435.334

2. 56.912
6.571 66.999

(9.741) _ (4.153)
Saldo em 31 de margo de 2025 79.649 83

Custo total 229238 ~ 69.824

073
(38 172) 2.! 582

196 55190 1504 196538
- - - 4 - —  (a98) (743)

57 - - 162 (27.491) @) - -
(54.424) - - - - —  (54.424)

- (2.408) (51.521)

63956 4

332 5 644.209 49217 ~96.420 39233/ _ 1.504 1.614.792

Depreciacao acumulada
Valor residual

(149.589) (41.241 (580.253) — (21.089; — _(233.862 — (1.089.608
79.649 __28583 63956 9 28128 _96.420 __ 158475 __1.504 __ 525184

Obras em andamento: Refere-se substancialmente a investimentos de reparo e me-
Lhoria em geral, no parque industrial na atividade agricola e administrativa, como:
i) melhoria na fabrica de acticar para ganho na eficiéncia da produgao, com ade-
quacao de equipamento de cozedor, centrifuga e condensador evaporativo; ii) pro-
jeto nova portaria da Companhia; iii) equipamentos referente projeto atualizacao
informatica; iv), aquisicao de colhedoras de cana-de-acicar, v) caminhoes, trato-
res, pa carregadeira, entre outros, os quais entrarao em operacao a partir da Safra
25/26. Valor recuperavel do ativo imobilizado: Durante os exercicios encerrados
em 31 de marco de 2025 e 2024 nao foram identificados eventos que indicassem a
necessidade de efetuar calculos para avaliar eventual reducéo do imobilizado ao
seu valor de recuperacao. Garantia: Em 31 de marco de 2025, bens do ativo imobi-
lizado com valor contabil de RS 14.978 (R$ 12.514 em 31 de marco de 2024) estao
sujeitos a uma fianca registrada para garantir financiamentos bancarios (Finame).

a respeno da utilizagao dos bens avaliados, mudancas tecnolégicas ocorridas e em
curso e ambiente econémico em que operam. Para o exercicio encerrado em 31 de
marco de 2025, a avaliacao da vida util foi revisada internamente pela Administra-
&0, com base no laudo dos especialistas, considerando o planejamento e peculia-
ridades dos negécios da Companhia. A vida util estimada dos bens registrados no
ativo imobilizado nao teve mudancas significativas e esta evidenciada na nota 3.5
(iii).

19. Fornecedores:

Fornecedores de cana-de-agticar
Fornecedores diversos

31/03/2025 31/03/2024
24.801 30415

A exposicao da Companhia a riscos de moeda e liquidez relacionados a contas a
pagar a fornecedores e demais passivos é divulgada na nota 24. 20 Empréstimos,

Depreciagao: A projecao das vidas tteis dos bens do ativo irr
da Companbhia foi estimada por empresa especializada, contratada para este fim,
com experiéncia e competéncia profissional, objetividade e conhecimento técni-
co dos bens avaliados. Para a realizagdo deste trabalho consideraram informagoes

e Esta nota explicativa fornece informacaes sobre os
termos contratuais dos empréstimos com juros, que s&o mensurados pelo custo
amortizado. Para mais informacoes sobre a exposicao da Companhia a risco de ta-
xas de juros, moeda estrangeira e liquidez, veja nota 24.

a) é Moeda Vencimento Taxa de juros 31/03/2025  31/03/2024
Notas de credl!o exportagao (NCE) RS 1/2027 Juros de 1,68% a 1,99% a.a. mais CDI 32.089 53133
Cédula de crédito bancario (CCB) RS 01/2027 Juros pré-fixados de 6,25% a. 797 1126
Finame RS 07/2026 Juros pré- ﬁxados entre 4% a 6, 54% aa. 17.719 2.543
Finame RS 12/2029 Juros de 3% a.a. mais Selic
Finame RS 11/2028 Juros de 4,61% a.a. mais TLP
Custeio RS 04/2025 Juros pré-fixados de 6% a.a.

Cédula de Produtor Rural (CPR) RS 01/2027 Juros de 2,33% a.a. mais CDI

Circulante
Nao circulante

As parcelas classificadas no passivo néo circulante tém o seguinte cronograma de

pagamento:
31/03/2025 31/03/2024
- 23.054

Safra 24/25 .05
Safra 25/26 20.897 16.981
Safra 26/27 5198 1.283
Safra 27/28 5109 1194
Safra 28/29 a32/33 4.701 784
0. 29

5.9
ACompanhia possui algumas obrigacdes contratuais em Vigor ('covendnts’) decor-
rentes dos financiamentos como limites de endividamento, geracao de caixa, per-
formance financeira e outros. Garantias: Para os empresumos tomados pela Com-
panhia sao c c adas e controladas
e os bens adquiridos com os recursos. Veja nota 18.b) Financiamentos - Coopera:
tiva: Correspondem a recursos repassados pela Cooperativa, com a seguinte

composicao:

Repasse de recursos (Selic)
Adiantamentos - Cooperativa - Sem correcao

Circulante
Na&o circulante
<) Debéntures:

Modalidade Moeda Taxa de j ]uros 31/03/2025 31/03/2024
Juros de 1,5%

Debeéntures (i) RS 08/2028 a.a. mais CDI 87.280 82.909

Circulante 22.210 531

Nao circulant 070 82378

(i) Em 20 de agosto de 2021, foi celebrado o Instrumento Particular de Escritura da
1° (Primeira) Emissao de Debéntures Simples, nao conversiveis em agoes, da

taxas de juros livres de risco observadas no mercado brasileiro, para os prazos de
seus contratos. A tabela abaixo evidencia as taxas praticadas levando em conside-
ragao os prazos dos contratos.

Contratos por prazo e taxas de desconto: Prazos
02 anos

03 anos

04 anos

05 anos

A Companhia apresenta, no quadro abaixo, a analise de seus contratos com base
nas datas de vencimento. Os valores estao apresentados com base nas prestaces
nao descontadas:
Maturidade dos contratos:
Ano safra

Safra 2024/2025

Safra 2025/2026

Safra 2026/2027

Safra 2028/2029 em diante

3;[03(2025
1461

1461
1461
881

3;[03[2024
7

Ativos Nota 31/03/2025 31/03/2024
Caixa e equivalentes de caixa 6 331759
Contas a receber - Clientes 7 42, 489
Contas a receber - Cooperativa 8 121.800
Demais ativos 13 14,596
Instrumentos financeiros derivativos 24 10.584

409.960

Os saldos apr ima nao a ntam uma concentracao sl‘figm icativa,
que possam deixar o risco de crédito Significativo, Os saldos de Caixa e equivalen:
tes de caixa sao mantidos em instituicoes financeiras de primeira linha, conforme
demonstrado na nota 6. Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco em que a Com-
panhia ira encontrar dificuldades em cumprir com as obrigacées associadas com
seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos a vista ou com ou-
tro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na Administracao de liquidez &
de garantir que sempre haja a liquidez suficiente para cumprir com suas obriga-
c6es ao vencerem, sob condicGes normais e de estresse, sem causar perdas inacei-
taveis ou com risco de prejudicar a reputacao da Companhia. A Companhia traba-
Lha alinhando disponibilidade e geracao de recursos de modo a cumprir suas
obrigacdes nos prazos acordados. A seguir, estao as maturidades contratuais de
ativos e passivos financeiros, incluindo pagamentos de juros estimados e excluin-
do o impacto de acordos de negociacao de moedas pela posicao liquida.

31/03/2025

Até 12 1-2 2 -5 Mais que

Ativos meses anos _ anos 5anos
Caixa e equivalentes de caixa 219.491 - - -

Contas a receber - Clientes

Contas a receber - Cooperativa
Instrumentos financeiros derivativos
Demais ativos

Passivos
Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Financiamentos - Cooperativa
Debéntures

Passivos de arrendamento

Demais passivos 23’207

2-5 Mais que
anos __ 5anos
Caixa e equivalentes de caixa - -
Contas a receber - Clientes
Contas a receber - Cooperativa
Instrumentos financeiros derivativos
Demais ativos

Passivos

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Financiamentos - Cooperativa
Debéntures

Passivos de arrendamento
Demais passivos

3! 2
N&o ¢ esperado que fluxos de caixa, incluidos nas analises de maturidadé da Com-
panhia, possam ocorrer mais cedo ou em montantes significantemente diferentes.
Os saldos passivos de curto prazo serao liquidados com os saldos ativos de curto
prazo e pela geracao de caixa da Companhia durante o exercicio. Classificagao dos
Todas as operag6es com instrumentos financeiros estao

Valores nao descontados 5264

Ajuste a valor presente (372)

saldos finais 2

22.Demais passivos: 31/03/2025

Dividendos a pagar (Nota 25) 1336 68!

Adiantamento de clientes 80 29

Aquisicao de agoes de acionistas (i) 88.181 60.465

Outros 769 768
90,366 62,947

Circulante 15184 11187

Nao circulante 75182 51.760

(i) Aquisicao de agSes de acionistas: Por se tratar de instrumentos patrimoniais pro-
prios que sao readquiridos, as agbes em tesouraria sao reconhecidas ao custo de
aquisicao e reconhecidos em conta redutora do Patriménio Liquido. Nenhum ga-
nho ou perda é reconhecido na demonstracéo do resultado na compra, venda, emis-
s&0 ou cancelamento de instrumentos patrimoniais proprios da Companhia. Em
conexao com a “Politica de Aquisicao de AcGes de Acionistas da Usina Santo Anto-
nio S.A. e Usina Sdo Francisco S.A. - Grupo Econdmico Balbo”, aprovada por acionis-
tas em 01 de fevereiro de 2019, a Companhia adquiriu até exercicio findo em 31 de
marco de 2025, ag6es de alguns acionistas (acoes em tesouraria), cujo montante a
ser liquidado até 2031 & de RS 88.181. Novas transacGes poderao ocorrer no futu-
ro a medida que haja interesse dos acionistas em vender suas agoes para a Com-
panhia nos termos definido na politica de compra.
23. Provisao para contingéncias:

Trabalhistas

Tributarias (i)

Civeis

Ambientais

31/03/2025 31/03/2024
1.009 1.009
206.839

a

164.598
4

(i) Refere-se a provisao para contingéncias de natureza tributaria relacionada aos
depésitos judiciais sobre verba indenizatéria recebida (nota 14).
Traba-

Em 31 de marco de 2023
Constituicao de provisao
m 31 de marco de 2024
Constituigao de provisao
Em 31 de marco de 2025
i Existem cont passivas tributarias, civeis, ambien
tais e trabalhistas avaliadas pelos assessoresjundlccs como sendo de risco possi-
vel sem mensuragao com suficiente seguranca, para os quais nenhuma provisao
foi constitufda tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil nao re-
uerem sua contabilizacao. Seguem os valores das contingéncias que foram con-
sideradas pelos assessores juridicos como possivel o risco de perda:
Traba-  Tributdri
S o
48109 4.299 1266 57.419

Saldo em 31 de marco de 2024
Saldo em 31 de marco de 2025

3.745
24. i de risco financeiro: Visdo geral: A Com-

panhia possui exposicao para os seguintes riscos resultantes de instrumentos fi-
nanceiros: - Risco de crédito; - Risco de liquidez; - Risco de mercado. Essa nota apre-
senta informacoes sobre a exposicao da Companhia a cada um dos riscos acima,
esebletivos da Companhia, politicas e processos de mensuracéo e gerenciamen-
to de risco e gerenciamento do capital
o R et e PR e Qe P e Companhla foram estabele.
cidas para identificar e analisar os riscos ao qual a Companhia esta exposta, para
definir limites de riscos e controles apropriados, e para monitorar os riscos e a ade-
réncia aos limites impostos. As politicas de risco e os sistemas sao revistos regular-
mente para refletir mudancas nas condic6es de mercado e nas atividades da Com-
panhia. A Companhia através de treinamento, procedimentos de gestao e
procedimentos busca desenvolver um ambiente de disciplina e controle no qual
todos os funcionarios tenham consciéncia de suas atribuices e obrigagées. Risco
de crédito: Risco de crédito é o risco de a Companhia incorrer em perdas decorren-
tes de um cliente ou de uma contraparte em um instrumento financeiro, decorren-
tes da falha destes em cumprir com suas obrigacoes contratuais. O risco é basica-
mente proveniente das contas a receber de clientes e de instrumentos financeiros
conforme apresentado abaixo. A gestao do risco de crédito da Companhia em re-
lacao a clientes, no que pertence ao negécio agticar e etanol convencional é cen-
trada no relacionamento formalizado com suas controladas e com a Cooperativa.
De forma geral, os direcionamentos dos negécios sao tratados em reunices da alta
direcao para tomadas de decisoes, acompanhamento dos resultados e adequacées
das estratégias estabelecidas, visando manter os resultados esperados. Exposiao
ariscos de crédito: O valor contabil dos ativos financeiros representam a exposi-
cao maxima do crédito. A exposicao maxima do risco do crédito na data das de-
monstragoes financeiras foi:

reconhecidas na demonstracao financeira da Companhia, conforme quadros
baixo:

31

Valorjusto  Valor
Custo pormeiodo justo

Ativos amortizado __resultado _Nivel 2
Caixa e equivalentes de caixa 1 19309 219.309
Contas a receber - Clientes 42.489 - -
Contas a receber - Cooperativ; 121.800 -
Instrumentos financeiros derivativos = 10584 10584
Demais ativos 14,59 — —

179.067 229893
Passivos
Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Financiamentos - Cooperativa
Debéntures

Passivos de arrendamento
Demais passivos

Valorjusto  Valor
Custo pormeiodo justo

0s amortizado _ resultado _Nivel 2
Caixa e equivalentes de caixa 535 331.224 331224
Contas a receber - Clientes. 18.360 - -
Contas a receber - Cooperativa 88.599 - -
Instrumentos financeiros derivativos - 9.233 9.233
Demais ativos 41.835 - -

149.329

Passivos
Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Finenciamentos=Cooperativa
Debéntu

Paseivos de arrendamento
Demais passivos

1

Risco de mercado: Risco de mercado & o risco que alteracoes nos precos de merca-
do, tais como as taxas de cambio, taxas de juros, tém nos ganhos da Companhia ou
no'valor de suas participacées em instrumentos financeiros. O objetivo do geren-
ciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposicoes a riscos de mer-
cado, dentro de parametros aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno. a.
Risco de volatilidade no preco de seus produtos: A Companhia esta exposta ao ris-
co de mudancas nos precos de seus produtos fabricados, como acticar e etanol. Em
relacéo a comodities de acticar, objetivando a protecao do preco em condices fa-
voraveis de mercado, a Companhia ja pré-fixou o equivalente 39% da estimativa
de produgao da safra 25/26. Em relacao a Safra 26/27, a Companhia nao realizou
fixagcoes e, mantém o constante monitoramento das variagoes de precos que estao
ocorrendo no mercado interno e externo para eventual protecao do valor de seu
produto. Em relacao ao etanol, vem acompanhando os precos no mercado interno
e projeta sua rectiperacao ao longo da safra 25/26. b. Risco de taxa de juros e and-
lise de sensibilidade: A Companhia esta exposta a risco de taxa de juros pos-fixa-
das, tanto para suas aplicacoes financeiras como para suas operacoes de emprés-
timos e financiamentos e debéntures. O valor contabil dos ativos e passivos
financeiros representam a exposicao maxima do risco de taxa de juros. A expo:
&0 maxima do risco de taxa de juros, na data das demonstracoes financeiras sa

Nota 31/03/2025 31/03/2024

Ativo

Aplicacges financeiras 6 219.309 331224
Passivo

Empréstimos, financiamentos e debéntures 20 (141 255) (168, ZAS)

Instrumentos financeiros derivativos ativo

Para a andlise de sensibilidade de exposico de taxa de juros e e cémb\o alom
panhia utiliza cenarios para avaliar as posices ativas e passivas, considerando cur-
vas de juros com variacges de 25% e 50% de stress. A Companhia entende que es-
ses percentuais atendem sua quea icdo é basicamente risco
de taxa de juros e possui baixa volatilidade. O cenario provavel adotado pela Ad-
ministracao reflete as projecoes de mercado para o proximo exercicio.

Cenérios
o o F0d a0 do
Provivel _indiceem25% __indice em 50% _indice em 25% _indice em 50%
31/03/2025 valor % __valor % __ valor % _valor % __valor
Ativos financeiros
Aplicacses financeiras 219309 CDI 1471% 1839% 22,07% _48.401 11,03% 7,36%
219309 48.401
Financiamentos - Finame (988) TLP  9,90% 12,38% 14,85%  (147) 743%  (73) 495% (49)
Financiamentos - Finame 17,68% 2210% 26,52% (1.871) 13,26% (935) 8,84%  (624)
Financiamentos - Cooperativa 1415% 17,69% 21,23% (2. 7.08%  (785)
Financiamentos - NCE/CPRF 17,53% 21,91% 26,30% 8,77% (3.053)
Financiamentos - Debéntures 5,55% 6,94% 8,33% 2,78% (2.422)
Financiamentos - Derivativos 15.86% 19,83% 23,79% 7,93% 839
Total dos passivos financeiros (6.094)|
Total 10,040
Impacto no resultado e no PL
Em 31 de marco de 2025 o valor de referén- 31/03/2025 31/03/2024
cia (notional) dos contratos de swap de taxa de juros correspondiam a R$ 87.280  Ativo nao circulante
(RS 82.909 em 31 de marco de 2024). Os instrumentos financeiros derivativos (swaps) dendos a receber
contratados tém o objetivo exclusivo de protecéo econdmica e financeira contra  Vila Sicilia Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 3140 12182
variagses cambiais e taxa Libor convertendo esta exposicao para RS e CDI flutuan-  Vicenza Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 4.229 24616
te e, troca da exposicao de taxa pré-fixada para taxa CDI flutuante mais spread. para futuro e capital
Além desta protecao, essa estrutura permite uma otimizagao do custo de capta- PHB Industrial SA. 2.050 1.250
c&o0. Em 31 de marco de 2025, os valores de referéncia dos instrumentos derivati- Demais ativos
vos de swaps correspondiam a um direito de R$ 10.584 (em 31 de marco de 2024 Vila Messina Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
correspondiam a um direito de RS 9.233). Logo, o valor de referéncia liquido dos 11272 ___ 38048
contratos de empréstimos que possuem instrumentos de swaps vinculados corres- 31/03/2025 31/03/2024
pondia, em 31 de marco de 2025, ao valor de R$ 76.696 (em 31 de marco de 2024 passivo circulante S T
correspondia a RS 73.676). Fornecimento de cana-de-acticar
731/03/2“25 __31/03/2024 Acionistas 3.237 8.981
) “Ativo Passivo Ativo Passivo Dividendosa pagar
Contratos SWAP (i) Dividendos a pagar 1.336 1.685
para futuro de capital
(i) Considera o total dos SWAPs - dolar para reais e taxa pré para pos. O resultado  Acionistas. 707 707
apurado com os instrumentos financeiros derivativos e contratos de swaps, duran-  Aquisicao de agoes de acionistas
te o exercicio foi uma despesa de R$ 2.642 (em 31 de marco de 2024 correspondia  Acionistas

auma despesa de RS 962) - Nota 31. Perfil: Na data das demonstracaes financeiras,

o perfil dos instrumentos financeiros remunerados por juros da Companhia era:
Valor contabi

31/03/2025 31/03/2024

Instrumentos de taxa fixa

Passivos financeiros 19.446 5.527
Instrumentos de taxa vai

Ativos financeiros 219.309 331.224
Passivos financeiros 141.255 168.244

Gerenciamento do capital: A politica da Diretoria ¢ manter uma sélida base de ca-
pital para manter a confianca do investidor, credor e mercado e manter o desen-
volvimento futuro do negécio. A diretoria monitora os retornos sobre capital com
base no indice de alavancagem financeira, que a Companhia define como resulta-
dos de atividades operacionais divididos pelo capital total. A diretoria também mo-
nitora o nivel de dividendos para acionistas considerando a posicao do endivida-
mento liquido da empresa. Os indices de alavancagem financeira em 31 de marco

de 2025 e 2024 podem ser assim sumarizados:
31/03/2025 31/03/2024

(+) Emprestimos e financiamentos Cooperativa 87.667 102711

(+) Debén 87.280

(-) Caixa e equlvalenles de caixa (219.491) (331 759)

(+/-) Instrumentos financeiros derivativos (10.584) 9.23

(=) Divida liquida (A) 55128 L5773
1243549 _1.190.508

Total do patriménio liquido (B)
Total do capital (A + B)
indice de alavancagem financeira - % (A) / (A+B) 5
Classificagses contabeis e valores justos: Valor justo versus valor contd
todas as operagoes apresentadas como ativos e passivos financeiros, a
Administracao da Companhia considera que o valor justo se equipara ao valor
contabil, nao gerando grandes oscilacoes entre eles. Impairment de ativos
financeiros: Todos os ativos financeiros da Companhia nao apresentam indicadores
de perda do valor recuperavel. Garantias: Para os empréstimos tomados pela
Companhia sao concedidos como garantias aval de Companbhias coligadas e
controladas e os bens adquiridos com os recursos. 25. Partes relacionadas:
1 da ini : O pessoal-chave da
Administracao da Companhia & composto pela Diretoria eléita por ocasido da
Assembleia Geral Ordinaria com mandato de trés anos. O montante referente a
remuneracéo do pessoal-chave da Administracao durante o exercicio a titulo de
beneficios de curto prazo foi de R$ 8.558 (R$ 8.061 em 31 de marco de 2024). A
Companhia nao concede ao pessoal chave da Administragao beneficios com
caracteristicas de longo prazo. Outras Ges com partes i As
operaces com partes relacionadas compreendem transacoes financeiras,
adiantamentos para futuro aumento de capital, compra de acdes entre as
companhias relacionadas e compra e venda de produtos, como cana-de-agticar e
outros, realizadas em condicoes especificas definidas em contrato entre as partes.
31/03/2025 31/03/2024

Ativo circulante
Contas areceber

Usina Sao Francisco SA. 35.641 14.041
Usina Uberaba S.A 1362 565
Adiantamento a fornecedores de cana

Agropecudria Iracema Ltda. 38.797 8.801
Dividendos a receber

Agropecudria lracema Ltda. 2.640 2.640
Usina Uberabas. 111 277

Demais contas a pagar
Usina Sao Francisco S.A.
Usina Uberaba S.A.

Passivo nao circulante
Aquisicao de acdes de acionistas
Acionistas

75182 51.760
31/03/2025 31/03/2024
Venda de cana-de-aciicar e outras
Usina S&o Francisco S.A. 80.800 67.830
Usina Uberaba S.A. 10.962 7.524
Agropecuaria Iracema Ltda. 41 41
803 75395
31/03/2025 31/03/2024
Compra de energia, cana-de-agticar e outras
Usina S&o Francisco S.A. 10975 5.451
Agropecuéria Iracema Ltda. 3112 4.554

USIna Uberaba S.A.
tcar partes rel

508
12.322
26919

1
22.219
32.225

Contrato de fornecimento: A Companhia possui contrato de exclusividade de
fornecimento de acuicar e etanol junto a Cooperativa, pelo prazo de trés anos
safras, sendo o contrato renovado a cada safra. A Companhia também é
interveniente garantidora das operacoes de venda de acticar e etanol
correspondentes ao contrato firmado pela Cooperativa junto a Copersucar S.A, o
qual tem carater de exclusividade, assegurando diretamente e indiretamente,
beneficios e vantagens financeiras e mercadolégicas. Os fatores de risco de preco
desse contrato sao os indicadores CEPEA/ESALQ para os mercados interno e
externo. ACompanhia possui ainda contrato de exclusividade de fornecimento de
cana-de-acticar organica, junto a Usina Sao Francisco S.A, com prazo até a safra
2027/2028, realizado em condicdes especificas definidas em contrato entre as
partes. Vide demais operacoes com a parte relacionada Cooperativa nas notas 30
e 31. Avais, fiancas e garantias: A Companhia é avalista dos contratos de
empréstimos da Usina S&@o Francisco S.A. e Usina Uberaba S.A. 26. Patriménio
liquido: a) Capital social: Em 31 de marco de 2025 e 2024, o capital social esta
representado por 2.069.527 agoes ordinarias nominativas, sem valor nominal. Em
26 de julho de 2024 foi proposto e aprovado a integralizagao e o aumento de
capital social da Companhia no valor de RS 205.296, decorrente de deliberacao
assemblear. Em 28 de julho de 2023 foi proposto e aprovado a integralizacao e o
aumento de capital social da Companhia no valor de R$ 156.396, decorrente de
deliberagao b) Acoes em ia: Durante o exercicio encerrado
em 31 de marco de 2025 houve aquisicao de 92.928 acoes de acionistas, de acordo
com a “Politica de Aquisicao de AcGes de Acionistas da Usina Santo Antnio SA. e
Usina Sao Francisco S.A. - Grupo Econémico Balbo”. Até 31 de marco de 2024
haviam sido adquiridas 200.837 acoes da Companhia. (Nota 22). ¢) Reservas: (i)
Reserva legal: E constituida a razao de 5% do lucro liquido apurado em cada
exercicio social nos termos do artigo 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do
capital social. (ii) Reserva de lucros para aquisicao de agdes: Constituida com o
objetivo de formacao de valor para utilizacao em eventual compra de acoes de
acionistas da sociedade, em conexao com a “Politica de Aquisicao de Acoes de
Acionistas da Usina Santo Antonio S.A. e Usina Sao Francisco S.A. - Grupo Econémico
Balbo”, aprovada por acionistas em 01 de fevereiro de 2019. Durante o exercicio
encerrado em 31 de marco de 2025 e em 31 de margo de 2024 nao foram feitas
reservas de lucros para aquisicao de acées. (Nota 22). (iii) Reserva reflexa de

24

encGes gover relativas ao ICMS incidente sobre as vendas
continua s
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da investida Usina Uberaba S.A. (iv) Reserva de incentivos fiscais: O montante desta
rubrica refere-se aos incentivos fiscais classificados como subvencéo para
investimentos, também descritos na nota 12 (i), constituidos em atencao aos
comandos do artigo 195-A da Lei das Sociedades por A¢Ges e artigo 30 da Lei
12.973/14. Tal reserva é constituida observado o limite do lucro contabil
lacumulado no periodo e somente podera ser utilizada para: i) absor¢ao de
prejuizos, desde que anteriormente ja tenham sido totalmente absorvidas as
demais Reservas de Lucros, com excecao da Reserva Legal; ou ii) aumento do
capital social. No periodo findo em 31 de marco de 2025, a Companhia nao
constituiu reserva para incentivos fiscais. Em 31 de marco de 2024, a Companhia
constituiu reserva para incentivos fiscais referente aos beneficios fiscais de ICMS
reconhecidos extemporaneamente referente ao periodo de 2017 a 2023, no
montante de R$ 49 959 (llquldo do efeito da realizacdo de dividendos e aumento
de capital). d) Di icao dos lucros 1 Os acionistas tém
direito a um dividendo obngatorlo de 0,5% sobre o lucro liquido do exercicio,
lajustado conforme disposto na Lei das Sociedades por AcGes. Em assembleia dos
lacionistas realizada em 26 de julho de 2024 foi deliberada distribuicdo de
dividendos no montante de R$ 18.581 e na assembleia em 28 de julho de 2023, R$
7.135. Adistribuicdo proposta pela Administracdo para os lucros acumulados esta
determinada como segue:

31/03/2025 31/03/2024
Base de calculo - representada pelo lucro liquido

do exercicio 107.389 289.774
(-) Reserva legal - 5% (5.369) (14.489)
(-) Dividendos obrigatorios - 0,5% (537) (1.449)
(-) Constituicao de Reserva Incentivos Fiscais - (49.959;
Lucros a disposicdo da Assembleia Geral 101.483 223.877

O resultado do exercicio em 31 de margo de 2025, apds destinacdes legais, apre-
sentado na rubrica “Lucro a deliberar”, serdo deliberados por ocasido da Assem-
bleia Geral Ordinaria aos acionistas a ser realizada no prazo previsto na legislacdo.
27. Receita operacional liquida: As receitas operacionais da Companhia sao com-
postas pela venda de agticar, etanol, derivados de levedura para o mercado in-
terno e externo e cana-de-aclcar. Abaixo é reproduzida a conciliacdo entre as

receitas brutas para fins fiscais e as receitas apresentadas na demonstragdo de re-
sultado do exercicio:

31/03/2025 31/03/2024

Aclcar 515.293 535.332
Etanol 389.809 322790
Chios 9.763 9.944
Derivados de levedura 19.484 15.778
Receita de cana-de-agticar 73112 43.980
Servigos prestados 16.237 10.304
Energia elétrica 12,661 8.629
Oleo diesel 28190 23785
Outras vendas 5.493 5.809
Receita bruta 1.070.042 976.351
(-) Impostos sobre vendas (59.787) (57.726)
(-) Devolugbes e abatimentos - 108
1.010.255 918.517

28. Custos de producao: O custo de producdo da Companhia é composto substan-
cialmente por matéria prima (cana-de-agtcar), depreciagdo de maquinas e equi-
pamentos, depreciacdo da lavoura, amortizagao de tratos culturais e de manuten-
cdo entressafra, mao de obra, combustiveis e lubrificantes, servicos de terceiros,
materiais de manutengao, produtos quimicos e insumos, as quais, em conjunto, per-
fazem aproximadamente 99% do total do custo de produg&o dos produtos acaba-
dos da Companbhia.

29. Despesas operacionais por natureza: 31/03/2025 31/03/2024
Despesa com pessoal (27.809) (32.478)

Depreciagdo e amortizagdo (1.171) (1118)
Despesa com comercializagdo exceto fretes,

transbordos e armazenagens (4.939) (4.843)
Fretes, transportes e armazenagem - Cooperativa (25.996) (24.782)
Servicos de terceiros pessoa juridica (13.056) (9.018)

Demandas trabalhistas, civeis e tributarias
Outras despesas

(2834)
(83385 _ (81 715)

iliagao com as di ionai: 31/03/2025 31/03/2024
classificadas por funcao

31/03/2025 31/03/2024
Juros passivos de arrendamento 63)

Vendas (32.799) (32.863) Atualizacao de aquisicdo de agdes (4.714) (4. 353)
Administrativas e gerais 50.586 48.852) Atualizacdo provisao para contingéncias (42.241;
__(83385) __ (81.715) Jurosdemaisoperacdes (884) (1A009)

30. Outras receitas operacionais, liquidas: 31/03/2025 31/03/2024 Resultado negativo instrumentos derivativos 2.642 962,
Outras receitas operacionais (68.803) (26.268)
Outras receitas operacionais - Cooperativa 667 1.628 Variagao cambial
Reembolso de sinistros 850 6 Variagdo cambial, liquida 1 1
Valor recebido na alienacdo de ativo imobilizado 1.600 2485 20.016
Receita verba indenizatéria - 192. 932 32. Compromissos: A Companhia estabelece compromissos diversos no
Dividendos 207 108 mal de suas atividades. Abaixo estao aqueles que merecem destaque: Compro-
Ganho por variagao patrimonial em investida 5.974 6.688 misso de venda: Na data das demonstracdes financeiras a Companhia tem o com-
Cbios a negociar 3.801 — promisso de comercializagdo para safras futuras, de agucar, etanol e energia
Outras receitas operacionais 2.500 2.009 elétrica. Em 31 de marco de 2025, o volume desses compromissos totaliza aproxi-

15.599 203.963 madamente 115.519 metros ctibicos de etanol e 186.950 toneladas de acticar, a
Outras despesas operacionais serem cumpridos até 31 de marco de 2026. Compras de insumos: A Companhia
Outras despesas operacionais - Cooperativa (5.349) (5.766) constantemente celebra contratos de compra para aquisicdo de insumos agrico-
Custo na alienacdo de imobilizado (245) (105) las com o objetivo de garantir a entrega destes para utilizacdo na manutencao de
Provisdes e despesas sobre verba indenizatéria - (37.503) sualavouraao longo dasafra. Referida operagdo geralmente é realizada por meio
Outras despesas operacionais 2.000; 557) decompra para entrega futura. Até a data da emissdo da demonstracao financei-

7.594; 43 931) rahaviaR$3.657 compras firmadas de insumos agricolas, como fertilizantes, ges-

8.005 0.0.

32 soagricola, p6 calcério, entre outros para asafra 25/26 e negociag6es com forne-
31/03/2025 31/03/2024 cedoresem C clicar: A Companhia possui diversos
compromissos de compra de cana-de-acticar com terceiros para garantir parte de

31. Despesas financeiras e cambiais, liquidas:
Receitas financeiras

Operagdes Cooperativa - PN 66 529 1.522 sua produgao para os proximos periodos de colheita. A quantidade de cana-de-
Juros aplicagdes financeiras 21.811 18.003 -agucar a ser adquirida é calculada com base em uma estimativa de colheita de
Atualizacdo depositos judiciais 42.241 — cana-de-aclicar por area geografica. A quantia a ser paga pela Companhia sera
Juros demais operacdes e descontos financeiros 6.706 26.758 determinada para cada periodo de colheita ao término de tal periodo de colhei-

71.287 46.283 tade acordo com a sistematica de pagamento da cana-de-agticar adotado pela
Despesas financeiras CONSECANA. Nesta safra que se inicia (25/26), entre contratos assumidos e nego-
Operagdes Cooperativa - PN 66 (1.609) (1.071) ciacdes em andamento a estimativa total de cana a ser adquirida de fornecedo-

(16.538) (18.810) res éde 1.613 (mil) toneladas.

Juros apropriados sobre financiamentos

Clesio Antonio Balbo
Diretor Presidente

Frederico Fontes Balbo
Diretor financeiro

Ranulfo Costa
Gerente de controladoria - Contador - CRC-15P162352/0-0
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Aos Administradores e Acionistas da Usina Santo Anténio S.A.

Sertaozinho - Si

Opiniao: Examinamos as demonstracdes financeiras da Usina Santo Anténio S.A.
(“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de marco de 2025
e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das muta-
cdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragoes
financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos re-
levantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Usina Santo Antonio S.A.em 31 de
margo de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Bra-
sil. Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas bra-
sileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estao descritas na secao a seguir intitulada “Responsabilidades
dos auditores pela auditoria das demonstrages financeiras”. Somos independen-
tesemrelagao a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previs-
tos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emiti-
das pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais respon-
sabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Prin-
cipal assunto de auditoria: Principal assunto de auditoria é aqueles que, em nosso
julgamento profissional, foi o mais significativo em nossa auditoria do exercicio
corrente. Esse assunto foi tratado no contexto de nossa auditoria das demonstra-
coes financeiras como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas de-
monstragdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada so-
bre esse assunto. Mensuragéo do valor justo do ativo biolégico: Ver notas expl\ca-
tivas n°s. 3.6, 4 (i) e 10 das demonstragoes financeiras. Prin:
toria: A Companhia mensura o seu ativo bioldgico de cana-de-agticar ao valor jus-
to menos despesas com vendas. O modelo de avaliagdo do valor justo da Compa-
nhia considera o valor presente do fluxo de caixa liquido esperado durante a vida
do ativo biolégico Essas projecoes requerem julgamento critico na determinacao
das diversas premissas adotadas pela Companhia, principalmente relacionadas a
area total estimada de colheita, produtividade estimada desses canaviais (tonela-
das de cana-de-agticar por hectares), a quantidade de agucar total recuperavel -
ATR por tonelada de cana-de-agtcar, aos precos futuros estimados do ATR, a area

de colheita, aos custos necessarios para os tratos culturais futuros, o custo do alu-
guel da terra e aos custos correspondentes ao corte, carregamento e transporte
dessa cana-de-aglicar e a taxa de desconto. Devido as incertezas e alto grau de jul-
gamento envolvido na determinacao das premissas utilizadas nas projecdes de flu-
xo de caixa futuros e do impacto que eventuais mudangas nessas premissas pode-
riam ter nas demonstragdes financeiras, considerando esse assunto significativo
em nosso trabalho de auditoria. Como auditoria enderegou esse assunto: Nossos
procedimentos de auditoria incluiram, mas ndo se limitaram: — Avaliacdo, com o
auxilio dos nossos especialistas em financas corporativas, das principais premissas
utilizadas para determinar o valor justo do ativo bioldgico, incluindo produtivida-
de estimada desses canaviais, a quantidade de actcar total recuperavel - ATR por
tonelada de cana-de-agticar, aos precos futuros estimados do ATR, a area de co-
Lheita, aos custos necessarios para os tratos culturais futuros, o custo do aluguel da
terra e aos custos correspondentes ao corte, carregamento e transporte dessa ca-
na-de-aglcar e a taxa de desconto e comparagao das principais premissas com in-
formacdes histéricas disponiveis, bem como, anélise de sensibilidade das premis-
sas significativas utilizadas; — Recalculo matematico do valor presente determi-
nado com base nos fluxos de caixa projetados e descontados; e — Avaliagao tam-
bém se as divulgacdes nas demonstragoes financeiras consideram as informacaes
relevantes, em relagdo as premissas utilizadas na mensuracao do ativo biolégico.
Com base nos procedimentos de auditoria acima resumidos, consideramos que a
mensuragado do valor justo do ativo bioldgico, assim como as respectivas divulga-
cBes, sao aceitaveis, no contexto das demonstracdes financeiras tomadas em con-
junto, relativas ao exercicio flndo em 31 de margo de 2025 Outrasmformagoes que

os Aadminis-
tracao da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreen-
dem o Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstrages finan-
ceiras nao abrange o Relatdrio da Administracdo e ndo expressamos qualquer for-
ma de concluséo de auditoria sobre esse relatorio. Em conex&o com a auditoria das
demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Admi-
nistragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, incon-
sistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com
base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério
da Administragdo, somos requerldosa comunicar esse fato. Ndo temos nada a re-

latar a este respeito. i da do pelas d G

financeiras: A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresen-
tacdo das demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adota-
das no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para
permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distor¢do relevante,  vida significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da Com-
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao das demons-  panhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo
tragoes financeiras, a administragdo é responsavel pela avaliacdo da capacidade em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstra-
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos  ¢des financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na  inadequadas. Nossas conclusées estao fundamentadas nas evidéncias de audito-
elaboracao das demonstragées financeiras, a ndo ser que aadministracao preten-  ria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras po-
da liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alter- dem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. —
nativa realista para evitar o encerramento das operacoes. Responsabilidades dos  Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes fi-
auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras: Nossos objetivos sdo ob-  nanceiras, inclusive as divulgagoes e se as demonstracdes financeiras representam
ter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em conjun-  as correspondentes transagoes e os eventos de maneira compativel com o objeti-
to, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude  vo de apresentagao adequada. — Planejamos e executamos a auditoria do grupo
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoa-  para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacaes
vel éumalto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoriarealiza-  financeiras das entidades ou unidades de negécios do grupo como base para for-
da de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre de- mar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras do grupo. Somos responsa-
tectam as eventuais distorgoes relevantes existentes. As distor¢oes podem ser de-  veis pela direcao, supervisao e revisao do trabalho de auditoria executado para os
correntes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmen-  propésitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
te ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,asde- ~ Comunicamo-nos com os responsaveis da administracao a respeito, entre outros
cisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das cons-
financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasilei-  tatagGes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos con-
ras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos  troles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos tra-
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: — Identificamos e avalia-  balhos. Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com a administragao, de-
mos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras, independen-  terminamos aqueles que foram considerados como mais significativos na audito-
temente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos  ria das demonstraces financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, cons-
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria  tituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo  relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao
de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determi-
ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsi- narmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as con-
ficagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais. — Obtemos entendimen-  sequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva ra-
to dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedi- zoavel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.
mentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de ex- R N

pressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. — Ava- Ribeirdo Preto/SP, 25 de junho de 2025
liamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das esti- KPMG Auditores Independentes Ltda.
mativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragdo. CRC 2SP-027666/0-5F SP

— Concluimos sobre a adequacgao do uso, pela administracao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se exis-
teincerteza relevante em relagdo a eventos ou condig6es que possam levantar di-

Gustavo de Souza Matthiesen
Contador - CRC SP-293539/0-8
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