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Ata de Assembleia Geral Extraordinária Realizada em 03 de Dezembro de 2025
1. Data, Hora e Local: Aos 3 dias de dezembro de 2025, às 10:00 horas, por meio de videoconferência 
(“Companhia”). 2. Convocação e Instalação: Os acionistas foram convocados nos termos da Lei nº 6.404 
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), e nos termos do Estatuto Social da 
Companhia. Estiveram presentes os acionistas representando a totalidade do capital social, conforme 
assinaturas constantes do livro de presença de acionistas. 3. Mesa: Presidente: Eduardo Sirotsky Melzer; 
Secretário: Renan de Paula Pereira Henrique. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a consignação da 
renúncia do Sr. Flávio Dias Fonseca da Silva, abaixo qualificado, do cargo de membro do Conselho de 
Administração da Companhia; (ii) a eleição da Sra. Gabriela Elian, abaixo qualificada, ao cargo de membro 
do Conselho de Administração da Companhia, em substituição ao Sr. Flávio Dias Fonseca da Silva;  
e (iii) autorização à administração da Companhia a praticar todos os atos necessários ao cumprimento 
das deliberações. 5. Deliberações: Após as discussões relacionadas às matérias constantes da Ordem do 
Dia, os acionistas aprovaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer reservas, ressalvas e/ou 
oposições: (i) Consignar a renúncia do Sr. Flávio Dias Fonseca da Silva, brasileiro, casado, administrador 
de empresas, portador da Cédula de Identidade RG nº 24.763.700-2 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o  
nº 272.330.958-41, residente e domiciliado na Cidade de Barueri, Estado de São Paulo, na Avenida Campos 
de Jordão, nº 13, Tamboré, CEP 06.458-252, do cargo de membro do Conselho de Administração da 
Companhia, conforme carta de renúncia constante no Anexo I à presente ata; (ii) Eleger para o cargo de 
membro do Conselho de Administração da Companhia anteriormente ocupado pelo Sr. Flávio Dias Fonseca 
da Silva, a Sra. Gabriela Elian, brasileira, divorciada, advogada, portadora da Cédula de Identidade RG  
nº 44.084.075-2, inscrita no CPF/MF sob o nº 357.576.778-56, residente e domiciliada na cidade de São 
Paulo, Estado de São Paulo, com endereço comercial na Av. Brigadeiro Faria Lima, nº 3.729, 4º andar,  
CEP 04538-905, itaim Bibi, para um mandato unificado vigente até a data de 29 de novembro de 2026.  
0 membro do Conselho de Administração ora eleito é investido em seu cargo na presente data, mediante 
assinatura de seu respectivo termo de posse, constante do Anexo II à presente ata. O membro do Conselho 
de Administração ora eleito declara, para os fins do disposto no art. 35, inciso II da Lei n° 8.934/1994 
e, em conformidade com o art. 147 da Lei n° 6.404/1976, que não incide em qualquer restrição legal, 
visto que não foi condenada por crime falimentar, de prevaricação, peita ou suborno, concussão, peculato, 
contra a economia popular, a fé pública ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que 
temporariamente, o acesso à funções, empregos ou cargos públicos, nem estão impedidos por lei especial; 
e (iii) Autorizar a Diretoria para tomar todas as medidas necessárias para efetivar e cumprir as 
deliberações aqui tomadas, incluindo-se, sem limitação, assinar todos e quaisquer documentos e proceder 
a todos os registros junto aos órgãos públicos e particulares que se façam necessários. 6. Encerramento 
e Lavratura da Ata: A Ata foi lavrada na forma de sumário e aprovada por todos, conforme assinaturas 
nos livros próprios. Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer 
uso e, como ninguém se manifestou, foram suspensos os trabalhos pelo tempo necessário à lavratura da 
presente Ata na forma de sumário, conforme autorizado pelos acionistas, a qual, após haver sido lida e 
considerada, conforme foi aprovada em todos os seus termos, foi assinada por todos os acionistas 
presentes da Companhia, juntamente com os membros da Mesa que a presidiu. 7. Assinaturas: Mesa: 
Eduardo Sirotsky Melzer (presidente) e Renan de Paula Pereira Henrique (secretário). Acionistas: EB LDM 
Participações S.A., p. Eduardo Sirotsky Melzer e Renan de Paula Pereira Henrique; e José Marcio Gurgel. 
Franca, 03 de dezembro de 2025. Mesa: Eduardo Sirotsky Melzer - Presidente; Renan de Paula Pereira 
Henrique - Secretário. Acionistas: EB LDM Participações S.A. - Por: Eduardo Sirotsky Melzer; Por: 
Renan de Paula Pereira Henrique. José Marcio Gurgel. JUCESP nº 17.399/26-9 em 02/02/2026. Marina 
Centurion Dardani - Secretária Geral.
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