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Relatdrio da Administracdo

Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposi¢des legais e estatutdrias, apresentamos aos senhores acionistas o Balango Patrimonial e Demonstragdes Financeiras, relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Esta administragdo permanece a diposi¢cdo dos senhores acionistas para quaisquer esclarecimentos que se ﬁzerem necessarios. A Ad ragdo.
Balango Patrimonial Controlad Ce Controlad Consolidad:
Ativo 2.025 .024 2.025 .024  Ppassivo 2.025 2.024 2.025 2.024
Circulante ) d —1.461.648.387 1.319.616.274 1.496.959.251 _ 1.353.519.525 (Circulante 841,133,636 __ 702.097.018 866.686.781 730.854.059
Caixa e equivalentes de caixa 767.929.047 740.314.473 857.879.236 831.714.382  F, d 348.932.410 372.481.478 374.485.555 401.238.519
Contas a receber 246.305.852 228.942.697 191666527 171486039 gmocietmoc, ooae 267882114 293142184 267885114 593 142 184
Estoques 381.994.845 297.025.900 381.994.845 297.025.900 Buics ‘629 597 ‘c2g’ 597
Impostos e contribuigdes a pagar 6.689.166 21.297.665 6.689.166 21.297.665
Impostos a recuperar 64.924.874 53.278.467 64.924.874 53.278.467 un o
Saldrios e encargos sociais 15.778.826 13.348.329 15.778.826 13.348.329
Qutros valores a receber 493.769 54.737 493.769 54.737
P Outras contas a pagar 1.851.120 1.827.362 1.851.120 1.827.362
N3o circulante ___ 645.496.226 523.311.060 635.738.507 __ 518.164.850 30 circul
Outras contas a receber longo prazo 2.505.828 2.509.200 2.505.828 2.509.200 Ndo circulante —209.790.367 __235.249.594 __ 209.790.367 ____235.249.594
Investimentos 10.290.123 5.678.614 532.404 532.404 Empréstimos a pagar longo prazo 209.182.428 234.641.655 209.182.428 234.641.655
Imobilizado 632.520.499 514.912.213 632.520.499 514.912.213  Tributos diferidos 607.939 607.939 607.939 607.939
Intangivel 179.776 211.033 179.776 211.033 Patrimoénio liquido 1.056.220.610 905.580.722 1.056.220.610 905.580.722
Total do ativo 1.842.927.334 2.132.697.758 Capital social 760.000.000 600.000.000 760.000.000 600.000.000
Demonstragio do Resultado Controladora C lidad Reservas de incentivos fiscais 95.536.474 76.289.477 95.536.474 76.289.477
2.025 2.024 2.025 2.024 Reservas de lucros o 142.756.887  169.340.987 142.756.887 169.340.987
Receita operacional liquida 3.323.277.375 _ 3.039.581.749 _ 3.895.968.359 _3.729.588.903 Ajuste de ava.llagao patrimonial 57.927.249 59.950.258 57.927.249 59.950.258
(-) Custo dos produtos vendidos 2.816.692.093) (2.622.113.615) (3.388.965.187) (3.317.731.823) Total do passivo __2.107.144.613 _1.842.927.334 _ 2.132.697.758 __ 1.871.684.375
Lucro bruto 506.585.282 417.468.134 507.003.172 _ 411.857.080 p racdo do Fluxo de Caixa Controladora C lidad
Despesas(-) rec operac. (254.654.003) (182.661.316) (259.244.880)  (181.157.918) Atvidade o’peracional 2.025 2.024 2.025 2.024
Despesas com vendas (245.389.987)  (163.258.685 (245.389.987)  (163.258.685) Lucro liquido 201.134.418 184.683.674 201.134.418 184.683.674
Desplesgs gderais e adlministrativas | (92368&88362) (86.21(?5193 (91.774.848) (80.599.611) Ajustes e e S oo
Resultado de equivaléncia patrimonia 5.184.861 4.107.51 - - -
Outras operdagﬁes o 77.919.955 62.700.378 77.919.955 62.700.378 3:::;3%':59?1% < ativos e passivos 18.207.377 16.142.028 18.207.377 16.142.028
Lucro antes do resultado
financeiro e dos tributos 251,931.279  234.806.818  247.758.202  230.699.162 Resultadonavenda
Despesas / receitas financeiras (29.665.855)  (11.923.895)  (25.492.868) (7.816.239) de ativos permanentes 118.690 (81.520) 118.690 (81.520)
Receitas f'ifr:anceiras 76.707.051 66.270.741 891.208 70.392.850 Aumento / redugdo em
Despesas financeiras 106,372 78.194.636) _ (106.384.07 78.209 t ber de client 17.363.154 42.503.521 20.220.488 49.736.514
Resultado operacional antes tributos 227265424 227.883.973 _ 223265424 _ 223.882.923 pumonfICR I LE ENES e By leaoce ae) (1.698.766)
-) Provisdo para tributos sobre os lucros 21.131.006 38.199.249) 21.131.006) 38.199.249 . e Poey poy Py
R(elultado do exercicio 501.134.418 184.683.674 501.134.418 184.683.674 ~umento em outros ativos (12.082.066) (17.398.766) (12.082.066) (13.064.639)
= — — —  — —— —— —  —— — ——— Reducdo em fornecedores (23.549.068)  (112.957.087) (26.752.963) (106.694.197)
Demonstragédo das Re- Reservas in- Ajuste de Reducio/ aumento em
mutagdes do patri- Capital ser\./as centivos ﬁs_cais Reservas ava_lia;én_) Lucros acu- Patlrinfénio tributos e contribuicdes (14.608.499) 11.607.136 (14.608.499) 11.607.136
ménio liquido social ___ capital _ subvencdo _ __lucros _ patrimonial _ mulados  __liquido __ Aumento em salérios e encargos 2.430.497 2.422.810 2.430.497 2.422.810
Saldo em 31/ tﬁ@?ﬁi% 135930 74268155 18400992 02023000 — oy —L2892.048 Aumento em outros passivos 23.758 34.623 23.758 34.623
Tranferéncia para reserva de lucros- - - 101.232.782 - (101.232.782 - Recuszos IlquldosJ .
Transferéncia para reserva gerados na; az ¢ 69.343.008 125.257.653 63.281.779 _ 143.087.663
incentivo fiscal subvencao - - 76.289.477 - - (76.289.477) . Atividades de financiamentos
Realizagdo do custo atribuido - - - - (2.072.769) 2.072.769 - Integralizacdo de capital o 14.505.469 - 14.505.469 -
Aumento capital por incorporagdo Empréstimos e financiamentos liquidos 149.280.703 (72.101.674) 149.280.703 (72.101.674)
de reservas 100.000.000 - (74.424. 089) 25.575.911 - - - Pagamento de juros
Juros sobre capital préprio 34.000.000 - 34.000.000) sobre capital préprio (65.000.000) (34.000.000) (65.000.000) (34.000.000)
Ealdo sm 31/12/2024 mnon.ncm 135.93£l 26.153.543 169.340.987 _59.950.258 TN 1374 = 4%8%% Recursos liquidos aplicados / gerados
ucro do exercicio - - - .134. . " .
N N N N > pelas atividades de financiamentos 98.786.172 _ (106.101.674) 98.786.172 (106.101.674)
Transferéncia para reserva legal 1&056‘721 (10.056.721) Atividades de investimentos
Tranferéncia para Variagdo dos investimentos (4.611.509)
reserva de lucros - - - 97.700.166 - (97.700.166) - P ‘org N N N
Transferéncia para reserva gggzli';iitlgnggllli’z::ga (135.969.557) (82.585.388) (135.969.557) (82.585.388)
incentivo fiscal subvengdo . - 95400540 . - (85400.540) " de ativos permanentes 66.460 1.040.129 66.460 1.040.129
Aumento capital por Recursos liquidos aplicados
subscri¢do de agdes 14.505. 470 - - - - - 14.505.470
Ré’ahza'g%o do cugsto atribuido - - - (2.023.009) 2.023.009 nas atividades de investimentos 140.514.606' (81.545.259) (135.903.097, (81.545.259)
Aumento capital por incorporagdo Variagdo liquida das dlspombllldades 27.614.574 (62.389.280) 26.164.854 (44.559.270)
de reservas 145.494.530 - (76.153. 543) 69.340.987 - - Disponibilidades no inicio do exercicio 740.314.473 802.703.753 831.714.382 876.273.652
Juros sobre capital préprio E 65.000.000 - - (55,000_000) Disponibilidades no fim do exercicio 767.929.047 740.314.473 857.879.236 831.714.382
Saldo em 31/12/2025 760.000.000 135,934 __95.400.540 142.756.887 (57927248 - 1.056.220.610 Variagdo 27.614.574 (62.389.280) 26.164.854 (44.559.270)

Notas Explicativas Nota 1. Contexto Operacional A Produtos Ali
Orlandia S.A. Comércio e Industria (a seguir denominada como Companhia)
atua no segmento da industria alimenticia e de biocombustivel, essencialmente
na fabricagdo de derivados de soja e arroz, atendendo ao mercado do pais e ex-
terior. A Companhia estd domiciliada no Brasil e sua sede esta localizada no Es-

icio:

Nota 4. Contas a Receber de Clientes

Clientes
Total

considerado esses ativos financeiros como equivalentes de caixa devido a sua
liquidez imediata junto as referidas instituigdes financeiras.

Nota 11. Patriménio Liquido a) Capital O capital social totalmente subscrito e
integralizado, é de RS 760.000.000 dividido em 38.000.000 de a¢des ordindrias
nominativas, sem valor nominal. b) Ajuste de avaliagdo patrimonial Refere-se
ao ajuste de avaliagdo patrimonial proveniente do registro do valor do custo
atribuido do imobilizado, liquido dos impostos diferidos. c) Reservas 1. Reserva
de lucros - Reserva legal De acordo com a legislagdo societdria brasileira, a

Consolidado
2024

191.666.527
191.666.527

171.446.039
171.446.039

tado de S3o Paulo, na cidade de Orlandia e filiais nos Estados de Minas Gerais,
Goids e Rio Grande do Sul. Nota 2. Base de Apr do das D ragoe
Contabeis As demonstragdes contdbeis da Companhia para os exercicios findos
em 31/12/2025 e 2024, estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil, que compreendem os pronunciamentos, orien-
tagBes e interpretagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contédbeis
(CPC), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade em conformidade

O prazo médio de recebimento de contas a receber de clientes corresponde
a aproximadamente 35 dias para as vendas realizadas no mercado interno e
aproximadamente 20 dias para vendas realizadas no mercado externo, haven-
do cobranga de juros apds o eventual vencimento do prazo deﬁnldo na
negociagdo. Nota 5. Estoques |

Produtos acabados

Companbhia deve destinar 5% do lucro liquido do exercicio, que ndo exceda 20%
do capital social, para constituicdo da reserva legal; ou podera, a critério da
Companbhia, constituir até o limite de 30% do capital social. A reserva legal foi
constituida considerando 5% do lucro liquido. - Reserva de lucros Constituida
pelo saldo dos resultados do exercicio e liquido da reserva legal e da reserva
de incentivos fiscais. 2. Reserva de incentivos fiscais Foi constituida de acordo

com as normas internacionais de contabilidade, emitidas pelo IASB - Internatio-

Produtos em elaboragdo
Matéria-prima

24.647.
156.589.
61.200.

124
527
272

com a Lei Complementar LC 160/2017 e CPC 07 originada das subvengdes go-
vernamentais de ICMS. Nota 12. Receita Liquida das Vendas

nal Accounting Standards Board. Nota 3. Caixa e Equivalentes de Caixa Estoque em poder de terceiros 37.057.036
. consolidado Outros 17.531.941
Total 297.025.900

Numerdrio em caixa 42.187 165.744 ¢ ; . ]
saldos disponiveis em bancos 130.357.646 129.428.930 S&o registrados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. O

Aplicages financeiras

Total __ 857.879236 _  831.714.382
A Companhia seguindo suas politicas de aplicagdes de recursos tem mantido
suas aplicag@es financeiras em investimentos de baixo risco, mantidos em ins-
tituicBes financeiras nas quais a administragdo entende que sejam de primeira
linha, de acordo com o ranking divulgado pelas agéncias. A administragdo tem

custo é determinado utilizando-se o método do custo médio ponderado na
aquisi¢do de mercadorias para revenda e outros materiais de consumo. O valor
liquido de realizagdo é o preco de venda estimado no curso normal dos negé-
cios. Quando necessario, os estoques sdo deduzidos por provisdo para perdas
por obsolescéncia, deterioragdo ou baixo giro. Nota 6. Imobilizado Em 31 de
dezembro, a composi¢do do imobilizado é como segue:

lidado
Ativo imobilizado 2024 _Aquisicdes __ Baixas Ti énci 2025 D iacd lada Liquido 2025 i
Moveis e utensilios 5.827.267 875.722 9.380; 600 6.694.209 4.810.114 1.884.095 1.653.748
Hardware 5.182.259 979.978 5.555 1.500 6.158.182 3.699.629 2.458.553 2.232.880
Magquinas e equipamentos 265.363.483 13.345.842 (161.289, 35 864.465 314.412.501 85.063.135) 229.349.366 190.064.947
Imdveis 266.819.489 1.584.974 937.370 324.341.833 24.560.262) 299.781.571 247.731.120
Terrenos 43.175.370 604.676  (50. 000) 1 300 000 45.030.046 - 45.030.046  43.175.370
Veiculos 28.735.640 000 28.745. 640 (7.239.818) 21.505.822  22.987.541
Instalagdo de Mdquinas 7.066.607 118.558374 93. 113 935 32.511.04 - _32.511.046 7.066.607
Total imobilizado _622,170.115 135.949.566 M _632.520.499 514.912.213

Os bens do imobilizado estdo acrescidos de valores de custo atribuido, deter-
minados através de laudo de avaliagdo preparado por empresa especializada.
Nota 7. Intangivel Em 31/12/2025 o saldo relacionado a licengas de softwares
representa RS 179.776 (RS 211.033 em 31/12/2024). A amortizagdo sera reco-

As provisdes de férias dos empregados sdo calculadas com base nos salarios
atuais e de acordo com o periodo aquisitivo de cada empregado, acrescida dos
respectivos encargos sociais. Nota 9. Empréstimos Bancdrios a Pagar A seguir,
estd apresentado os detalhamentos dos empréstimos bancédrios em
c i dad,

Consolidado|
2025 2024
Receita bruta 4.180.854.555 _ 3.971.870.844
Venda de produtos mercado interno 2.614.108.096  2.280.517.574
Venda de produtos mercado externo 1.556.410.365  1.686.786.047
Venda de mercadorias para revenda 9.975.731 3.593.823
Venda de servigos 360.363 973.400
Dedugdes (284.886.196) 242.281.941)
Devolugdes e abatimentos (23.255.856) (17.564.031)
Imposto estadual (ICMS) (217.707.254) (186.785.049)
Contribuigdo federal (COFINS) (36.081.363) (31.149.316)
Contribuigdo federal (PIS) (7.834.516) (6.764.077)
Imposto municipal sobre servigos (ISS) (7.207) (19.468)
Receita liquida 3.895.968.359 _ 3.729.588.903
Nota 13. Proviséo de Tributos Sobre o Lucro C lidad.
2025 2024
Imposto de Renda sobre o lucro 15.430.545 27.936.550
_(Igontlribuiz_;éo Social sobre o lucro 5.700.461 10.262.699
otal 21.131.006 38.199.249

O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente sdo calcula-
dos com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o
lucro tributével excedente de RS 240.000 para imposto de renda e de 9% para
a contribuicdo social sobre o lucro liquido. Nota 14. Cobertura de Seguros Em

nhecida de forma linear com base na vida til estimada dos softwares, a qual 31/12/2025. _ - 31/12/2025, a Companhia possui seguros contra incéndio inclusive decorrente

- PR A ota : - PN =

inicialmente esta estimada em 10 anos. Nota 8. Saldrios e Encargos a Pagar A ACC ﬁ%a%s M 332 54(;-13; de tumultos, raio e explosdo de qualquer natureza, danos elétricos, combustdo

composicdo desta conta em 31 de dezembro é como segue: FOMENTAR R 4.140.622 4.140.622 espontanea, vendaval, furacio, ciclone, tornado, granizo, impacto de veiculos
T | 2'02'4 NCR 49.608.197 80.999.857 130.608.054 terrestre e aéreo, para as suas instalagdes industriais, administrativas e esto-

Salérios a pagar 2.738%72 ﬁg%gﬁé %Tal 83.733.780 124.041.949 207.775.729  gue. Possui ainda, seguros com cobertura a lucros cessantes.

Encargos sociais 5.474.077 3714 A Diretoria ine - i

Prowsgao para férias e encargos 7.566.577 6.614.850 Nota 10. Outras Contas a Pagar O saldo desta rubrica é representado por pro- Eduardo Define - Presidente

Total —13.348.329 jsges diversas e, em 31/12/2025 apresentado o montante de R$ 1.851.120. Contador Rodrigo Gil Ruiz - Contador - CRC 15P217263/0-6

Relatdrio dos Auditores Independentes

Aos Administradores e Acionistas da Produtos Alimenticios Orlandia S/A Comércio e Industria Orlandia/SP Opinido
Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Produtos Alimenticios Orlandia S/A Comércio
e Industria, identificadas como controladora e consolidado, que compreendem o balango patrimonial em 31/12/2025 e
as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima refe-
ridas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da Produtos Alimenticios Orlandia S/A Comércio e Industria, em 31/12/2025, o desempenho individual
e consolidados de suas operagdes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido Nossa auditoria foi conduzida de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estdo descritas na segdo a seguir, intitulada “Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a companhia, de acordo com os principios éticos relevan-
tes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outro assunto: auditoria
dos valores correspondentes ao exercicio anterior As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, referente
ao exercicio findo em 31/12/2024, apresentadas para fins de comparagdo, foram por nds examinadas e o nosso rela-
torlo datado de 31/01/2025, sem modificagdo de opinido. R bilidade da racdo pelas d
lividuais e lidadas A Administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres
de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstrag@es financei-
ras individuais e consolidadas, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Compa-
nhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
Os responsaveis pela Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das
demonstragdes financeiras. Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e

as i

consolidadas Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e conso-
lidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,
e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo considera-
das relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da audi-
toria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do
relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de audi-
toria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais. - Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com
0 objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. - Avaliamos a adequagdo das
politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administra-
¢do. - Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢des que possam
levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes
nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. - Avaliamos a apre-
sentagdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com os responsdveis a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficién-
cias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Ribeirdo Preto/SP, 30/01/2026.
BLB Auditores Independentes - CRC 25P023165/0-2; Rodrigo Garcia Giroldo - CRC 1SP222658/0-9
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