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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Apresentamos aos nossos acionistas as Demonstragoes Financeiras da WEG-CESTARI Redutores e
Motorredutores S.A. relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

ASPECTOS ECONOMICO-FINANCEIROS

Receita Operacional

Em 2025, a Receita Operacional Liquida (ROL) atingiu R$ 420,5 milhdes (R$ 401,6 milhes em 2024).

EBITDA
O EBITDA (lucro antes de juros, ir depr amor calculado de acordo com a
metodologia estabelecida pela Resolucdo CVM 156/2023, atingiu RS$ 60,3 milhdes, redugéo de 18,8%
sobre o ano anterior e margem EBITDA 14,3% (18,5% em 2024).

Lucro Liquido

O Lucro Liquido atribuivel aos acionistas da WEG-CESTARI Redutores e Motorredutores S.A. atingiu

R$ 21,7 milhdes, 47,6% abaixo dos R$ 41,5 milhGes obtidos em 2024. O retorno sobre o patriménio
liquido foi de 12, o% em 2025 (26,6% em 2024) e a margem liquida atingiu 5,2% (10,3% em 2024).

Em 3 do desembro de 2025 a8 disponibili financeiras t n R$ 5,6 milhdes,
aplicados em bancos de primeira linha, enquanto a & dNvida fimancoira bruta totalizava RS 90,3 milhdes,
Monte Alto (SP), margo de 2026. A Administrag&o.

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de reais)

Notas 31/12/25 31/12/24
Passivo
Passivo Circulante
Forr
Empréstin 13

Obrigagdes sociais e tributarias
Imposto de renda e contribuigao social..
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar
Adiantamento de clientes

Parti a0 nos lucros

Notas 31/12/25 31/12/24

Ativo

Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 5.589 1.405
Client 5 58.225 52.828
Estoqu 6 97.352 83.360
Tributos a recuperar. 7 4.134 5.532
Imposto de renda/contribuicao social a recuperal 812 230
Outros ativos circulantes 1.106 1.601

167.218 _144.956

Ativo N&o Circulante
D if idi i - 11
Tributos a recuperar. 7 8.166 3.619
Outros ativos nao circulantes - 13
Investimentos 1 1
Imobili: 10 175.879 132.518
Direito de Uso em Arrendamento 11 21.612 21.784
Intangivel 12 _37.022 _38.837

242.680 196.783
TOTAL DO ATIVO 409.898 341.739

Arrendamento mercantil
Faturamento para entrega futura
Provisgo para garantia de produtos
Outros passivos circulants

Passivo N&o Circulante
Empréstimos e financiamentos
Instrumentos financeiros derivativos
Arrendamento mercantil
Provisao para contingéncias 14
Tributos diferidos 9
Partes Relacionadas 8

13
21

Total do pi
Patriménio Liquido
Acionistas da Companhia
Capital Social
Reservas de lucros
Outros resultados abrangentes
Total do patriménio liquido
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQUIDO ..

75.815
112.119
(85)
187.849
409.898

75.815
105.545

181.360
341.739

As notas explicativas séao parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de reais)

DEMONSTRACAO DO RESULTADO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
E 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Notas _31/12/25 _31/12/24
Receita Liquida 16 _420.533 _401.575
Custo dos produtos e servigos ver 17 (325.657) (292.601)
Lucro bruto 94.876 _108.974
D com vendas 17 (36.302) (32.275)
Dy admini 17 (15.368)  (14.620)
Outros resultados 18 (2.502) (3.572)
Lucro antes do resultad 40.704 58.507
Receitas financeiras 19 1.040 5.675
financeiras 19 _(16.611) (9.250)
Lucro antes dos i 25.133 54.932
Impostos correntes 20 (404)  (10.970)
Impostos diferidos 20 _ (2.996) _ (2.496)
Lucro liquido do ici 21.733 41.466
Atribuivel aos:
Acionistas da companhi 21.733 41.466
Lucro por agao atribuivel aos acionistas da companhia
Lucro basico e diluido por agao (em R$).. 22 0,2867 0,5469
As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE - EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de reais)
31/12/25 31/12/24
Lucro liquido do i 21.733  41.466
Valores que poderao ser reclassificados subsequentemente
para o resultado do exercicio
Hedge Accounting (85) -

Total do resultado abrangente atribuivel aos acionistas da Companhi
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes flnancelras

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de reais)

Reserva de Lucros Outros A 31/12/25 31/12/24
Reserva Reserva p/ Dividendos  Resultados Atividades operacionais
Capital Social Legal Orcamento de Capital A i A Hedge uido | Lucro antes dos ir 25133  54.932
Em 1° de janeiro de 2024 75.815 6.054 69.337 4.789 - - 155.995 jacdes e amortizagd 19,635 15775
Pagamento de dividendos - - - (4.789) - - (4.789) | (Provisao) reversdo ao valor recuperavel de clientes (30) (550)
Lucro liquido do - - - - 41.466 - 41.466 | Provisao de passivos tributarios, civeis e trabalhistas . 1.330 1.010
DestinagGes propostas: Provisdo para perdas nos estoques 1.195
Reserva legal - 2.073 - - (2.073) - - | Provisao com garantia de produtos 792
Juros sobre capital préprio - - - - (11.312) - (11.312) | Resultado na alienagéo e baixa de ativos néo circulantes 20
Reserva para orgamento de capita - 28.081 - (28.081) - - | Juros provisionados de empréstimos e financiamentos. 5.779
Em 31 de e 2024 75.815 8.127 97.418 - - - 181.360 Provisao/Liquidac&o Instrumentos Financeiros Derivativos 192
Pagamento de dividendos - - (3.385) - - - (3.385) | par o resultado - e 1.797
Hedge Accounting - fluxo de caixa liquido de impostos...... - - - - - (85) (85) 55.843
Lucro liquido do - - - - 21.733 - 21.733 | (Aumento)/redugéo nos clientes (5.367) B 602
DestinagGes propostas: (Aumento)/reducdo nos estoques. (15.187)  (25.166)
Reserva legal (Nota 15.C) .....ooiieciiniiiis - 1.087 - - (1.087) - - | (Aumento)/reducao nos impostos a recuperar (3.730) (3.312)
Juros sobre capital préprio (nota 15.b) - - - - (11.774) - (11.774) | Aumento/(reduc@o) nos fornecedores 1.941 2.485
Reserva para orgamento de capital... - - 8.872 - (8.872) - - | Aumento/(reducao) nas obrigagées sociais/tributdrias. 283 (611)
Em 31 de de 2025 75.815 9.214 102.905 - - (85) 187.849 | Aumento/(redug&o) nos adiantamentos de clientes 396 798
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras. Aumento/(redugéo) nas outras contas a receber/pagar ... 9.057  (7.275)
- - Outras variagses de ativos e (1 -
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) Imposto de renda e contribuigao social pagos (2.698; (9.002)
1. des sobre a Ci A WEG-Cestari Redutores e Motorredutores S.A. é uma 31/12/25 31/12/24 |Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos . (5.080; (3.642)
sociedade anénima de capital fechado, com sede em Monte Alto - SP, Brasil, e tem como atividade b) Perdas com itos de no ici 220 780 | Pagamento da participacao no resultado - ore - (3.053 (2.812)
preponderante o desenvolvimento, fabricagao, montagem e cor a0 de red e ¢ i das Fluxo de caixa liquido or em P 32.404 37.526
motorredutores, assisténcia técnica, fundigio de metais em geral, fabricagio e comercializagao de A vencer 53.316  50.146 | Atividades de investimento
pecas avulsas para aplicagio em redutores e motorredutores, prestagdo de servicos de reforma, ~ Vencidas: 5006 2899 |Aquisicdode : (68.144)  (46.762)
reparo, repotenciamento e conserto de redutores e motorredutores. Em até 30 dias 3.731 2.736 |Aquisicao de intangivel - p ®2) (865)
2. Base de Preparacao e Politicas Contabeis Materiais: As demonstragdes financeiras foram  De 31 até 90 dias 859 62 | Recebimento na venda de ativo i o intangivel . = 46
elaboradas considerando todas as informagdes relevantes da Companhia, que correspondem aquelas ~ De 91 até 180 dias 205 101 | Fluxo de caixa iauido em de (58.226) (47.562)
utilizadas pela Administragdo na sua gestdo, e preparadas de acordo com as praticas contabeis _ Acima de 180 dias 301
adotadas no Brasil (BR GAAP), aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (‘CFC"). As TOTAL 58.412 Empres"mc‘z & financiamentos. .. So028  iBLer
demonstragoes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor, A movimentagao da provisao com perdas de créditos de clientes esta demonstrada a seguir: Fagamento e empréstimos @ financlamer (5.014)  (5.300)
na ° ° c > ) agamento de dividendos/juros sobre capital proprio (15.009) (12.943)
exceto pela avaliagéo a valor justo de certos instrumentos financeiros, quando requerida pela norma. A Saldo em 01/01/2024 (Z67) | Ejyxo de caixa liquido (aplicado)/ o ginado em " de i 30.005 424
aprovacdo e autorizagdo para emissdo destas demonstragoes financeiras ocorreu na reunido do Perdas 780 | Aumento/(reducao) liquido de caixa & Qo caixa 4184 (9.632)
conselho de admmnstvaqac realizada em 25 de fevereiro de 2026. 2.1. Conversdo de moeda COnsmuugao de provlsao no icio (615) Calxa e equivalentes de caixa em 1° de Ja;elro 1.405 11.037
Moeda As demor des financeiras sdo apresentadas em Reais (R$), que i 385 3 & equivalentes de caixa em 31 de 5580 1405
é a moeda funmonal da Companbhia localizada no Brasil. b) Transacées e saldos: As transagoes em Saldo em 31/12/2024 (217) As not. licati rte int nte das demonstracses finan r' =
moeda estrangeira sao registradas a taxa de cambio da moeda funcional em vigor na data da transagao. Perdas 220 s notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sdo convertidos a taxa de cambio Consmu-gao de provlsao no icio (395)  a) Sintese da ao do ativo i
da moeda funcional em vigor na data das demonstragoes financeiras. Todas as diferengas sao i _205 Transf. entre
registradas na demonstracdo do resultado. ltens ndo monetdrios mensurados com base no custo Saldo em 31M212025. (87) cClasse do Imol 31/12/24 Classes Aquisicbes Baixas Deprec. 31/12/25
histérico em moeda estrangeira s&o convertidos utilizando a taxa de cambio em vigor nas datas das 6. Estoques Terrenos. = 2142 - - - - 2.142
transagoes iniciais e os mensurados com base ao valor justo em moeda estrangeira sao convertidos 31/12/25 31/12/2a Construgdes e instalagoes 11.500 540 392 - (488)  11.944
utilizando as taxas de cambio em vigor na data em que o valor justo foi determinado. 2.2. Caixa e Produtos 11.082 8.749 Equipamentos.. - 89.131 2.690 60.772 (20) (18.191) 139.382
equivalentes de caixa: Incluem os saldos em conta movimento e aplicagées financeiras de curto prazo  Produtos em elaboracao 31.631  24.439 Moveis e utensilios 3.038 - 333 - (479) 2.892
com liquidez até 90 dias que sao registradas aos valores de custo acrescidas dos rendimentos auferidos Matérias-primas e outro 53139  46.326 Hardware.. 1.928 (422) 212 - (418) 1.300
até a data do encerramento do balango, de acordo com as taxas pactuadas com as instituicbes Importagoes em andamento. 3.560 5.611 Outro: 24.779 (2.808) (3.565; - (187 18.219
financeiras e nao excedem o seu valor de mercado ou de realizagao. 2.3. Clientes: Correspondem aos Provisao para perdas com estoques de baixo giro (2.960) _(1. 765) TOTAL . - ___ 58144 __ (20) (14.763) _175.879
valores a receber de clientes pela venda de mercadorias ou prestacéo de servicos no curso normal das TOTAL 97.352 Ano anterior:
atividades, demonstrados a valores presente e de realizagdo. A provisao com perdas de créditos de A movimentacdo da provisao para perdas com estoques de baixo giro esta demonstrada a seguir: Transf. entre
clientes é calculada com base em andlise de risco dos créditos, a liquidez de mercado e o nivel de  gaido em 01/01/2024. (1.746) Classe do Imol 31/12/23 es A 5 Baixas Deprec. 31/12/24
crédito, sendo suficiente para cobrir perdas esperadas sobre 0s valores a receber. 2.4. Estoques: OS  Reversao de provisdo no Gxeroicio. 1021 Terrenos , 2.142 B . C T 242
estoques s&o avaliados e demonstrados ao custo médio de aquisicao ou de produgo, que n&o excede  Constituigio de provisao no o (1.040) Construgoes e instalagoes 12.465 (662) 184 - (487)
ao seu valor realizavel liquido. A Companhia custeia seus estoques por absorgéo, utilizando a média Saldo em 31/12/2024 (1.765) Equipamentos...... 73.717 1.095 24.075 (21)
mével ponderada. As provisses de estoques para: realizagao, baixa rotatividade e estoques obsoletos, Reversao de provisao no 289 Moveis e utensilios 1.234 424 1.797 (53)
s&o constituidas de acordo com as politicas da Companhia. As importagdes em andamento sa0 Gonstituigao de provisao no cio (1.684) Hardware 1.767 241 208 -
demonstradas ao custo acumulado de cada importago. 2.5. Os ativos i Stdo  Saldo em 31/1 (2.960) Outros.. 5.580 (1.098) 20.408 -
avaliados ao custo de aquisicdo e/ou construgdo, deduzidos das respectivas depreciagées, com TOTAL .. 96.905 - 46.762 (73)

excegdo de terrenos que nao sao depreciados. Os gastos com manuteng&o ou reparos, que Nao
aumentam significativamente a vida util dos bens, sao contabilizados como despesas, quando ocorridos.
Os ganhos e as perdas em alienagoes sao apurados comparando-se o valor da venda com o valor
contabil e sao reconhecidos na demonstragéo do resultado. A depreciagao é calculada pelo método
linear e leva em cor a vida util econdmica dos bens, sendo esta revisada periodicamente com
objetivo de adequar as taxas de depreciagao de acordo com a necessidade. Os valores contabeis do
ativo imobilizado s&o revistos a cada data de balango para apurar se ha indicagao de perda no valor
recuperavel. Caso ocorra tal indicagao, a Companhia reconhece uma redugéo do saldo contabil deste
ativo, se necessario. 2.6. Direito de uso em arrendamentos: Todos os arrendamentos em que a
Companhia atua como arrendatéria séo reconhecidos no balanco na conta de ativo de direito de uso e
contrapartida no passivo de arrendamento, exceto arrendamentos de curto prazo e de baixo valor, que
s&o reconhecidos como despesa em uma base linear durante o prazo do arrendamento. O ativo de
direito de uso é mensurado ao custo, deduzido da depreciagao acumulada e perda por redugo ao valor
recuperavel, ajustado para qualquer remensuracao da obrigagao de arrendamento. A depreciacéo &
calculada com base na vida util do bem ou pelo prazo do contrato. A obrigagao de arrendamento &
mensurada ao valor presente dos pagamentos de arrendamento do contrato, atualizados mensalmente
pelos juros descontados e liquidados pelos pagamentos de arrendamento realizados. 2.7. Intangivel:
Szo avaliados ao custo de aquisi¢ao, deduzidos das amortizagoes. Os ativos intangiveis com vida atil
definida sao amortizados levando em conta o prazo estimado de geracéo de beneficios econémicos
futuros. O agio por expectativa de rentabilidade futura, sem prazo de vida util definida, esta sujeito a
teste de recuperabilidade anualmente ou sempre que houver indicios de eventual perda de valor
econémico. 2.8.
registrados quando incorridos, e os dispéndios com desenvolvimento e inovagdo que compreendem
oportunidade de ganho de conhecimento cientifico, tecnolégico ou melhorias em produtos e processos
sdo capitalizados e amortizados pelo periodo estimado de beneficio. 2.9. Provises para
contingéncias: As provisGes sao reconhecidas quando a Companhia tem a obrigagao presente como
resultado de eventos passados, sendo provavel que uma saida de recursos seja necessaria para
liquidar a obrigacdo e o valor possa ser estimado com segurancga. As provisdes sdo revisadas
periodicamente observadas as suas naturezas e fundamentadas por opinido de assessores legais.
2.10. Provis&o para garantias: Provisao para garantias é reconhecida quando os produtos ou servigos
aque se referem séo vendidos, com base em dados histéricos e periodos de garantia. 2.11. Participagdo
nos resultados: A Companhia provisiona a participagao nos resullados para os colaboradores e
administradores com base em programas que et

aprovadas pelo Conselho de Administragéo. O montante da parhcnpa(;ao & reconhecido no resultado do
exercicio de acordo com o atingimento das metas. 2.12. Dividendos e juros sobre o capital préprio:
Os dividendos e os juros sobre capital préprio sao reconhecidos no passivo com base nos dividendos
minimos definidos pelo Estatuto Social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério
somente & reconhecido no passivo quando aprovado pelo Conselho de Administragéo e ad referendum
da Assembleia Geral Ordinaria. Dividendos propostos ao Conselho de Administragao permanecem
registrados no patriménio liquido na rubrica de dividendos adicionais. 2.13. Instr

Os estoques estédo segurados e sua cobertura é determinada em fungéo dos valores e grau de risco
envolvido. As constituices e reversdes de provisdes para perda de estoque de baixo giro s@o
registradas em custos dos produtos vendidos.

7.Tributos a Recuperar

31/12/25 31/12/24

IcMs 639 320
ICMS s/ Aquisi¢des do Ativo Ir 9.437 6.350
1.670 1.613

PIS/COFINS 523 850
Reintegra 29 17
Outro: 2 1
TOTAL 12.300 1
Ativo circulante 4.134 5.532
Ativo n@o circulante 8.166 3.619

Os créditos serdo realizados pela Companhia, no decorrer do processo normal de apuragéo dos
tributos, sendo que hé também créditos passiveis de restituicao e/ou compensagao,
8. Partes Foram ri transagdes comerciais de compra e venda de produtos,
matérias-primas e contratagao de servigos, assim como as transagdes financeiras de empréstimos,
captagao de recursos entre as empresas do Grupo e remuneragao da Administragao.

dos saldos exi

Os instrumentos financeiros da Companhia incluem: a) Caixa e equivalentes de caixa: Apresentados
ao seu valor de custo acrescido de rendimento, que equivale ao valor justo; b) Empréstimos e
financiamentos: O principal proposito desse instrumento financeiro é gerar recursos para financiar os
programas de expansao da Companhia e eventualmente suprir as necessidades de seus fluxos de
caixa no curto prazo: - Empréstimos e financiamentos em moeda nacional - sao classificados como
passivos financeiros mensurados ao custo amortizado e estdo contabilizados pelos seus valores
atualizados de acordo com as taxas contratadas. Os valores de mercado destes empréstimos sao
equivalentes aos seus valores contabeis por se tratarem de instrumentos financeiros com caracteristicas
exclusivas oriundas de fontes de financiamento especificas. 2.14. Receita de contrato com cliente: A
receita é reconhecida no momento em que a empresa transfere o controle dos bens e servigos para o
cliente, sendo geralmente quando o cliente recebe o produto ou o servico é prestado. E mensurada a
valor justo da contraprestag&o recebida ou a receber, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou
encargos sobre vendas. 2.15. e contr a) |
- corrente e diferido: O imposto de renda e a contribuigao
calculados com base nas aliquotas de 25% e 9%, respectivamente. O imposto diferido é reconhecido
com relagéo as diferencas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins de
demonstragoes financeiras e os correspondentes valores usados para fins de tributagéo. Ativos fiscais
diferidos decorrentes de prejuizos fiscais, bases negativas e diferencas temporarias dedutiveis sao
reconhecidos somente na medida em que seja provavel a existéncia de lucros tributaveis futuros
suficientes para sua realizagao, com base em projecdes de resultados e planejamento tributério
aprovados pela Administragao. Os impostos diferidos ativos e passivos sao mensurados com base nas
aliquotas que se espera aplicar no periodo em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado,
considerando a legislagao tributéria vigente na data do balanco. b) Demais impostos: As receitas,
despesas e ativos estao liquidos de impostos, exceto quando os impostos sobre as compras de bens
ou servicos n@o forem recuperaveis junto as autoridades fiscais, hiptese em que o imposto &
reconhecido como parte do custo de aquisi¢ao do ativo ou do item de despesa, conforme o caso. 2.16.
Novos pronunciamentos a vigorar a partir de 1° de janeiro de 2026: A Administracao vem
acompanhando os pronunciamentos que ja foram emitidos, e que terao vigéncia a partir de 1° de janeiro
de 2026. O IFRS 18/ CPC 51 sera aplicado a periodos de relatorios iniciados em 1° de janeiro de 2027.
Atualmente, a Administragao esta avaliando todos os impactos que essas alteragées terao nas
demonstragdes financeiras.

3. Estimativas Contabeis: As demonstragées financeiras incluem a utilizagao de estimativas que
levaram em consideracao avaliagdes e julgamentos da Administragao, experiéncias de eventos
passados e correntes, pressupostos relativos a eventos futuros, e outros fatores objetivos e subjetivos.
Os itens significativos sujeitos a essas estimativas sao: a) andlise do risco de crédito para determinagao
da provisao para créditos de liquidagao duvidosa (nota 5 e 21.a); b) determinagao da provisao para
perdas em estoque (nota 6); c) imposto de renda e contribuigao social diferidos: considerando
disponibilidade de lucro tributével futuro contra o qual diferengas temporarias dedutiveis e prejuizos
fiscais possam ser utilizados (nota 9); e d) provisdes para contingéncias (nota 14). A liquidagao das
transagoes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores divergentes dos registrados nas
demonstragdes financeiras devido as imprecisdes inerentes ao processo de estimativa. Essas
estimativas séo revisadas periodicamente.

4. Caixa e Equivalentes de Caixa

CONTAS PATRIMONIAIS 31/12/25 31/12/24
Ativo circulante
Dispéndios em atividades de pesquisa sao AtIvo cir 13.541 5.036
WEG Equipamentos e Logistica Ltda 5.542 1.771
WEG Equipamentos Elétricos S.A 5.301 3.627
WEG Chile S.p.A. 966 -
WEG Turbinas e Solar Ltda. 511 182
WEG Gear Systems GmbH 471 -
Balteau Produtos Elétricos Ltda 293 87
WEG South Africa (Pty) Ltd 246 -
WEG Colombia S.A 66 181
WEG México S.A. de C. 4 9
WEG Linhares Equipamentos Elétricos S.A - 10
ais anualmente, e o 141 &0
Passivo circulante
For 15.890 _ 13.416
WEG Equipamentos Elétricos S.A 15.808  13.240
WEG Tintas Ltda - 175
WEG Drives & Controls 82 1
Passivo nao circulante
de 10.728 1.527
WEG Equipamentos Elétricos S.A 10.728 1.527
CONTAS DE RESULTADO 31/12/25 31/12/24
de vendas 38.964 _ 36.390
WEG Equipamentos Elétricos S.A 31.716  31.851
WEG Equipamentos e Logistica Ltda 3.771 2.847
WEG Colombia S.A 877 639
WEG Gear Systems GmbH 490 4
WEG Chile S.p.A. 477 26
WEG Turbinas e Solar Ltda. 330 513
WEG Electric Motor Corp. 317 -
Balteau Produtos Elétricos Ltda 293 87
WEG Tintas Ltda 256 54
e renda e contribuigéo soci WEG South Africa (Pty) Ltd 255 57
social corrente e diferido da Companhia sdo  WEG Linhares Equipamentos Elétricos S.A 67 84
WEG Peru S.A. - 135
WEG Iberia Industrial S.L. - 58
WEG Mexico S.A. de C. - 4
Outr 115 31

Infor a) Op! is: As transagGes de compra e venda de insumos e
produtos s&o efetuadas em condigdes estabelecidas entre as partes.
9. Tributos Diferidos: Os créditos e débitos fiscais diferidos de Imposto de Renda e Contribui¢ao Social
foram apurados em conformidade com o Pronunciamento Técnico CPC 32 - Tributos sobre o lucro.
a) Composigao dos valores:

31/12/25 31/12/24
Diferengas temporarias:

Contingencias Trabalhistas e civei 808 686
Impostos em udicial 416 319
Perdas com crédllos de clientes 64 74
Perdas com est sem giro 1.006 600
Garantia de Produtos 455 185
Indenizages com rescisoes trabalhistas e contratuais .. 1.175 1114
Fretes e comissdes sobre vendas 580 580
Par res no resultado 791 1.182

Diferenca de amortizagao de &gio fiscal x contabil (8.274)  (5.930)
Diferenca de depreciagao fiscal x contabil (vida til) (1.617) (168)
Outros 1.148 906
TOTAL 448 452)
Passivo Nao Circulante (3.448) (a52)

b) Prazo de A estima que os impostos diferidos decorrentes das
diferencas temporarias serdo realizados na proporgac da realizagao das confingéncias, pordas o das
obrigagdes projetadas.

10. Imobilizado

31/12/25 _31/12/24

31/12/25 31/12/24 o 2142 2142

a) Caixa e bancos 307 1.405  Construgdes e instalagdes .. 23.353 22284

b) 5.282 - Equipamer 268.083  206.775

Cerhflcados de Depésito Bancario (CDB) 5.282 - Moveis e utensilios .. 5313 4.088

4.338 4.555

As apllcacoes financeiras eram remuneradas por taxa média de 95,2% do CDI. Outro: 19.536 25.908
5. Clientes Total imobili

31/12/25 31/12/24 iaca Taxa de deprec. anual (%) (146.886) (134.134)

a) Composigéo dos saldos: COns«rugoes e instalagées . 02203 (11.409)  (10.784)

Mercado Interno 56.803  51.800  Equipamer 05220 (128.701) (117.644)

Mercado Externo 1.609 1.245  Moveis e utensilios ... 07 a 10 (2.421) (1.950)

SUBTOTAL 58.412 _ 53.045 20 a 50 (3.038) (2.627)

Proviséo com perdas de créditos de clientes (187) (217) _ Outros - (1.317) (1.129)

TOTAL 58.225 _ 52.828 TOTAL IMOBILIZADO LIQUIDO ... 175.879 _132.518

b) Teste de recuperabilidade - A avaliacéo dos indicadores de do ative da
Companhia nzo resultaram na necessidade de reconhecimento de perda no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025.

11. Direito de Uso em Arrendamentos: A Companhia adota o Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2)
Arrendamentos.

31/12/25 31/12/24

Iméveis 33.535
Total de ar 33.535
Depreciaga (11.923)
Iméveis (11.923)
TOTAL LiQuiIDO 21.612  21.784
a) Sintese da movimentagéo do direito de uso em arrendamentos:
Classe 31/12/24 Ar Depreciacio 31/12/25
Iméveis 21.784 2.803 (2.975) _21.612
TOTAL 21.784 2.803 (2.975) 12
Ano anterior:
Classe 31/12/23  Ar Depreciacdo 31/12/24
Iméveis 23.702 711 (2.629) _21.784
TOTAL 23.702 711 (2.629) _21.784
12. Intangivel
Taxa amort. Amortizagao
Anual (%) 31/12/25 31/12/24
Licenca de software................. 20 (8.029) 1.479 2.340
Marcas e patentes................. 20 (3.273) 2.029
Outro: (3.982) 1.268
(15.284) 4.776
Agio aquisi¢ao controladas...... . - - _32.246
TOTAL R ___ (15.284) _37.022
a) Sintese da &0 do ativo i git
Classe 31/12/24 ico Amortizacao 31/12/25
Licenca de 2.340 82 943) 1.479
Marcas e patentes 2.561 - (532) 2.029
Outre 1.690 - (422) 1.268
6.591 82 (1.897)
Agio aquisigao contra 32.246 - -
TOTAL 38.837 82 (1.897)
Ano anterior:
Classe 31/12/23 Transf. entre Classes Adicées Amortizacdo
Licenca de software 2.351 9 866 (886)
Marcas e patentes... 3.102 11 - (552)
Outro: 2.343 (20) - (633)
796 - 866 (2.071)
Aglo aquusu;ao controladas _32.246 - - -
TO 40.0 - 866 (2.071)

2030 em diante
TOTAL
c) Teste de recuperabilidade: Em 2025, a Companhia realizou os testes de recuperabilidade dos
ativos. Os testes s@o efetuados anualmente, sendo antecipado se eventos ou circunstancias indicarem
a necessidade. A apuragéo do valor recuperavel é realizada através do método de fluxo de caixa
descontado, de acordo com as informagoes existentes sobre o mercado de atuagéo do negécio, que
possuem metas e objetivos especificos baseados em condicées de se atingir as premissas de forma
que apresentem melhora de performance gradual consistente. As principais premissas utilizadas pela
Companhia para o calculo do valor em uso estao descritas abaixo: - Periodo de avaliagao: a avaliagéo
da unidade geradora de caixa é efetuada por um periodo de 5 anos sendo a partir de entao considerado
a perpetuidade da operacao. - Taxa de crescimento: a taxa de crescimento das receitas, custos e
despesas foi projetada considerando o orgamento para o primeiro ano, e a partir do segundo ano a
previséo do PIB e inflagao especificos de cada mercado. - Taxa de desconto: a taxa de desconto
utilizada tomou como base o custo ponderado de capital (WACC WelghtedAverage Cost of Capital) do
pais, sendo de 12,08% (15,41% antes dos ir as mesmas taxas
de crescimento (PIB e inflagao) utiizadas na projecdo de receitas, Custon o despesas. - Investimento:
as estimativas de investimento foram elaboradas conforme a realizagao (depreciagao) dos ativos em
operagao e objetivando a manutencéo do parque fabril atualizado. - Anélise de sensibilidade: foram
considerados cenarios de variagéo de 10% para taxa de desconto, taxa de crescimento e perpetuidade,
sendo que em todos os casos o valor em uso excede os valores contdbeis da unidade geradora de
caixa. Os testes de recuperabilidade dos ativos da Companhia ndo resultaram na necessidade de
reconhecimento de perda no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

13. ésti e Fii i

Encargos Anuais

Mo em 31/12/25 31/12/25 31/12/24
CIRCULANTE 6.290 5.605
Em Reais, taxa pré-fixada

Ativo ir IPCA + 9,07% a.a. 571 14
Em Reais, taxa pés-fixada

Capital de giro 3,30% a 4,30% 84 26

Capital de giro 116% do CDI 5.635 5.565
NAO CIRCULANTE 83.696 _ 38.668
Em Reais, taxa pré-fixada

Ativo ir IPCA + 9,07% a.a. 18.000 -
Em Reais, taxa pés-fixada

Capital de giro 3,30% a 4,30% 50.696

Capital de giro 116% do CDI
TOTAL CIRCULANTE

TOTAL NAO CIRCULANTE

15.000
6.

de longo prazo:

a) dos P i e fi
31/12/25 31/12/24
026. - 5.000
2027. 27.910 6.802
028. 11.685 7.462
029. 11.685 19.404
2030 em diante 32.416 -
TOTAL 83.696 38.668

continua
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estimados de tais discussoes referem-se aos processos tributarios no montante de R$ 79 (R$ 79 em 31
de dezembro de 2024).

15. Patriménio Liquido: a) Capital social: O capital social da Companhia é de R$ 75.815 (R$ 75.815
em 31 de dezembro de 2024), formado por 75.814.625 agdes ordinarias, todas nominativas, sem valor

20. Provisdo para Imposto de Renda e Contribuicao Social: A Companhia apura o imposto de renda
e a contribuicdo social pelo lucro real. A provisao para imposto de renda foi constituida com aliquota de
15%, acrescida do adicional de 10%, e da contribuigao social com aliquota de 9%.

Conciliagéo do imposto de renda e contribuicao social:

c) Constituicéo de reserva de lucros: Reserva legal - Constituida no montante de R$ 1.087 (R$ 2.703

nominal e todas com direito a voto. b) Dividendos e juros sobre o capital préprio: O Estatuto Social 31/12/25 31/12/24
prevé a distribuicdo de, no minimo, 50% do lucro liquido ajustado, sendo que a Administragao propds o  Lucro antes dos impostos sobre o lucro 25133  54.931
seguinte: Aliquota nominal 34% 34%

311225 31/12/24 IRPJ e CSLL calculadf)s a aliquota nominal - (8.546) (18.677)
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO ATRIBUIVEL AOS ACIONISTAS — — Ajustes para apuracdo do imposto de renda e contribuicéo social efetivos:

DA COMPANHIA 21733 41.466 ncentivos fiscais : o 1.549 1.424
(-) Reserva legal (1.087)  (2.073) Juros sopre o capital proprio 4.003 3.846
BASE DE CALCULO DOS DIVIDENDOS 20646  30.303 %2502 ?:J;SL‘fsno s 4_13 igg 4(_113 422
Juros s/ capital préprio do 1° semestre pagos R$ 0,084/acao _(3.400) (13.466)

(RS 0,058 e 2024), IRRF RS 1.124 (R$ 770 M 2024).......roose 7.497 5,134  ImPOSto corrente (404)  (10.970)
Juros s/ capital proprio do 2° semestre RS 0,048/acéo (RS 0,069 em 2024), Imposto diferido.... (2996)  (2.496)

IRRF RS 642 (R$ 927 em 2024) 4277 .17 Aliquota Efetiva- % 1353%  24,51%
Total dividendos/juros s/ capital préprio do 11.774 11312 21 Instr Fi A Companhia efetuou avaliagdo de seus instrumentos financeiros

registrados nas demonstragdes financeiras, apresentando os seguintes valores:

[ continuagéo
b)A imentacao dos emp e fi estd d la a seguir: 16. Receita Liquida VALOR CONTABIL
Saldo em 01/01/24 31.080 Composicdo da Receita Liquida 31/12/25 31112124
Captagdes 18.667 3112/25 31/12124  Total - Ativos 5589 _ 1.405
Provisdo de juros 3.468 Receita Bruta 512.008 495.005 Empréstimos e fir 89.986  44.273
Amortizag&o (5.300)  Mercado Interno 477.422 458.674  Derivati 278 -
Pagamento de juros. (3.642)  Mercado Externo 34586  36.331 . sSwAP 278 -
Saldo em 31/12/24 44273 Dedugd (91.475)  (93.430)  Total - Ativos 90.264 _44.273
CaptagGes 50.028  Impostos : (84.598)  (82.59)  Toqos os instrumentos financeiros reconhecidos das demonstragdes financeiras pelo seu valor contabil,
Provisao de juros 5.779  Devolugdes/Abatimentos _(6.877)  (10.834)  g54 supstancialmente similares aos valores mensurados pelo valor justo. Categoria dos instrumentos
Amortizagao . (5.014)  Receita Liquida 420.533  401.575  financeiros: As aplicacdes financeiras foram classificadas como valor justo pelo resultado, demais
Pagamento de juros (5.080)  Mercado Interno 386107 367.677  instrumentos financeiros foram classificados como custo amortizado. Hierarquia de valor justo: Caixa,
Saldo em 31/12/25 89.986  Mercado Externo S - 34426 33.898 12005 foram classificados no nivel 1 da hierarquia, enquanto os demais afivos e passivos financeiros
14. P des para Ci é A Companhia é parte em agdes administrativas e judiciais de 17- Despesas Operacionais por Natureza e Fungéo foram classificados no nivel 2. Fatores de riscos: Os fatores de risco dos instrumentos financeiros
natureza tributéria, trabalhista e civel, decorrentes das atividades normais de seus negécios. As 3112/25 3112/24 pasicamente estao relacionados com: a) Riscos de crédito: Advém da possibilidade da Companhia
respectivas provisdes foram constituidas para os processos cuja possibiidade de perda foi avaliada NIID\TURE_ZA_ DA DESI:E:!:m % %) ndo receber valores decorrentes de operacdes de vendas ou de créditos detidos junto as instituicoes
como “provével” tendo por base a estimativa de valor em risco determinada pelos assessores juridicos Deprema(;ao & amor | (88.566) (77-653) financeiras, gerados por aplicagdes fln'iiflcelras, I?gra atem{ar 0 risco ‘?e°°r,r ente Fias operagoes de
da Companhia. A Administragéo da Companhia estima que as provisdes para contingéncias constituidas ospesas com pessoa - (86.566) - (77.653) vgndas, a Companhia aqua comolpratlca @ andlise da situacdo patrimonial e financeira de seus
aomps lrag ; Matérias-primas e material de USO € CONSUMO ....c..cevvvesvssvssvvssvssvesnes (205.030) - (192.861)  clientes, estabelece um limite de crédito e acompanha permanentemente o seu saldo devedor. Com
sao suficientes para cobrir eventuais p%rda.s com os processos em andamento. Comisses (11.231)  (10.693)  relagao as aplicacdes financeiras, a Companhia realiza aplicagdes em instituigoes com baixo risco de
a) Saldo das p para g Participagéo no resultado - colaboradores (1.797)  (3.173)  crédito. A exposicio méxima de risco de crédito sdo os valores contabeis dos ativos apresentados no
3112/25 31/12/24  Despesas e seguros com fretes (3.724) (2794 quadro acima, em adig&o do montante de R$ 58.225 classificados como contas a receber de clientes. A
Tributérias 1.679 1.204 Despesas_com energia elétrica.. (4.403)  (4.295)  Gompanhia entende que para os ativos derivados das contas a receber de clientes, ha riscos alto de
Trabalhistas 1.692 1290  Manutencdo de maquinas e equipamento (4574)  (3288)  perga no montante de RS 86 e risco médio de perda de R$ 101, considerando as avaliagdes internas
Civeis 3234 _ 2781  Despesas com assisténcia técnica (5.422)  (3016) ealizadas sob a perspectiva de risco de néo recebimento desses ativos. b) Riscos de moeda
TOTAL 6.605 _ 5275 Outras despesas (85.447) _(29.520)  egtrangeira: A Companhia, exporta e importa em diversas moedas, gerencia e monitora a exposicéo
b) D ativo da 30 do icio - lidad Fgl’;‘s‘f:gogArEdEj:sE:ls\ervi o6 vendidor %} %} cambial procurando equilibrar os seus ativos e passivos financeiros dentro de limites estabelecidos pela
Reversdes p/ Despesas f:)om vendas ¢ (36.302) (32'275) Aqministragéo. O_Iimite de exposi¢ao caml?ial vendida/complralda (net) pode ser até o eqluiyalent_e at
3112124 Adigdes Juros pagamentos Reversdes 31/12/25 Despesas administiati (15.368)  (14.620) ges de ﬁ)l(po:égoes e?‘ moietlias estran?en'_as conform:e dteflgldtzjgglg gor!i]e_lho duesédem;nls‘llrha_gao da
o) Trbutérias.... T 4*345 130 L_ T 179 Outros resultados operaciona 250 (3572) 31or:pezn ia. omp;nzélta efetuou export ac;']oes no mon ;an e de 2 milhoes 7 milhGes em
1.200 1.014 155 (410) (357) 1.692 ] R i 5 I etrados reforem-se & particioacd nas e dezembro de 2024), rep_res_emando edge patura para pang do endlwdgmento e outros custos
18. Outras I I - Os valores regis participag atrelados a outras moedas, principalmente em délares norte-americanos. ¢) Riscos de encargos da
2.781 1518 _ 88 (750) (403) 8.234  yeqjitados e outros, conforme demonstrado abaixo: divida: i 30 ori ibili ia i
5.275 2877 373 (1.160) (760) 6.605 d |V|da._ Estes riscos 830 oriundos da possmllldade da qupanhm incorrer em perdas por contav de
. 3112125 31/12/24  fiytyagdes nas taxas de juros ou outros indexadores de divida, que aumentem as despesas financeiras
Ano anterior: OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 621 500 relativas a empréstimos e financiamentos captados no mercado, ou diminuam as receitas financeiras
Reversées p/ Outra 621 500 relativas as aplicagdes financeiras da Companhia. A Companhia monitora continuamente as taxas de
31/12/23 Adicdes Juros pagamentos Reversdes 31/12/24 OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS (3.123)  (4.072) ' jyros de mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de se proteger contra o risco de
a) Tributarias.... 974 246 95 - (1) 1204 Participacao no resultado - colaboradores (1.797)  (3173)  \olatiidade dessas taxas. d) Risco de liquidez: Refere-se ao risco da Companhia ndo ter recursos
b) Trabalhistas 1.598 779 27 (385) (729) 1.290  Outras... _(1.326) __(899) |iquigos suficientes para honrar seus compromissos financeiros, decorrente de descasamento de prazo
¢) Civeis 1693 _ 1526 _ 84 (522) 2781 TOTAL LIQUIDO _(2502) _(3572) o de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos. A tabela a sequir resume as obrigacdes
TOTAL __ 4265 _ 2551 _ 206 (07) ___ (840) _ 5.275 19.Resultado Fi iro Liquido contratuais que podem impactar a liquidez da Companhia:
c)—As pr 6e§ conslituidgs f pri : i nte a: Contingé i tributarias: Reft a 31112/25 31/12/24 Menos de 15  Maisde Totalem
nao homologagéo pela Receita Federal do Brasil do pedido de compensagao do saldo credor do PIS e RECEITAS FINANCEIRAS............. 1040 5675 ) ioacses contratuais 1ano  anos  5anos  31/12/25
COFINS com débitos de tributos federais. Contingéncias trabalhistas: A Companhia ¢ acionada em \F}e'?d"ﬁe“m dg alpllcagoes financeira zgg :gg; Empréstimos e financiamentos ... 6290 57.966  25.730 89.986
reclamatérias trabalhistas envolvendo principalmente discussdes sobre insalubridade, periculosidade, Jj:éasgggfgﬁ?o;a 650 3'075 Derivativos 278 278
entre outros. Contingéncias civeis: Correspondem aos processos civeis, caracterizados por dois pegpESAS FINANCEIRAS (16.611) (9.550) Total - P - - ___ 6290 53-2_‘?4 ‘zﬂ M
grupos: (i) os contenciosos decorrentes de relagdes trabalhistas, envolvendo especialmente discussdes  Juros s/ empréstimos e financiamentos (7.745)  (3.467) 21.2 Instr f C der ¢ d ¢ para contablll_zagao_ d_e p[olegao _(hedge
sobre insalubridade, periculosidade, danos morais e temas relacionados e, (ii) os contenciosos  Juros s/ Arrendamentos (2.677)  (2.574) accounting): A Companhia efetuou a designacao formal de suas operagdes sujeitas & contabilizagao
decorrentes de responsabilidade civil por produtos e servicos. d) Contingéncias possiveis: A Variagéo cambial (508) (175)  de protegéo (hedge accounting) para os instrumentos financeiros derivativos fje protego de compra de
Companhia é parte de outras discussdes judiciais, cujas probabilidades de perdas estdo classificadas ~ PIS/COFINS s/ Receitas financeiras (157) (266) !zsu;r}los € dzspeTasndednofrrmr;adlo.sDem 'T“’.eds esgra?geza, d?CLt"',"e.mg”‘iQd' Deﬂ: de l:?ggnagao N
como ‘possivel” e para as quais néo foram consituidas provisdes para contingéncias. Os valores _Oulas despesas : 5524) _(2.768) 0 eaEa O D O e e B O 08 oo cda C8 neage © 08 98s &0 o Tocow:
RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO 15.571 3.575) °* Declaragdo de conformidade do hedge e de gestdo de riscos; * Descricdo e identificagdo do

instrumento derivativo e do item objeto de hedge; ¢ Descri¢ao dos riscos cobertos e riscos excluidos;
* Descricdo do método de avaliagéo da eficacia real do hedge; ¢ Frequéncia de avaliagao da eficécia
prospectiva; e ¢ Descricdo da politica de contabilizacao de hedge. A Companhia possui as seguintes
operagbes com instrumentos financeiros derivativos designados para contabilizagédo de protecédo
(hedge accounting):

Operagao Moeda Valor Nocional Propésito (Protecéo)
SWAP BRL 18 Flutuagdes nas taxas de juros em financiamentos

21.3 Andlise de sensibilidade: Os quadros a seguir apresentam em reais os efeitos “caixa e despesa”
dos resultados dos instrumentos financeiros em cada um dos cenarios.
a) Operacdes de hedge accounting:

Valor  Valordemercado  Cendrio Possivel ~ Cenério Remoto
Nocional __em 31/12/25 25% 50%
Moeda/  (Em  Cotagdo Em  Cotacio Em Cotacio Em
Operacdo _Risco Cotacdo milhares) _Média _RSMil _média RSMil _média RS Mil
P Queda do CDI BRL 18 158%  (278)  118% (3564)  7,9%  (6.738)
TOTAL (278)

22. Lucro por Acao - Basico e Diluido: A Companhia apresenta 0 mesmo valor do lucro basico e

A diluido por nao possuir agdes ordinarias potenciais diluidoras:
em 2024), equivalente a 5% do lucro liquido do exercicio, obedecendo ao limite de 20% do capital social. % P P ¢ P 3112025 31/12/24
Reserva para orgamento de capital - Corresponde 2o valor remanescente do lucro liquido do - Cajxa e bancos e equi de caixa 5589 1405 Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 21734 41.466
exercicio, R$ 8.872 (R$ 28.081 em 2024), que se destina a reserva para orgamento de capital a0 plano  Caixa e bancos 307  1.405 Média ponderada de acGes ordinarias em poder dos acionistas (agdes/mi)........  75.815  75.815
de investimento para 2026. Aplicagdes financeira: 5.282 - Lucro bésico e diluido por acao - R$ 0,2867  0,5469
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