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RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Apresentamos aos nossos acionistas as Demonstrações Financeiras da WEG-CESTARI Redutores e 

Motorredutores S.A. relativas ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

ASPECTOS ECONÔMICO-FINANCEIROS
Receita Operacional
Em 2025, a Receita Operacional Líquida (ROL) atingiu R$ 420,5 milhões (R$ 401,6 milhões em 2024).

EBITDA
O EBITDA (lucro antes de juros, impostos, depreciações e amortizações), calculado de acordo com a 
metodologia estabelecida pela Resolução CVM 156/2023, atingiu R$ 60,3 milhões, redução de 18,8% 
sobre o ano anterior e margem EBITDA 14,3% (18,5% em 2024).
Lucro Líquido
O Lucro Líquido atribuível aos acionistas da WEG-CESTARI Redutores e Motorredutores S.A. atingiu 

R$ 21,7 milhões, 47,6% abaixo dos R$ 41,5 milhões obtidos em 2024. O retorno sobre o patrimônio 
líquido foi de 12,0% em 2025 (26,6% em 2024) e a margem líquida atingiu 5,2% (10,3% em 2024).
Disponibilidades e endividamento
Em 31 de dezembro de 2025 as disponibilidades e aplicações financeiras totalizavam R$ 5,6 milhões, 
aplicados em bancos de primeira linha, enquanto a dívida financeira bruta totalizava R$ 90,3 milhões.

Monte Alto (SP), março de 2026. A Administração.

BALANÇO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de reais)

Notas 31/12/25 31/12/24
Ativo
Ativo Circulante
 Caixa e equivalentes de caixa ............................................................... 4 5.589 1.405
 Clientes.................................................................................................. 5 58.225 52.828
 Estoques................................................................................................ 6 97.352 83.360
 Tributos a recuperar ............................................................................... 7 4.134 5.532
 Imposto de renda/contribuição social a recuperar ................................. 812 230
 Outros ativos circulantes ....................................................................... 1.106 1.601

167.218 144.956
Ativo Não Circulante
 Depósitos judiciais ................................................................................. - 11
 Tributos a recuperar ............................................................................... 7 8.166 3.619
 Outros ativos não circulantes ................................................................ - 13
 Investimentos ........................................................................................ 1 1
 Imobilizado ............................................................................................ 10 175.879 132.518
 Direito de Uso em Arrendamento .......................................................... 11 21.612 21.784
 Intangível ............................................................................................... 12 37.022 38.837

242.680 196.783

  
TOTAL DO ATIVO ................................................................................... 409.898 341.739

Notas 31/12/25 31/12/24
Passivo
Passivo Circulante
 Fornecedores ........................................................................................ 35.978 34.037
 Empréstimos.......................................................................................... 13 6.290 5.605
 Obrigações sociais e tributárias ............................................................ 13.464 11.415
 Imposto de renda e contribuição social ................................................. 52 -
 Dividendos e juros sobre capital próprio a pagar .................................. 3.635 5.251
 Adiantamento de clientes ...................................................................... 9.419 9.023
 Participação nos lucros ......................................................................... 2.056 3.363
 Arrendamento mercantil ........................................................................ 3.118 2.504
 Faturamento para entrega futura ........................................................... 1.354 28
 Provisão para garantia de produtos ...................................................... 1.337 545
 Outros passivos circulantes ................................................................... 18.723 20.740

95.426 92.511
Passivo Não Circulante
 Empréstimos e financiamentos ............................................................. 13 83.696 38.668
 Instrumentos financeiros derivativos ..................................................... 21 278 -
 Arrendamento mercantil ........................................................................ 21.868 21.946
 Provisão para contingências ................................................................. 14 6.605 5.275
 Tributos diferidos ................................................................................... 9 3.448 452
 Partes Relacionadas ............................................................................. 8 10.728 1.527

126.623 67.868
Total do passivo ..................................................................................... 222.049 160.379
Patrimônio Líquido
Acionistas da Companhia
 Capital Social......................................................................................... 15.a 75.815 75.815
 Reservas de lucros ................................................................................ 112.119 105.545
 Outros resultados abrangentes ............................................................. (85) -
Total do patrimônio líquido .................................................................. 187.849 181.360
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO ............................. 409.898 341.739

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO - EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 
E 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Notas 31/12/25 31/12/24
Receita Líquida ................................................................................... 16 420.533 401.575
 Custo dos produtos e serviços vendidos ............................................ 17 (325.657) (292.601)
Lucro bruto ......................................................................................... 94.876 108.974
 Despesas com vendas ....................................................................... 17 (36.302) (32.275)
 Despesas administrativas ................................................................... 17 (15.368) (14.620)
 Outros resultados operacionais .......................................................... 18 (2.502) (3.572)
Lucro antes do resultado financeiro................................................. 40.704 58.507
 Receitas financeiras ........................................................................... 19 1.040 5.675
 Despesas financeiras ......................................................................... 19 (16.611) (9.250)
Lucro antes dos impostos ................................................................. 25.133 54.932
 Impostos correntes ............................................................................. 20 (404) (10.970)
 Impostos diferidos .............................................................................. 20 (2.996) (2.496)
Lucro líquido do exercício ................................................................. 21.733 41.466
Atribuível aos:
 Acionistas da companhia.................................................................... 21.733 41.466
Lucro por ação atribuível aos acionistas da companhia
 Lucro básico e diluído por ação (em R$)............................................ 22 0,2867 0,5469

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ABRANGENTE - EXERCÍCIOS FINDOS 
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de reais)

31/12/25 31/12/24
Lucro líquido do exercício .................................................................................. 21.733 41.466
Valores que poderão ser reclassificados subsequentemente
 para o resultado do exercício
 Hedge Accounting ............................................................................................... (85) -
Total do resultado abrangente atribuível aos acionistas da Companhia:...... 21.648 41.466

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

DEMONSTRAÇÃO DO FLUXO DE CAIXA 
EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de reais)

31/12/25 31/12/24
Atividades operacionais
Lucro antes dos impostos ...................................................................................... 25.133 54.932
Depreciações e amortizações ............................................................................... 19.635 15.775
(Provisão) reversão ao valor recuperável de clientes ............................................ (30) (550)
Provisão de passivos tributários, cíveis e trabalhistas .......................................... 1.330 1.010
Provisão para perdas nos estoques ...................................................................... 1.195 19
Provisão com garantia de produtos ....................................................................... 792 (394)
Resultado na alienação e baixa de ativos não circulantes .................................... 20 28
Juros provisionados de empréstimos e financiamentos ........................................ 5.779 3.468
Provisão/Liquidação Instrumentos Financeiros Derivativos .................................. 192 -
Participação no resultado - colaboradores ............................................................ 1.797 3.173

55.843 77.461
(Aumento)/redução nos clientes ............................................................................ (5.367) 8.602
(Aumento)/redução nos estoques ......................................................................... (15.187) (25.166)
(Aumento)/redução nos impostos a recuperar ...................................................... (3.730) (3.312)
Aumento/(redução) nos fornecedores ................................................................... 1.941 2.485
Aumento/(redução) nas obrigações sociais/tributárias .......................................... 283 (611)
Aumento/(redução) nos adiantamentos de clientes .............................................. 396 798
Aumento/(redução) nas outras contas a receber/pagar ........................................ 9.057 (7.275)
Outras variações de ativos e passivos .................................................................. (1) -
Imposto de renda e contribuição social pagos ...................................................... (2.698) (9.002)
Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos ............................................... (5.080) (3.642)
Pagamento da participação no resultado - colaboradores .................................... (3.053) (2.812)
Fluxo de caixa líquido originado/(aplicado) em atividades operacionais ...... 32.404 37.526
Atividades de investimento
Aquisição de imobilizado ....................................................................................... (58.144) (46.762)
Aquisição de intangível .......................................................................................... (82) (866)
Recebimento na venda de ativo imobilizado e intangível ...................................... - 46
Fluxo de caixa líquido originado/(aplicado) em atividades de investimento . (58.226) (47.582)
Atividades de financiamento
Empréstimos e financiamentos ............................................................................. 50.028 18.667
Pagamento de empréstimos e financiamentos...................................................... (5.014) (5.300)
Pagamento de dividendos/juros sobre capital próprio ........................................... (15.009) (12.943)
Fluxo de caixa líquido (aplicado)/ originado em atividades de financiamento 30.005 424
Aumento/(redução) líquido de caixa e equivalentes de caixa ......................... 4.184 (9.632)
Caixa e equivalentes de caixa em 1º de janeiro .................................................... 1.405 11.037
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro .......................................... 5.589 1.405

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Informações sobre a Companhia: A WEG-Cestari Redutores e Motorredutores S.A. é uma 
sociedade anônima de capital fechado, com sede em Monte Alto - SP, Brasil, e tem como atividade 
preponderante o desenvolvimento, fabricação, montagem e comercialização de redutores e 
motorredutores, assistência técnica, fundição de metais em geral, fabricação e comercialização de 
peças avulsas para aplicação em redutores e motorredutores, prestação de serviços de reforma, 
reparo, repotenciamento e conserto de redutores e motorredutores.
2. Base de Preparação e Políticas Contábeis Materiais: As demonstrações financeiras foram 
elaboradas considerando todas as informações relevantes da Companhia, que correspondem àquelas 
utilizadas pela Administração na sua gestão, e preparadas de acordo com as práticas contábeis 
adotadas no Brasil (BR GAAP), aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”). As 
demonstrações financeiras foram preparadas considerando o custo histórico como base de valor, 
exceto pela avaliação a valor justo de certos instrumentos financeiros, quando requerida pela norma. A 
aprovação e autorização para emissão destas demonstrações financeiras ocorreu na reunião do 
conselho de administração realizada em 25 de fevereiro de 2026. 2.1. Conversão de moeda 
estrangeira: a) Moeda funcional: As demonstrações financeiras são apresentadas em Reais (R$), que 
é a moeda funcional da Companhia localizada no Brasil. b) Transações e saldos: As transações em 
moeda estrangeira são registradas à taxa de câmbio da moeda funcional em vigor na data da transação. 
Os ativos e passivos monetários denominados em moeda estrangeira são convertidos à taxa de câmbio 
da moeda funcional em vigor na data das demonstrações financeiras. Todas as diferenças são 
registradas na demonstração do resultado. Itens não monetários mensurados com base no custo 
histórico em moeda estrangeira são convertidos utilizando a taxa de câmbio em vigor nas datas das 
transações iniciais e os mensurados com base ao valor justo em moeda estrangeira são convertidos 
utilizando as taxas de câmbio em vigor na data em que o valor justo foi determinado. 2.2. Caixa e 
equivalentes de caixa: Incluem os saldos em conta movimento e aplicações financeiras de curto prazo 
com liquidez até 90 dias que são registradas aos valores de custo acrescidas dos rendimentos auferidos 
até a data do encerramento do balanço, de acordo com as taxas pactuadas com as instituições 
financeiras e não excedem o seu valor de mercado ou de realização. 2.3. Clientes: Correspondem aos 
valores a receber de clientes pela venda de mercadorias ou prestação de serviços no curso normal das 
atividades, demonstrados a valores presente e de realização. A provisão com perdas de créditos de 
clientes é calculada com base em análise de risco dos créditos, a liquidez de mercado e o nível de 
crédito, sendo suficiente para cobrir perdas esperadas sobre os valores a receber. 2.4. Estoques: Os 
estoques são avaliados e demonstrados ao custo médio de aquisição ou de produção, que não excede 
ao seu valor realizável líquido. A Companhia custeia seus estoques por absorção, utilizando a média 
móvel ponderada. As provisões de estoques para: realização, baixa rotatividade e estoques obsoletos, 
são constituídas de acordo com as políticas da Companhia. As importações em andamento são 
demonstradas ao custo acumulado de cada importação. 2.5. Imobilizado: Os ativos imobilizados estão 
avaliados ao custo de aquisição e/ou construção, deduzidos das respectivas depreciações, com 
exceção de terrenos que não são depreciados. Os gastos com manutenção ou reparos, que não 
aumentam significativamente a vida útil dos bens, são contabilizados como despesas, quando ocorridos. 
Os ganhos e as perdas em alienações são apurados comparando-se o valor da venda com o valor 
contábil e são reconhecidos na demonstração do resultado. A depreciação é calculada pelo método 
linear e leva em consideração a vida útil econômica dos bens, sendo esta revisada periodicamente com 
objetivo de adequar as taxas de depreciação de acordo com a necessidade. Os valores contábeis do 
ativo imobilizado são revistos a cada data de balanço para apurar se há indicação de perda no valor 
recuperável. Caso ocorra tal indicação, a Companhia reconhece uma redução do saldo contábil deste 
ativo, se necessário. 2.6. Direito de uso em arrendamentos: Todos os arrendamentos em que a 
Companhia atua como arrendatária são reconhecidos no balanço na conta de ativo de direito de uso e 
contrapartida no passivo de arrendamento, exceto arrendamentos de curto prazo e de baixo valor, que 
são reconhecidos como despesa em uma base linear durante o prazo do arrendamento. O ativo de 
direito de uso é mensurado ao custo, deduzido da depreciação acumulada e perda por redução ao valor 
recuperável, ajustado para qualquer remensuração da obrigação de arrendamento. A depreciação é 
calculada com base na vida útil do bem ou pelo prazo do contrato. A obrigação de arrendamento é 
mensurada ao valor presente dos pagamentos de arrendamento do contrato, atualizados mensalmente 
pelos juros descontados e liquidados pelos pagamentos de arrendamento realizados. 2.7. Intangível: 
São avaliados ao custo de aquisição, deduzidos das amortizações. Os ativos intangíveis com vida útil 
definida são amortizados levando em conta o prazo estimado de geração de benefícios econômicos 
futuros. O ágio por expectativa de rentabilidade futura, sem prazo de vida útil definida, está sujeito a 
teste de recuperabilidade anualmente ou sempre que houver indícios de eventual perda de valor 
econômico. 2.8. Pesquisa, desenvolvimento e inovação: Dispêndios em atividades de pesquisa são 
registrados quando incorridos, e os dispêndios com desenvolvimento e inovação que compreendem 
oportunidade de ganho de conhecimento científico, tecnológico ou melhorias em produtos e processos 
são capitalizados e amortizados pelo período estimado de benefício. 2.9. Provisões para 
contingências: As provisões são reconhecidas quando a Companhia tem a obrigação presente como 
resultado de eventos passados, sendo provável que uma saída de recursos seja necessária para 
liquidar a obrigação e o valor possa ser estimado com segurança. As provisões são revisadas 
periodicamente observadas as suas naturezas e fundamentadas por opinião de assessores legais. 
2.10. Provisão para garantias: Provisão para garantias é reconhecida quando os produtos ou serviços 
a que se referem são vendidos, com base em dados históricos e períodos de garantia. 2.11. Participação 
nos resultados: A Companhia provisiona a participação nos resultados para os colaboradores e 
administradores com base em programas que estabelecem metas operacionais anualmente, e 
aprovadas pelo Conselho de Administração. O montante da participação é reconhecido no resultado do 
exercício de acordo com o atingimento das metas. 2.12. Dividendos e juros sobre o capital próprio: 
Os dividendos e os juros sobre capital próprio são reconhecidos no passivo com base nos dividendos 
mínimos definidos pelo Estatuto Social da Companhia. Qualquer valor acima do mínimo obrigatório 
somente é reconhecido no passivo quando aprovado pelo Conselho de Administração e ad referendum 
da Assembleia Geral Ordinária. Dividendos propostos ao Conselho de Administração permanecem 
registrados no patrimônio líquido na rubrica de dividendos adicionais. 2.13. Instrumentos financeiros: 
Os instrumentos financeiros da Companhia incluem: a) Caixa e equivalentes de caixa: Apresentados 
ao seu valor de custo acrescido de rendimento, que equivale ao valor justo; b) Empréstimos e 
financiamentos: O principal propósito desse instrumento financeiro é gerar recursos para financiar os 
programas de expansão da Companhia e eventualmente suprir as necessidades de seus fluxos de 
caixa no curto prazo: - Empréstimos e financiamentos em moeda nacional - são classificados como 
passivos financeiros mensurados ao custo amortizado e estão contabilizados pelos seus valores 
atualizados de acordo com as taxas contratadas. Os valores de mercado destes empréstimos são 
equivalentes aos seus valores contábeis por se tratarem de instrumentos financeiros com características 
exclusivas oriundas de fontes de financiamento específicas. 2.14. Receita de contrato com cliente: A 
receita é reconhecida no momento em que a empresa transfere o controle dos bens e serviços para o 
cliente, sendo geralmente quando o cliente recebe o produto ou o serviço é prestado. É mensurada a 
valor justo da contraprestação recebida ou a receber, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou 
encargos sobre vendas. 2.15. Impostos e contribuições: a) Imposto de renda e contribuição social 
- corrente e diferido: O imposto de renda e a contribuição social corrente e diferido da Companhia são 
calculados com base nas alíquotas de 25% e 9%, respectivamente. O imposto diferido é reconhecido 
com relação às diferenças temporárias entre os valores contábeis de ativos e passivos para fins de 
demonstrações financeiras e os correspondentes valores usados para fins de tributação. Ativos fiscais 
diferidos decorrentes de prejuízos fiscais, bases negativas e diferenças temporárias dedutíveis são 
reconhecidos somente na medida em que seja provável a existência de lucros tributáveis futuros 
suficientes para sua realização, com base em projeções de resultados e planejamento tributário 
aprovados pela Administração. Os impostos diferidos ativos e passivos são mensurados com base nas 
alíquotas que se espera aplicar no período em que o ativo será realizado ou o passivo liquidado, 
considerando a legislação tributária vigente na data do balanço. b) Demais impostos: As receitas, 
despesas e ativos estão líquidos de impostos, exceto quando os impostos sobre as compras de bens 
ou serviços não forem recuperáveis junto às autoridades fiscais, hipótese em que o imposto é 
reconhecido como parte do custo de aquisição do ativo ou do item de despesa, conforme o caso. 2.16. 
Novos pronunciamentos a vigorar a partir de 1º de janeiro de 2026: A Administração vem 
acompanhando os pronunciamentos que já foram emitidos, e que terão vigência a partir de 1° de janeiro 
de 2026. O IFRS 18/ CPC 51 será aplicado a períodos de relatórios iniciados em 1º de janeiro de 2027. 
Atualmente, a Administração está avaliando todos os impactos que essas alterações terão nas 
demonstrações financeiras.
3. Estimativas Contábeis: As demonstrações financeiras incluem a utilização de estimativas que 
levaram em consideração avaliações e julgamentos da Administração, experiências de eventos 
passados e correntes, pressupostos relativos a eventos futuros, e outros fatores objetivos e subjetivos. 
Os itens significativos sujeitos a essas estimativas são: a) análise do risco de crédito para determinação 
da provisão para créditos de liquidação duvidosa (nota 5 e 21.a); b) determinação da provisão para 
perdas em estoque (nota 6); c) imposto de renda e contribuição social diferidos: considerando 
disponibilidade de lucro tributável futuro contra o qual diferenças temporárias dedutíveis e prejuízos 
fiscais possam ser utilizados (nota 9); e d) provisões para contingências (nota 14). A liquidação das 
transações envolvendo essas estimativas poderá resultar em valores divergentes dos registrados nas 
demonstrações financeiras devido às imprecisões inerentes ao processo de estimativa. Essas 
estimativas são revisadas periodicamente.
4. Caixa e Equivalentes de Caixa

31/12/25 31/12/24
a) Caixa e bancos ................................................................................................ 307 1.405
b) Aplicações financeiras ................................................................................... 5.282 -
 Certificados de Depósito Bancário (CDB) ........................................................... 5.282 -
TOTAL ................................................................................................................... 5.589 1.405
As aplicações financeiras eram remuneradas por taxa média de 95,2% do CDI.
5. Clientes

31/12/25 31/12/24
a) Composição dos saldos:
 Mercado Interno .................................................................................................. 56.803 51.800
 Mercado Externo ................................................................................................. 1.609 1.245
SUBTOTAL ............................................................................................................ 58.412 53.045
Provisão com perdas de créditos de clientes ........................................................ (187) (217)
TOTAL ................................................................................................................... 58.225 52.828

31/12/25 31/12/24
b) Perdas efetivas com créditos de clientes no exercício ............................... 220 780
c) Vencimento das duplicatas
 A vencer .............................................................................................................. 53.316 50.146
 Vencidas: ............................................................................................................. 5.096 2.899
  Em até 30 dias .................................................................................................. 3.731 2.736
  De 31 até 90 dias .............................................................................................. 859 62
  De 91 até 180 dias ............................................................................................ 205 101
  Acima de 180 dias ............................................................................................. 301 -
TOTAL ................................................................................................................... 58.412 53.045
A movimentação da provisão com perdas de créditos de clientes está demonstrada a seguir:
Saldo em 01/01/2024 .................................................................................................................... (767)
Perdas baixadas no exercício ........................................................................................................ 780
Constituição de provisão no exercício ........................................................................................... (615)
Reversão de provisão no exercício ................................................................................................ 385
Saldo em 31/12/2024 .................................................................................................................... (217)
Perdas baixadas no exercício ........................................................................................................ 220
Constituição de provisão no exercício ........................................................................................... (395)
Reversão de provisão no exercício ................................................................................................ 205
Saldo em 31/12/2025 .................................................................................................................... (187)
6. Estoques

31/12/25 31/12/24
Produtos acabados ................................................................................................ 11.982 8.749
Produtos em elaboração ....................................................................................... 31.631 24.439
Matérias-primas e outros ....................................................................................... 53.139 46.326
Importações em andamento .................................................................................. 3.560 5.611
Provisão para perdas com estoques de baixo giro ............................................... (2.960) (1.765)
TOTAL ................................................................................................................... 97.352 83.360
A movimentação da provisão para perdas com estoques de baixo giro está demonstrada a seguir: 
Saldo em 01/01/2024 ............................................................................................................ (1.746)
Reversão de provisão no exercício ........................................................................................ 1.021
Constituição de provisão no exercício ................................................................................... (1.040)
Saldo em 31/12/2024 ............................................................................................................ (1.765)
Reversão de provisão no exercício ........................................................................................ 489
Constituição de provisão no exercício ................................................................................... (1.684)
Saldo em 31/12/2025 ............................................................................................................ (2.960)
Os estoques estão segurados e sua cobertura é determinada em função dos valores e grau de risco 
envolvido. As constituições e reversões de provisões para perda de estoque de baixo giro são 
registradas em custos dos produtos vendidos.
7. Tributos a Recuperar

31/12/25 31/12/24
 ICMS.................................................................................................................... 639 320
 ICMS s/ Aquisições do Ativo Imobilizado ............................................................ 9.437 6.350
 IPI ........................................................................................................................ 1.670 1.613
 PIS/COFINS ........................................................................................................ 523 850
 Reintegra ............................................................................................................. 29 17
 Outros .................................................................................................................. 2 1
TOTAL ................................................................................................................... 12.300 9.151
 Ativo circulante .................................................................................................... 4.134 5.532
 Ativo não circulante ............................................................................................. 8.166 3.619
Os créditos serão realizados pela Companhia, no decorrer do processo normal de apuração dos 
tributos, sendo que há também créditos passíveis de restituição e/ou compensação.
8. Partes Relacionadas: Foram realizadas transações comerciais de compra e venda de produtos, 
matérias-primas e contratação de serviços, assim como as transações financeiras de empréstimos, 
captação de recursos entre as empresas do Grupo e remuneração da Administração.
Montante dos saldos existentes:
CONTAS PATRIMONIAIS 31/12/25 31/12/24
Ativo circulante
 Clientes............................................................................................................... 13.541 5.936
  WEG Equipamentos e Logística Ltda. ............................................................... 5.542 1.771
  WEG Equipamentos Elétricos S.A..................................................................... 5.301 3.627
  WEG Chile S.p.A. .............................................................................................. 966 -
  WEG Turbinas e Solar Ltda. .............................................................................. 511 182
  WEG Gear Systems GmbH ............................................................................... 471 -
  Balteau Produtos Elétricos Ltda ........................................................................ 293 87
  WEG South Africa (Pty) Ltd. .............................................................................. 246 -
  WEG Colombia S.A.S. ....................................................................................... 66 181
  WEG México S.A. de C.V. .................................................................................. 4 9
  WEG Linhares Equipamentos Elétricos S.A. ..................................................... - 10
  Outros ................................................................................................................ 141 69
Passivo circulante
 Fornecedores ..................................................................................................... 15.890 13.416
  WEG Equipamentos Elétricos S.A..................................................................... 15.808 13.240
  WEG Tintas Ltda ............................................................................................... - 175
  WEG Drives & Controls ..................................................................................... 82 1
Passivo não circulante
Administração de recursos financeiros ............................................................ 10.728 1.527
  WEG Equipamentos Elétricos S.A..................................................................... 10.728 1.527
CONTAS DE RESULTADO 31/12/25 31/12/24
 Receitas de vendas ........................................................................................... 38.964 36.390
  WEG Equipamentos Elétricos S.A..................................................................... 31.716 31.851
  WEG Equipamentos e Logística Ltda. ............................................................... 3.771 2.847
  WEG Colombia S.A.S. ....................................................................................... 877 639
  WEG Gear Systems GmbH ............................................................................... 490 4
  WEG Chile S.p.A. .............................................................................................. 477 26
  WEG Turbinas e Solar Ltda. .............................................................................. 330 513
  WEG Electric Motor Corp. ................................................................................. 317 -
  Balteau Produtos Elétricos Ltda ........................................................................ 293 87
  WEG Tintas Ltda ............................................................................................... 256 54
  WEG South Africa (Pty) Ltd. .............................................................................. 255 57
  WEG Linhares Equipamentos Elétricos S.A. ..................................................... 67 84
  WEG Peru S.A. .................................................................................................. - 135
  WEG Iberia Industrial S.L. ................................................................................. - 58
  WEG Mexico S.A. de C.V. .................................................................................. - 4
  Outros ................................................................................................................ 115 31
Informações adicionais: a) Operações comerciais: As transações de compra e venda de insumos e 
produtos são efetuadas em condições estabelecidas entre as partes.
9. Tributos Diferidos: Os créditos e débitos fiscais diferidos de Imposto de Renda e Contribuição Social 
foram apurados em conformidade com o Pronunciamento Técnico CPC 32 - Tributos sobre o lucro.
a) Composição dos valores:

31/12/25 31/12/24
Diferenças temporárias:
 Contingências Trabalhistas e cíveis ..................................................................... 808 686
 Impostos em discussão judicial ........................................................................... 416 319
 Perdas com créditos de clientes .......................................................................... 64 74
 Perdas com estoques sem giro ........................................................................... 1.006 600
 Garantia de Produtos .......................................................................................... 455 185
 Indenizações com rescisões trabalhistas e contratuais ...................................... 1.175 1.114
 Fretes e comissões sobre vendas ....................................................................... 580 580
 Participação dos colaboradores no resultado ..................................................... 791 1.182
  Diferença de amortização de ágio fiscal x contábil ........................................... (8.274) (5.930)
  Diferença de depreciação fiscal x contábil (vida útil) ......................................... (1.617) (168)
 Outros .................................................................................................................. 1.148 906
TOTAL ................................................................................................................... (3.448) (452)
  Passivo Não Circulante ..................................................................................... (3.448) (452)
b) Prazo estimado de realização: A Administração estima que os impostos diferidos decorrentes das 
diferenças temporárias serão realizados na proporção da realização das contingências, perdas e das 
obrigações projetadas.
10. Imobilizado

31/12/25 31/12/24
Terrenos ............................................................... 2.142 2.142
Construções e instalações .................................. 23.353 22.284
Equipamentos ...................................................... 268.083 206.775
Móveis e utensílios .............................................. 5.313 4.988
Hardware ............................................................. 4.338 4.555
Outros .................................................................. 19.536 25.908
Total imobilizado ............................................... 322.765 266.652
Depreciação acumulada ................................... Taxa de deprec. anual (%) (146.886) (134.134)
 Construções e instalações ................................ 02 a 03 (11.409) (10.784)
 Equipamentos.................................................... 05 a 20 (128.701) (117.644)
 Móveis e utensílios ............................................ 07 a 10 (2.421) (1.950)
 Hardware ........................................................... 20 a 50 (3.038) (2.627)
 Outros ................................................................ - (1.317) (1.129)
TOTAL IMOBILIZADO LÍQUIDO ........................ 175.879 132.518

a) Síntese da movimentação do ativo imobilizado:

Classe do Imobilizado 31/12/24
Transf. entre 

Classes Aquisições Baixas Deprec. 31/12/25
Terrenos ............................... 2.142 - - - - 2.142
Construções e instalações .. 11.500 540 392 - (488) 11.944
Equipamentos ...................... 89.131 2.690 60.772 (20) (13.191) 139.382
Móveis e utensílios .............. 3.038 - 333 - (479) 2.892
Hardware ............................. 1.928 (422) 212 - (418) 1.300
Outros .................................. 24.779 (2.808) (3.565) - (187) 18.219
TOTAL ................................. 132.518 - 58.144 (20) (14.763) 175.879
Ano anterior:

Classe do Imobilizado 31/12/23
Transf. entre 

Classes Aquisições Baixas Deprec. 31/12/24
Terrenos ............................... 2.142 - - - - 2.142
Construções e instalações .. 12.465 (662) 184 - (487) 11.500
Equipamentos ...................... 73.717 1.095 24.075 (21) (9.735) 89.131
Móveis e utensílios .............. 1.234 424 1.797 (53) (364) 3.038
Hardware ............................. 1.767 241 298 - (378) 1.928
Outros .................................. 5.580 (1.098) 20.408 - (111) 24.779
TOTAL ................................. 96.905 - 46.762 (74) (11.075) 132.518
b) Teste de recuperabilidade - A avaliação dos indicadores de recuperabilidade do ativo imobilizado da 
Companhia não resultaram na necessidade de reconhecimento de perda no exercício findo em 31 de 
dezembro de 2025.
11. Direito de Uso em Arrendamentos: A Companhia adota o Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) 
Arrendamentos.

31/12/25 31/12/24
Imóveis .................................................................................................................. 33.535 30.235
Total de arrendamentos ...................................................................................... 33.535 30.235
Depreciação acumulada ..................................................................................... (11.923) (8.451)
Imóveis .................................................................................................................. (11.923) (8.451)
TOTAL LÍQUIDO ................................................................................................... 21.612 21.784
a) Síntese da movimentação do direito de uso em arrendamentos:
Classe 31/12/24 Arrendamentos Depreciação 31/12/25
Imóveis .......................................................... 21.784 2.803 (2.975) 21.612
TOTAL ........................................................... 21.784 2.803 (2.975) 21.612
Ano anterior:
Classe 31/12/23 Arrendamentos Depreciação 31/12/24
Imóveis .......................................................... 23.702 711 (2.629) 21.784
TOTAL ........................................................... 23.702 711 (2.629) 21.784
12. Intangível

Taxa amort. 
Anual (%) Custo

Amortização 
Acumulada 31/12/25 31/12/24

Licença de software .............................. 20 9.508 (8.029) 1.479 2.340
Marcas e patentes ................................ 20 5.302 (3.273) 2.029 2.561
Outros ................................................... 5.250 (3.982) 1.268 1.690
Subtotal ............................................... 20.060 (15.284) 4.776 6.591
Ágio aquisição controladas ................... - 32.246 - 32.246 32.246
TOTAL .................................................. 52.306 (15.284) 37.022 38.837
a) Síntese da movimentação do ativo intangível:
Classe 31/12/24 Adições Amortização 31/12/25
Licença de software ................................................... 2.340 82 (943) 1.479
Marcas e patentes ..................................................... 2.561 - (532) 2.029
Outros ........................................................................ 1.690 - (422) 1.268
Subtotal .................................................................... 6.591 82 (1.897) 4.776
Ágio aquisição controladas ........................................ 32.246 - - 32.246
TOTAL ....................................................................... 38.837 82 (1.897) 37.022
Ano anterior:
Classe 31/12/23 Transf. entre Classes Adições Amortização 31/12/24
Licença de software ........... 2.351 9 866 (886) 2.340
Marcas e patentes ............. 3.102 11 - (552) 2.561
Outros ................................ 2.343 (20) - (633) 1.690
Subtotal ............................ 7.796 - 866 (2.071) 6.591
Ágio aquisição controladas 32.246 - - - 32.246
TOTAL ............................... 40.042 - 866 (2.071) 38.837
b) Cronograma de amortização do ativo intangível (exceto ágio):

31/12/25
2026......................................................................................................................................... 1.849
2027......................................................................................................................................... 1.203
2028......................................................................................................................................... 1.146
2029......................................................................................................................................... 568
2030 em diante ........................................................................................................................ 10
TOTAL ..................................................................................................................................... 4.776
c) Teste de recuperabilidade: Em 2025, a Companhia realizou os testes de recuperabilidade dos 
ativos. Os testes são efetuados anualmente, sendo antecipado se eventos ou circunstâncias indicarem 
a necessidade. A apuração do valor recuperável é realizada através do método de fluxo de caixa 
descontado, de acordo com as informações existentes sobre o mercado de atuação do negócio, que 
possuem metas e objetivos específicos baseados em condições de se atingir as premissas de forma 
que apresentem melhora de performance gradual consistente. As principais premissas utilizadas pela 
Companhia para o cálculo do valor em uso estão descritas abaixo: - Período de avaliação: a avaliação 
da unidade geradora de caixa é efetuada por um período de 5 anos sendo a partir de então considerado 
a perpetuidade da operação. - Taxa de crescimento: a taxa de crescimento das receitas, custos e 
despesas foi projetada considerando o orçamento para o primeiro ano, e a partir do segundo ano a 
previsão do PIB e inflação específicos de cada mercado. - Taxa de desconto: a taxa de desconto 
utilizada tomou como base o custo ponderado de capital (WACC - Weighted Average Cost of Capital) do 
país, sendo de 12,08% (15,41% antes dos impostos). - Perpetuidade: consideradas as mesmas taxas 
de crescimento (PIB e inflação) utilizadas na projeção de receitas, custos e despesas. - Investimento: 
as estimativas de investimento foram elaboradas conforme a realização (depreciação) dos ativos em 
operação e objetivando a manutenção do parque fabril atualizado. - Análise de sensibilidade: foram 
considerados cenários de variação de 10% para taxa de desconto, taxa de crescimento e perpetuidade, 
sendo que em todos os casos o valor em uso excede os valores contábeis da unidade geradora de 
caixa. Os testes de recuperabilidade dos ativos da Companhia não resultaram na necessidade de 
reconhecimento de perda no exercício findo em 31 de dezembro de 2025.
13. Empréstimos e Financiamentos

Modalidade
Encargos Anuais 

em 31/12/25 31/12/25 31/12/24
CIRCULANTE ...................................................................... 6.290 5.605
Em Reais, taxa pré-fixada
 Ativo imobilizado ................................................................. IPCA + 9,07% a.a. 571 14
Em Reais, taxa pós-fixada
 Capital de giro .................................................................... 3,30% a 4,30% 84 26
 Capital de giro .................................................................... 116% do CDI 5.635 5.565
NÃO CIRCULANTE ............................................................. 83.696 38.668
Em Reais, taxa pré-fixada
 Ativo imobilizado ................................................................. IPCA + 9,07% a.a. 18.000 -
Em Reais, taxa pós-fixada
 Capital de giro .................................................................... 3,30% a 4,30% 50.696 18.668
 Capital de giro .................................................................... 116% do CDI 15.000 20.000
TOTAL CIRCULANTE .......................................................... 6.290 5.605
TOTAL NÃO CIRCULANTE ................................................. 83.696 38.668
a) Vencimento dos empréstimos e financiamentos de longo prazo:

31/12/25 31/12/24
2026....................................................................................................................... - 5.000
2027....................................................................................................................... 27.910 6.802
2028....................................................................................................................... 11.685 7.462
2029....................................................................................................................... 11.685 19.404
2030 em diante ...................................................................................................... 32.416 -
TOTAL ................................................................................................................... 83.696 38.668

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO - EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de reais)

Reserva de Lucros Outros Resultados Abrangentes

Capital Social
Reserva 

Legal
Reserva p/ 

Orçamento de Capital
Dividendos 

Adicionais Propostos
Resultados 

Acumulados Hedge Accounting
Patrimônio 

Líquido
Em 1º de janeiro de 2024..................................................... 75.815 6.054 69.337 4.789 - - 155.995
 Pagamento de dividendos ................................................... - - - (4.789) - - (4.789)
 Lucro líquido do exercício .................................................... - - - - 41.466 - 41.466
 Destinações propostas:
  Reserva legal .................................................................... - 2.073 - - (2.073) - -
  Juros sobre capital próprio ................................................ - - - - (11.312) - (11.312)
  Reserva para orçamento de capital................................... - - 28.081 - (28.081) - -
Em 31 de dezembro de 2024 ............................................... 75.815 8.127 97.418 - - - 181.360
 Pagamento de dividendos ................................................... - - (3.385) - - - (3.385)
 Hedge Accounting - fluxo de caixa líquido de impostos ...... - - - - - (85) (85)
 Lucro líquido do exercício .................................................... - - - - 21.733 - 21.733
 Destinações propostas:
  Reserva legal (nota 15.c) .................................................. - 1.087 - - (1.087) - -
  Juros sobre capital próprio (nota 15.b) .............................. - - - - (11.774) - (11.774)
  Reserva para orçamento de capital................................... - - 8.872 - (8.872) - -
Em 31 de dezembro de 2025 ............................................... 75.815 9.214 102.905 - - (85) 187.849

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.
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b) A movimentação dos empréstimos e financiamentos está demonstrada a seguir:
Saldo em 01/01/24 ..................................................................................................................... 31.080
Captações .................................................................................................................................. 18.667
Provisão de juros ........................................................................................................................ 3.468
Amortização ............................................................................................................................... (5.300)
Pagamento de juros.................................................................................................................... (3.642)
Saldo em 31/12/24 ..................................................................................................................... 44.273
Captações .................................................................................................................................. 50.028
Provisão de juros ........................................................................................................................ 5.779
Amortização ............................................................................................................................... (5.014)
Pagamento de juros.................................................................................................................... (5.080)
Saldo em 31/12/25 ..................................................................................................................... 89.986
14. Provisões para Contingências: A Companhia é parte em ações administrativas e judiciais de 
natureza tributária, trabalhista e cível, decorrentes das atividades normais de seus negócios. As 
respectivas provisões foram constituídas para os processos cuja possibilidade de perda foi avaliada 
como “provável” tendo por base a estimativa de valor em risco determinada pelos assessores jurídicos 
da Companhia. A Administração da Companhia estima que as provisões para contingências constituídas 
são suficientes para cobrir eventuais perdas com os processos em andamento.
a) Saldo das provisões para contingências:

31/12/25 31/12/24
Tributárias .............................................................................................................. 1.679 1.204
Trabalhistas ........................................................................................................... 1.692 1.290
Cíveis ..................................................................................................................... 3.234 2.781
TOTAL ................................................................................................................... 6.605 5.275
b) Demonstrativo da movimentação do exercício - consolidado:

31/12/24 Adições Juros
Reversões p/ 
pagamentos Reversões 31/12/25

a) Tributárias .......................... 1.204 345 130 - - 1.679
b) Trabalhistas ....................... 1.290 1.014 155 (410) (357) 1.692
c) Cíveis ................................. 2.781 1.518 88 (750) (403) 3.234
TOTAL ................................... 5.275 2.877 373 (1.160) (760) 6.605
Ano anterior:

31/12/23 Adições Juros
Reversões p/ 
pagamentos Reversões 31/12/24

a) Tributárias .......................... 974 246 95 - (111) 1.204
b) Trabalhistas ....................... 1.598 779 27 (385) (729) 1.290
c) Cíveis ................................. 1.693 1.526 84 (522) - 2.781
TOTAL ................................... 4.265 2.551 206 (907) (840) 5.275
c) As provisões constituídas referem-se principalmente a: Contingências tributárias: Refere-se à 
não homologação pela Receita Federal do Brasil do pedido de compensação do saldo credor do PIS e 
COFINS com débitos de tributos federais. Contingências trabalhistas: A Companhia é acionada em 
reclamatórias trabalhistas envolvendo principalmente discussões sobre insalubridade, periculosidade, 
entre outros. Contingências cíveis: Correspondem aos processos cíveis, caracterizados por dois 
grupos: (i) os contenciosos decorrentes de relações trabalhistas, envolvendo especialmente discussões 
sobre insalubridade, periculosidade, danos morais e temas relacionados e, (ii) os contenciosos 
decorrentes de responsabilidade civil por produtos e serviços. d) Contingências possíveis: A 
Companhia é parte de outras discussões judiciais, cujas probabilidades de perdas estão classificadas 
como “possível” e para as quais não foram constituídas provisões para contingências. Os valores 
estimados de tais discussões referem-se aos processos tributários no montante de R$ 79 (R$ 79 em 31 
de dezembro de 2024).
15. Patrimônio Líquido: a) Capital social: O capital social da Companhia é de R$ 75.815 (R$ 75.815 
em 31 de dezembro de 2024), formado por 75.814.625 ações ordinárias, todas nominativas, sem valor 
nominal e todas com direito a voto. b) Dividendos e juros sobre o capital próprio: O Estatuto Social 
prevê a distribuição de, no mínimo, 50% do lucro líquido ajustado, sendo que a Administração propôs o 
seguinte:

31/12/25 31/12/24
LUCRO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO ATRIBUÍVEL AOS ACIONISTAS
 DA COMPANHIA ................................................................................................. 21.733 41.466
(-) Reserva legal .................................................................................................... (1.087) (2.073)
BASE DE CÁLCULO DOS DIVIDENDOS ............................................................ 20.646 39.393
Juros s/ capital próprio do 1º semestre pagos R$ 0,084/ação
 (R$ 0,058 em 2024), IRRF R$ 1.124 (R$ 770 em 2024). .................................... 7.497 5.134
Juros s/ capital próprio do 2º semestre R$ 0,048/ação (R$ 0,069 em 2024),
 IRRF R$ 642 (R$ 927 em 2024). ......................................................................... 4.277 6.178
Total dividendos/juros s/ capital próprio do exercício ..................................... 11.774 11.312
c) Constituição de reserva de lucros: Reserva legal - Constituída no montante de R$ 1.087 (R$ 2.703 
em 2024), equivalente a 5% do lucro líquido do exercício, obedecendo ao limite de 20% do capital social. 
Reserva para orçamento de capital - Corresponde ao valor remanescente do lucro líquido do 
exercício, R$ 8.872 (R$ 28.081 em 2024), que se destina a reserva para orçamento de capital ao plano 
de investimento para 2026.

16. Receita Líquida
Composição da Receita Líquida

31/12/25 31/12/24
Receita Bruta ....................................................................................................... 512.008 495.005
 Mercado Interno .................................................................................................. 477.422 458.674
 Mercado Externo ................................................................................................. 34.586 36.331
Deduções ............................................................................................................. (91.475) (93.430)
 Impostos .............................................................................................................. (84.598) (82.596)
 Devoluções/Abatimentos ..................................................................................... (6.877) (10.834)
Receita Líquida .................................................................................................... 420.533 401.575
 Mercado Interno .................................................................................................. 386.107 367.677
 Mercado Externo ................................................................................................. 34.426 33.898
17. Despesas Operacionais por Natureza e Função

31/12/25 31/12/24
NATUREZA DA DESPESA ................................................................................ (379.829) (343.068)
 Depreciação e amortização .............................................................................. (19.635) (15.775)
 Despesas com pessoal .................................................................................... (88.566) (77.653)
 Matérias-primas e material de uso e consumo ................................................ (205.030) (192.861)
 Comissões ........................................................................................................ (11.231) (10.693)
 Participação no resultado - colaboradores ....................................................... (1.797) (3.173)
 Despesas e seguros com fretes ....................................................................... (3.724) (2.794)
 Despesas com energia elétrica ........................................................................ (4.403) (4.295)
 Manutenção de máquinas e equipamentos ...................................................... (4.574) (3.288)
 Despesas com assistência técnica................................................................... (5.422) (3.016)
 Outras despesas .............................................................................................. (35.447) (29.520)
FUNÇÃO DA DESPESA .................................................................................... (379.829) (343.068)
 Custo dos produtos e serviços vendidos .......................................................... (325.657) (292.601)
 Despesas com vendas ..................................................................................... (36.302) (32.275)
 Despesas administrativas ................................................................................. (15.368) (14.620)
 Outros resultados operacionais ........................................................................ (2.502) (3.572)
18. Outras Receitas/Despesas Operacionais: Os valores registrados referem-se à participação nos 
resultados e outros, conforme demonstrado abaixo:

31/12/25 31/12/24
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS ................................................................ 621 500
 Outras .................................................................................................................. 621 500
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS .............................................................. (3.123) (4.072)
 Participação no resultado - colaboradores .......................................................... (1.797) (3.173)
 Outras .................................................................................................................. (1.326) (899)
TOTAL LÍQUIDO ................................................................................................... (2.502) (3.572)
19. Resultado Financeiro Líquido

31/12/25 31/12/24
RECEITAS FINANCEIRAS ................................................................................... 1.040 5.675
 Rendimento de aplicações financeiras ................................................................ 295 1.261
 Variação cambial ................................................................................................. 95 1.339
 Juros auferidos .................................................................................................... 650 3.075
DESPESAS FINANCEIRAS ................................................................................. (16.611) (9.250)
 Juros s/ empréstimos e financiamentos .............................................................. (7.745) (3.467)
 Juros s/ Arrendamentos ...................................................................................... (2.677) (2.574)
 Variação cambial ................................................................................................. (508) (175)
 PIS/COFINS s/ Receitas financeiras ................................................................... (157) (266)
 Outras despesas ................................................................................................. (5.524) (2.768)
RESULTADO FINANCEIRO LÍQUIDO .................................................................. (15.571) (3.575)
20. Provisão para Imposto de Renda e Contribuição Social: A Companhia apura o imposto de renda 
e a contribuição social pelo lucro real. A provisão para imposto de renda foi constituída com alíquota de 
15%, acrescida do adicional de 10%, e da contribuição social com alíquota de 9%.
Conciliação do imposto de renda e contribuição social:

31/12/25 31/12/24
Lucro antes dos impostos sobre o lucro ................................................................ 25.133 54.931
 Alíquota nominal ............................................................................................... 34% 34%
IRPJ e CSLL calculados a alíquota nominal ......................................................... (8.546) (18.677)
Ajustes para apuração do imposto de renda e contribuição social efetivos:
Incentivos fiscais ................................................................................................... 1.549 1.424
Juros sobre o capital próprio ................................................................................. 4.003 3.846
Outros ajustes ....................................................................................................... (406) (59)
IRPJ e CSLL no resultado ................................................................................... (3.400) (13.466)
 Imposto corrente.................................................................................................. (404) (10.970)
 Imposto diferido ................................................................................................... (2.996) (2.496)
Alíquota Efetiva - % ............................................................................................. 13,53% 24,51%
21. Instrumentos Financeiros: A Companhia efetuou avaliação de seus instrumentos financeiros 
registrados nas demonstrações financeiras, apresentando os seguintes valores:

VALOR CONTÁBIL
31/12/25 31/12/24

Caixa e bancos e equivalentes de caixa ......................................................... 5.589 1.405
 Caixa e bancos .................................................................................................. 307 1.405
 Aplicações financeiras ....................................................................................... 5.282 -

VALOR CONTÁBIL
31/12/25 31/12/24

Total - Ativos ...................................................................................................... 5.589 1.405
Empréstimos e financiamentos ....................................................................... 89.986 44.273
Derivativos ......................................................................................................... 278 -
 - SWAP .............................................................................................................. 278 -
Total - Ativos ...................................................................................................... 90.264 44.273
Todos os instrumentos financeiros reconhecidos das demonstrações financeiras pelo seu valor contábil, 
são substancialmente similares aos valores mensurados pelo valor justo. Categoria dos instrumentos 
financeiros: As aplicações financeiras foram classificadas como valor justo pelo resultado, demais 
instrumentos financeiros foram classificados como custo amortizado. Hierarquia de valor justo: Caixa, 
bancos foram classificados no nível 1 da hierarquia, enquanto os demais ativos e passivos financeiros 
foram classificados no nível 2. Fatores de riscos: Os fatores de risco dos instrumentos financeiros 
basicamente estão relacionados com: a) Riscos de crédito: Advém da possibilidade da Companhia 
não receber valores decorrentes de operações de vendas ou de créditos detidos junto às instituições 
financeiras, gerados por aplicações financeiras. Para atenuar o risco decorrente das operações de 
vendas, a Companhia adota como prática a análise da situação patrimonial e financeira de seus 
clientes, estabelece um limite de crédito e acompanha permanentemente o seu saldo devedor. Com 
relação às aplicações financeiras, a Companhia realiza aplicações em instituições com baixo risco de 
crédito. A exposição máxima de risco de crédito são os valores contábeis dos ativos apresentados no 
quadro acima, em adição do montante de R$ 58.225 classificados como contas a receber de clientes. A 
Companhia entende que para os ativos derivados das contas a receber de clientes, há riscos alto de 
perda no montante de R$ 86 e risco médio de perda de R$ 101, considerando as avaliações internas 
realizadas sob a perspectiva de risco de não recebimento desses ativos. b) Riscos de moeda 
estrangeira: A Companhia, exporta e importa em diversas moedas, gerencia e monitora a exposição 
cambial procurando equilibrar os seus ativos e passivos financeiros dentro de limites estabelecidos pela 
Administração. O limite de exposição cambial vendida/comprada (net) pode ser até o equivalente a 1 
mês de exportações em moedas estrangeiras conforme definido pelo Conselho de Administração da 
Companhia. A Companhia efetuou exportações no montante de US$ 6,2 milhões (US$ 6,7 milhões em 
31 de dezembro de 2024), representando hedge natural para parte do endividamento e outros custos 
atrelados a outras moedas, principalmente em dólares norte-americanos. c) Riscos de encargos da 
dívida: Estes riscos são oriundos da possibilidade da Companhia incorrer em perdas por conta de 
flutuações nas taxas de juros ou outros indexadores de dívida, que aumentem as despesas financeiras 
relativas a empréstimos e financiamentos captados no mercado, ou diminuam as receitas financeiras 
relativas às aplicações financeiras da Companhia. A Companhia monitora continuamente as taxas de 
juros de mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de se proteger contra o risco de 
volatilidade dessas taxas. d) Risco de liquidez: Refere-se ao risco da Companhia não ter recursos 
líquidos suficientes para honrar seus compromissos financeiros, decorrente de descasamento de prazo 
ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos. A tabela a seguir resume as obrigações 
contratuais que podem impactar a liquidez da Companhia:

Obrigações contratuais
Menos de  

1 ano
1-5  

anos
Mais de  
5 anos

Total em  
31/12/25

Empréstimos e financiamentos ............................... 6.290 57.966 25.730 89.986
Derivativos ............................................................... - 278 - 278
Total - Passivos ...................................................... 6.290 58.244 25.730 90.264
21.2 Instrumentos financeiros derivativos designados para contabilização de proteção (hedge 
accounting): A Companhia efetuou a designação formal de suas operações sujeitas à contabilização 
de proteção (hedge accounting) para os instrumentos financeiros derivativos de proteção de compra de 
insumos e despesas denominados em moeda estrangeira, documentando: • Data de designação e 
identificação da relação de hedge; • Descrição do objetivo da estratégia de hedge e de gestão de riscos;  
• Declaração de conformidade do hedge e de gestão de riscos; • Descrição e identificação do 
instrumento derivativo e do item objeto de hedge; • Descrição dos riscos cobertos e riscos excluídos; 
• Descrição do método de avaliação da eficácia real do hedge; • Frequência de avaliação da eficácia 
prospectiva; e • Descrição da política de contabilização de hedge. A Companhia possui as seguintes 
operações com instrumentos financeiros derivativos designados para contabilização de proteção 
(hedge accounting):
Operação Moeda Valor Nocional Propósito (Proteção)

SWAP BRL 18 Flutuações nas taxas de juros em financiamentos
21.3 Análise de sensibilidade: Os quadros a seguir apresentam em reais os efeitos “caixa e despesa” 
dos resultados dos instrumentos financeiros em cada um dos cenários.
a) Operações de hedge accounting:

Operação Risco
Moeda/ 
Cotação

Valor  
Nocional  

(Em 
milhares)

Valor de mercado  
em 31/12/25

Cenário Possível  
25%

Cenário Remoto  
50%

Cotação  
Média

Em 
 R$ Mil

Cotação  
média

Em  
R$ Mil

Cotação  
média

Em  
R$ Mil

SWAP
Queda do CDI BRL 18 15,8% (278) 11,8% (3.564) 7,9% (6.738)

TOTAL (278)

22. Lucro por Ação - Básico e Diluído: A Companhia apresenta o mesmo valor do lucro básico e 
diluído por não possuir ações ordinárias potenciais diluidoras:

31/12/25 31/12/24
Lucro atribuível aos acionistas da Companhia ...................................................... 21.734 41.466
Média ponderada de ações ordinárias em poder dos acionistas (ações/mil) ........ 75.815 75.815
Lucro básico e diluído por ação - R$ ..................................................................... 0,2867 0,5469
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