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DEMONSTRACOES DO RESULTADO

(__DEMONSTRACOES DOS VALORES ADI

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA )

Notas 2025 2024
equivalentes de caixa 6 127.713.964 141 3‘)2 ‘J7¥.
& ontas a receber de clientes 7 1201290123
Esto & 13933 1Re
Tributos a recuper 5 ST308 a3 1139 497
Despesas antecipadas 1.677.729 524
Outros ativos 959203 1]
Total do ativo circulante TaE 001995 SI0375A68
Nao circulan
Remhva M ongo prazo
Tributos a recuperar 9 107.430.626 102.038.511
Depositos judiciais 19 313.551 061
102.261.572
Investimentos 12 5 3937162
Imobilizado 11 1830 19214291250
Intangivel k 1.057.500
Dircito de Uso 1720

21
3

5.855.651
203.279.563
Total do ativo nio circulante 41.13
Total do ativ

1821.568 83591
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO
As DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

1. Contexto op i i sob a forma de
sociedade anénima em 18/06/1954, tem sua sede na cidade de Patroci -
nio Paulista/SP. O objetivo social da Companhia ¢ a exploragio da
industria e comércio de leite e derivados e produtos alimenticios em
geral, exploragdo do comércio e industrializagdo de produtos destina -
dos as de -
tos técnicos as ativi -
dades agropecudrias, exploragdo de transporte rodoviario de bens ou
mercadorias proprias ou de terceiros, participagio como socia, quotis -
ta ou acionista em outras las de
agricultura, pecudria, produgiio florestal, pesca e aquicultura, explora-
¢do das atividades de comércio varejista dc combustiveis ¢ lubrifican-
tes para veiculos automotores, coméreio de autopegas, prestagio de
servigos de borracharia , lavagem, mecéanica elétrica ¢ hidraulica de
veiculos ¢ loja de conveniéneia, geragao e produgdo de energia clétrica
de origem térmica ou por meio de de inter -

na, exploragao da industria e coméreio de bebidas de sucos. A Compa -
nhia possui investimento controlado em conjunto na empresa D élimax
Jussara Indistria e Coméreio Ltda. O objeto social da investida ¢ a
exploragio das atividades pecudrias, inclu: mpra, venda e cria-
580 ¢ manejo de animais. A administragao, responsavel pela elabora-
¢do e dessas com-
preende a l)|rctona da Jus foram

aprovadas pela Diretoria em 23/03/2026. 1.1 Base de preparagio As
foram politicas
contébeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contibeis (CPC), ¢ evidenciam to-
das as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras,
e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela dire -
foria na sua gestao. As politicas conmbcus aplicadas na preparagdo
dess: na Nota 2. As
foram o custo
historico como base de valor. A preparagao de demonstragdes financei -
ras requer o uso de certas estimativas contébeis criticas ¢ também o
exercicio de julgamento por parte da dlrctona da ( ompanhia no pro-

Passivo ¢ patrimonio liquido Nota 2025 2024 Nota 2025 2024 Fluxo de caixa Notas 2024
rculan Receita 21 T 1325.639.718 _1475.641.514 Receitas atividades operacionais
Formeceqor 3 5.025.6 Custo das vendas e dos Vendas de mercadorias Lucro antes do 20.901.388  35.875.535
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Folbtion & ecainar  Sociais 15 373755 §93%eds  Despesas com vendas 22 BU733882)  (92.695.663) pRoviens parkerkine de 211427175726 1.563.299.744  de liquidagio duvidosa 2 140842 (384,966
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Juros sobre o capital proprio Outras receitas ¢ despesas TA37 171954 ~T 563084 710 5
2 dividendos a pagar 18 12.024.800 43.512.192 i i 1814423 0.062.161  Insumos adqui o terceiros T d.%‘vm"}"l‘fﬁ?wmméem as 23 R 442335
nstrumentos financeiros E 5 Clistos dos produtos, das merca- *
erivativos - Passivo 5 31.842 . Relitad fnancertas 45.336.054 9357883 qorias ¢ dot servigos vendidos (985.313.892) (1.110.080.207) ﬁ“”'“"“,“ﬁ 5 o comjunt 12 657.518 108.436
Quiros passivos 1174974 476.630 Despesas financeiras (76.763.946) __(66.717.119) ; oo -313.892) (1.110.0%0. © sqniroladas em conjunto - -
lant Sor5593%0 5. 2 i 24 31.427.892 17.359.236 *
Total do passivo circulante e an ety C 892) (17.359.236) e terceiros c outros (179.390.714)  (206.911.586) © presente 33.620 10.421
P oy 13 44809769 53.996.354 (o d O Outras despesas Insirumentos financeiros derivativos 311832 -
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Reservas e Tueros Im < contribuigdes aixa gerado nas operagaes 6452355 5.111,073
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° de janeiro de 2024 e oot 355090.061 505 780.097.602 th‘\“fu"cs despesas financeiras 33 G483 8:630:455) Fluxo de caixa das ativida-
Lhero liquido do exercicio 5.875.535  35.875.535 2 des de investimentos
(‘()n tituicao de resery. 20 (b) 1.793.777 81 (35 875.535) 2 Juros sobre capital Ses de imobilizado 11 (12.078.863) (15.851.170)
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ucro liquido do exercicio 5073 00T 3 alor adicionado
18 () (35.000.000 (35.000.000) istribui 50 § s 203, .882.
Dividendos cqmplement BH 1.045.069 55000000 (20.901.388) ) total distribuido __ (280215284) _(270.695.208) ramxu‘fldgn:i;nu&;‘ stimentos (11.293.814)  (15.882.378)
Juros sobre capital proprio 18 (b) - (16420288) (__DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE ) [ U™( ¢
videndos minimos obrigatorios 18 (c) 2.978.448 3035 o34 O a
Em 31 de dezembro de 2025 285 4 = _174.182.5: i 30001388 35873535 engao de empréstimos
o = - = = Lucro liquido do exerci 20.901.388 35.875.5 ¢ financiamentos 25(b) 209.184.841  334.893.083
mente. O dircito legal nao deve ser contingente em cventos futuros ¢ quidagao relacionada com qualquer item individual incluido na mes-  Outros componentes do resultado z S ompréstimos 2 -184. -893.
deve ser aplicavel no curso normal dos negdcios € no caso de inadim - ma classe de obrigagdes sja pequena. 2.13 Imposto de renda ¢ con  Total do resultado . J 25(b) (251.629.635) (262.259.757)
plencla. insolvéncia ou falencla da empresa ou da contraparte. 4 tribuigdo social corrente e diferido As despesas de imposto de renda _abrangente do exercicio 20.901.388 35.875.535 de passivos
1 de ativos A C avalia no final de e contribuigio social do periodo compreendem os impostos correntes  de produgdo para o abastecimento do_mercado. Para_minimizar os  de arrendamento 17 (3.675.110)  (4.379.564)
cada exercicio se ha evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou e diferidos. Os impostos sobre a renda sio reconhecidos na demonstra - riscos, a diretoria monitora p as e prego de mituo
@0 do resultado, exceto na A no mercado nacional. (b) Risco de crédito Risco de crédito ¢ o risco €om partes relacionadas 18 (a) (397.795) -

ativos financeiros estejam deteriorados. Um ativo ou ativos financei-
ros estd deteriorado, e as perdas por impairmesdio incorridas
mente se hi evidéncia objétipaideicoomo resultado de um

ou mais eventos ocorridos, apés o reconhecimento inicial dos ativos
(um “evento de perda”™), e aquele evento (ou eventos) de perda tem um
impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou
de ativos financeiros que pode ser estimado de mancira confidvel. Os

se ha

so

em que

com itens liquido ou no re-

de prejuizo financeiro da Companhia caso um cliente ou contraparte

sultado abrangente. Nesse caso, o ,mpmm também &
patriménio liquido ou no resultado abrangente. O encargo de imposto
de renda ¢ a contribuigao social corrente e diferido ¢ calculado com
base nas leis tributirias promulgadas, ou substancialmente promuk
gadas, na data do balnnco A dnctorla avalia, periodicamente, as posi -

critérios que a usa para objeti -

va de uma perda por in se na i a0 de difi-

culdade financeira relevante do devedor, quebra de contrato ¢ inadim-

pléncia. Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impair-
a

cesso de aplicagio das politicas Aquelas
areas que requerem maior nivel de Julgammm ¢ tém maior complcxl -
dade, bem como as dreas nas quais premissas ¢ estimativas so signi -
ficativas para as stio na Nota
3. 1.2 Gestio de riscos A C esti li-

puder ser
com um cvcmo que ocorreu apds o impairmetar sido reconhecido

(como uma melhoria na classificagio de crédito do devedor), a rever-
sao dessa perda serd na de-

gada ao segmento do Agronegocio e, portanto, esté sujeita aos fend-
menos climaticos, desde aqueles que envolvem as intempéries climi -
ticas, como secas, excesso de chuvas / enchentes, incéndios ¢ geadas,
bem como os eventos naturais, como a sazonalidade climitica tipica
da zona tropical. que induz uma maior oscilagio de oferta e escassez
de matéria prima. Para mitigar os impactos dos a

do resultado. 2.4 Contas a receber As contas a recebel de

coes 2 C de impostos sobre a
Fenda o contribuieio social com relagao 46 sitiacacs em aue a reg ula -

em um falhe em cumprlr com suas obrigagdes
que surgem dos iveis de clientes. A
zestao do risco de crédito da Companhia cm rcla(;ao a clientes tem

Pagamento de juros sobre o

gapital proprio e dividendos 18 (b) __(9.644.800) __(£.733.000)

Caixa qllldo gerado pela:
s de ﬁmmua.mmm (56.162.499)  59.520.762

Aumento(reducao) do caixa e
de caixa, liquido (13.679.014)  15.266.927

como pratica a andlise da situagio e seus
clientes, assim como a definigao de limites de ridito acompanha-
mento permanente da carteira em aberto. O direcionamento dos negé -

isando

mentagdo fiscal aplicivel dd margem a
provisoes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pa-
gamento as autoridades fiscais. O imposto de renda e a contribuigao
social diferido sao reconhecidos usando-se 0 método do passivo sobre
as diferengas tempordrias decorrentes de diferengas entre as bases fis-

cios ¢ ratado em reunides para tomadas de decisdes, acompanhamen -
to d Vi

c
manter os resultados esperados. (¢) Risco de liquidez Risco de liqui-
dez & o risco em que a Companhia ird encontrar dificuldades em cum-
rir com as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que
sdo liquidados com pagamentos 4 vista ou com outro ativo financeiro.
da na diretoria de liquidez ¢ de garantir, o

cais dos ativos ¢ passivos ¢ seus valores contébeis nas
financeiras. O imposto de renda e a contribuigao social diferidos ativos

clientes correspondem aos valores a receber pela venda de
rias ou prestagao de servigos no curso normal das atividades da Com -
panhia. A Companhia mantém as contas a receber de clientes com o
objetivo de arrecadar fluxos de caixa contratuais e, portanto, essas
contas sio inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequente -

no abastecimento da principal matéria, o leite in natura, a Companhia
estendeu sua drea de atuagdo para diferentes regides leiteiras localiza -
das em cinco Estados do pais, reduzindo, dessa maneira, os riscos
pontuais que porventura venham a ocorrer em parte das bacias Ieiteiras
de atuag@o. Além disso. a Companhia realiza monitoramento constan -
te dos eventos climiticos sazonais com objetivo de tomar medidas
preventivas em sua operagdo. Com isso, ha uma redugdo altamente
riscos aos 13
Novas normas ¢ do

mente, o custo amortizado com o uso do método da
taxa efetiva de juros, deduzidas das provisdes para perdas. Se o prazo
de recebimento & equivalente a um ano ou menos, as contas a receber
sao classificadas no ativo circulante. Caso contrério, estio apresenta-

somente na

o a
tributivel futuro sponivel e contra o
temporarias possam ser usadas. Os impostos de renda diferidos ativos
e passivos sio apresentados pelo liquido no balango quando ha o direi -
to legal ¢ a intengdo de compensa-los quando da apuragdo dos tributos
correntes, em geral relacionado com a mesma entidade legal € mesma
autoridade fiscal. 2.14 Capital sodinhcoes ordindrias sdo classifi
cadas no patriménio liquido. 2.15 Reconhecimento de receita A re-
ceita compreende o valor justo da contraprestago reeebida ou a rece

o

das no ativo nao circulante. 2.5 Estoques Os estoques sio

dos pelo custo de aquisi¢ao ou ao valor liquido de

ber pela de produtos e servigos no curso normal das
dos dois da Cor A receita é liquida dos impos-
tos, das ., dos e dos. con-

o menor. O método de avaliagio de estoques ¢ a média
movel. O custo dos produtos acabados compreende os custos de pro-
jeto, matérias-primas, mao-de-obra direta, outros custos diretos ¢ as

A C apos.
conteiido das novas normas e interpretagdes alteradas com vigéncia a
partir de 1%01/2025, concluiu ndo ter impactos relevantes em suas
demonstragdes financeiras. 1.4 CPC novo ou alterado em vigor no
exercicio corrente As seguintes alteragdes de normas foram adotadas
pela primeira vez para o exercicio iniciado em 1701/ 2025: Alteragdes
a0 CPC 02 (R2) - Efeitos das mudangas nas taxas de cimbio e
do de em agosto de 2023, 0 IASB.
alterou o CPC 02 - “Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambi
Conversao de Demonstragdes Contabeis”, adicionando novos requi
tos com o objetivo de ajudar as entidades a determinar se uma moeda
& conversivel em outra moeda e, quando ndo for, qual a taxa de cimbio
4 vista a ser utilizada. Antes dessas alteragdes, o CPC 02 somente es-
tabelecia a taxa de cambio a ser utilizada quando a falta de conversibi -
lidade fosse tempordria. As referidas alteragdes tém vlgcncla a partir
de 1°/01/2025. A Companhia nao teve impacto em suas operagdes ou
1. arifas de 50% sobre
exportagdes brasileiras aos EUA Em 9/07/2025, o s GO
tados Unidos da América (EUA) anunciou a imposi¢do de uma tarifa
de 50% sobre exportagdes brasileiras EUA, com vigéncia a
partir de 1708/2025 de setores como agronegécio, papel e celulose,
siderurgia, acrondutica ¢ calados. A medida gerou preocupagdo de
autoridades ¢ impacto imediato nas empresas exportadoras, com v
riagio de pregos, maior volatilidade cambial e queda nos pedidos. A
politica tariféria de Donald Trump teve desdobramentos significativos
para as exportagdes brasileiras nos meses de fevereiro e m
2026: » A medida inicial de 50% de 2025 foi revisada, e oficializou
uma nova tarifa global de 10% sobre a maioria das importagdes, com
potencial de aumento para 15%. « O pacote tarifirio anterior (iniciado
em meados de 2025) causou uma queda de mais de 6% nas exporta
gdes para os EUA em 2025, com um impacto de US$ 2,65 bilhoes. «
O governo brasileiro monitora as agdes e

o

ara os

despesas diretas de produgdo (com base na capacidade
normal). O valor liquido de realizagio ¢ o prego de venda estimado no
curso normal dos negocios, menos os custos estimados nec

para efetuar a venda. Para b

cedidos. A Companhia reconhece a receita quando o valor da receita
possa ser com & provavel que econd -
micos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos ti-
verem sido atendidos para cada uma das atividades da entidade, con-
forme descrigio a seguir. A Companhia bascia suas estimativas em
historicos, levando em consideragio o tipo de cliente, o tipo

que cles sem uso, a de provis
para estoques obsoletos para estes itens sem movimentagao. 2.6 Imo
bilizado As terras comprccndcm as propncdadcs onde estio instala

de transagio e as especificagdes de cada venda. (a) Venda de produ-
tos - atacado A Companhia fabrica e vende no mercado de atacado.
As vendas sio reconhecidas quando o controle sobre os produtos ¢

das as unidades i O imobili -
zado ¢ mensurado pelo seu custo hlslonco, menos depreciagio acu-
mulada. O custo historico inclui os gastos dirctamente atribuiveis a
aquisi¢ao dos itens. Os custos subsequentes sdo incluidos no valor
contibil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme

apropriado, somente quando for provével que fluam beneficios econ-
micos futuros associados a esses custos e que possam ser mensurados

com seguranga. O valor contabil de itens ou pegas substituidas ¢ bai-
xado. Todos os outros reparos ¢ manutengdes sio langados em contra -
partida a0 resultado do exercicio, quando incorridos. Os adiantamen -
tos a de bens a0 ativo so de-

. ou seja, no momento da entrega dos produtos para o ataca
dista, o qual passa a ter total liberdade sobre o canal e o prego de
venda dos produtos, ¢ desde que ndo haja nenhuma obrigagdo nao sa -
tisfeita que possa afetar a aceitagdo dos produtos pelo atacadista. A
entrega ocorre quando os produtos sio enviados para o local especifi-
cado, os riscos de para o ataca
dista, o atacadista aceita os produtos, de acordo com o contrato de
venda, e as disposi¢des de aceite tenham prescritos ou a Companhia
tem evidéncias objetivas de que todos os eritérios de aceite das merca -

méximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir
com suas obrigagdes a0 vencerem, sob condigdes normais e de estres -
se. sem causar perdas inaceitiveis ou com risco de prejudicar a repu-
t‘u,‘m da C A C trabalha

¢ geragdio de recursos de modo a cumprir suas obrigagdes nos pra-
z0s acordados. (d) Risco da taxa de juros A Companhia ndo tem
ativos significativos em que incidam juros. O risco de taxa de juros da
Companhia decorre de empréstimos de longo prazo. Os empréstimos
as taxas varidveis expoem a Companhia ao risco de taxa de juros de
fluxo de caixa. Os empréstimos as taxas fixas expdem a Companhia a0
risco de valor justo associado a taxa de juros. (¢) Gestio de capital
Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital ¢ retengio
de lucros) e capital de terceiros que a Companhia faz para financiar
suas operagoes. Para mitigar os riscos de liquidez ¢ a otimizagdo do
custo médio ponderado do capital, a Companhia monitora permanen -
temente os niveis de endividamento versusapital proprio de acordo
com os padrdes de mercado. A diretoria da Companhia monitora a
estrutura de capital com base no indice de alavancagem financeira.
Esse indice corresponde a divida liquida expressa como percentual do
capital total. A diretoria entende que a divida liquida corresponde ao
total de empréstimos com terceiros (Nota 16) e passivo de arrenda-
mento (Nota 17), subtraido do montante de caixa ¢ equivalentes de
caixa (Nota 6), ¢ nio inclui os saldos de Fornecedores risco-sacado
(Notas 2.9 ¢ 14). O capital total & apurado através da soma do patrimé -

nio liquido, no balango L comadi-
vida liquida.

Empréstimos e financiamentos T35 T0% 905 —7eETeers
Passivo de arrendamento 15.390 41406:892

Instrumentos financeiros
derivativos - Passivo
-) Caixa e cquivalentes de caixa

31.842 -
(127713.96) (1413929781
£20.814.27 239.850.53

dorias foram 30 de Servigo -
A Co

monstrados pelo valor de custo de aquisigao. Terras e terrenos ndo sio
depreciados. Os valores residuais e a vida util dos ativos sao revisados
¢ ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio, e o efeito de
qualquer mudanga nas &

Ganhos e perdas em

possui contratos de prestagao de servigo a prego fixo por
um periodo contratual pré determinado. A prestagio de servigo refere -
-se substancialmente a industrializagao de licteos. 2.16 Receita finan

ivida liquida

Total do onio liquido 74.182.540 —207.679.887

Capital total 304:906.810 447.530417

ndice de alavancagem financeira-% . 56%  54%

5. Instrumentos financeiros por categoria
i ativos

ceira e despesa As receitas receitas
de juros sobre aplicagdes financeiras e variagdes no valor justo de ati-

. el
dos valores de alienagdo com o Fainrsntans el incluidos em “Ou -
tras despesas liquidas™ na do resultado. O
valor contébil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recu -
perével quando o valor contabil do ativo é maior do que seu valor re -
cuperavel estimado (Nota 2.7). 2.7 Impairment de ativos nio finan
ceiros ativos que estio sujeitos & amortizagdo e depreciagio sao
revisados para a verificagdo de impairmesempre que evenios ou
nas ue o valor contabil pode nio

buscando isengdes para proteger setores estratégicos, como o agrone -
gocio e a industria de transformagdo. A situagao tarifiria permancce
volitil, com o governo americano buscando formas legais de manter a.
ofensiva mesmo apés a udicial da taxa de
50%. A Companhia concluiu ndo ter impactos relevantes em suas de -
monstragoes financeiras, por nio ser empresa exportadora. 1.6 Refor-
ma Tributiria sobre o consumo Em 20/12/2023, foi promulgada a
Emenda Constitucional (*EC™) n® 132, que estabelece a Reforma Tri
butiria (“Reforma”) sobre o consumo. O modelo da Reforma esti ba -
seado em um IVA repartido (“IVA dual™) em duas competéncias, uma
federal (Contribuicdo sobre Bens e Servigos - CBS), que substituird o
PIS ¢ a COFINS, ¢ uma sub-nacional (Imposto sobre Bens ¢ Servigos
- IBS), que substituira o ICMS e o ISS. Foi também criado um Impos -
to Seletivo (“IS”) — de competéncia federal, que incidira sobre a pro-
dugdo, extragio, comercializagdo ou importagao de bens e servigos
prejudiciais & saide e a0 meio ambiente, nos termos de lei comple-
mentar. Em 17/12/2024, foi concluida a aprovagio, pelo Congresso
Nacional, do primeiro projeto de lei complementar (PLP) 68/2024,
que regulamentou parte da Reforma. O PLP 68/2024 foi sancionado
com vetos pelo presidente da Republica em 16/01/2025, tornando-se a
Lei Complementar n° 214/2025. E a segunda parte da Reforma Tribu -
taria aprovada pela Lei Complementar n° 224/2025. Embora a regula -
mentagdo e institui¢do do Comité Gestor do IBS tenha sido iniciak
mente tratada no PLP no 108/2024, segundo projeto de regulamenta-
¢do da Reforma, aprovado no Congresso Nacional e sancionado pelo
Presidente da Republica em 13/01/2026, tornando se a Lei Comple-
mentar n° 227/2026. Haverd um periodo de transigio de 2026 até
2032, em que os dois sistemas tributdrios - antigo e novo - coexistirdo.
Os impactos da Reforma na apuragio dos tributos acima menciona-
dos, a partir do inicio do periodo de transigao, estio sendo

Uma perda por impairmegreconhecida quando o
o e T e e e recuperavel, o qual representa

© maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de
alienagdo ¢ o seu valor em uso. Para fins de avaliagao do impairment,
os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam

fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de
Caixa (UGCs)). Os ativos ndo financeiros, que tenham sido ajustados.
por impairment, sdo revisados subsequentemente p: e
uma possivel reversio do impairment na data do balango. 2.8 Forne-

ra a andl

vos pelo valor justo por meio do resultado. A
receita financeira é reconheeida conforme o prazo decorrido pelo regi-
me de competéncia, usando o método da taxa efetiva de juros. As
despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre emprésti-
mos, liquidas do desconto a valor presente das provisdes. Custos de
que ndo sio atribuiveis a aquisigdo, constru -
o ou produgao de um ativo qualificivel sio mensurados no resultado
através do método de juros efetivos. Os ganhos e perdas cambiais sdo
reportados em uma base liquida. 2.17 Demais receitas e despesas As

com o principio contébil de competéncia de exercicios. 218 Distri

e juros pital préprio A de
dividendos e juros sobre capital préprio para os acionistas da Compa -
nhia ¢ reconhecida como um passivo nas demonstragdes financeiras,
com base no estatuto social da C ia o . Nao

2025 2024
Custo amortizado
Caixa ¢ equivalentes de caixa 127.713.964  141.392.978
Contas a receber de clientes 120200:123  173.576:002
Deposito judicial 13 22,
Outros ativos 13302

Instrumentos financeiros passivos
Custo amortizado

Empréstimos e financiamentos 333.105.905  376.836.616
Fornecedores 119610755  149.021.989
Fornecedores risco sacado 3.774.10 0.716.186
artes relacionada: 85405290  43.512.192
assivo de arrendament 15390487  4.406.892
TR S ORI <l oy
nstrumentos financeiros
derivativos - Passivo 31.842
w J‘l_“iﬁl.m
6. Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e bancos conta corrente Toee957 Ex 37930
047.007 60,448

quando,
ha valor minimo obrigatério, limitado em até 15%, sendo que somente

quando da a da diretoria, previsto no
c>|alulo socml da Companhia. A Companhia possui beneficio fiscal

cedoress contas a pagar aos sdo Ses a pagar
por bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal dos negd -
o

Nota 26), que nos ultimos
anos tem ~upsr4d0 seu lucro contabil, portanto, q uer distribui-
gaes de

H

cios, sendo como passivos.
for devido no periodo de até um ano. C:

o contririo, as u)nm.~ a pagar

(exceto juros sobre capital proprio) sao tributados
aaliquota de imposto de renda e contribuigo social vigentes na data.

sdo apresentadas como passivo nao
reconhecidas pelo valor justo e, clo

Elas sdo,

3. Esti is criticos_As eos

tabeis sdo valiados ¢ b

custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na
pritica, sio normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspon-

experiéncia histérica ¢ em outros fatores, incluindo expectativas de
eventos mmms‘ consideradas razodveis para as circunstancias. 3.1

dente, ajustado a valor presente quando aplicavel. 2.9
risco sacadoCompanhia possui contratos firmados com institui -
gdes financeiras de primeira linha para estruturar com os seus princi-
necedores a operagdo denominada “risco sacado”. Nes
o de

e

dos titulos

que, por sua vez, passaré a ser credora
na rubrica de fornece -
dores risco sacado. A Companhia oferece aos seus fornecedores a op -
¢do de recebimento por meio de uma operagiio de risco sacado ( rever-
se finance por uma Essa

& disponibilizada com o intuito de facilitar os procedimentos adminis -
trativos, para que seus adiantem

as compras de rotina das s emprosas pela Lompanhm Nesta operagio,

e somente serdo plenamente conhecidos quando du finalizagao do
processo de dos temas
tar. A operagdo da Companhia esta pautada nos Anexos e V1T da Lei
Complementar 214/2025, com redugdo a zero e a 60%(sessenta) das

de CBS ¢ IBS. C nio hi qualquer efeito da
Reforma nas demonstragdes financeiras de 31/12/2025 ¢ também para
das politicas As po

o ano

dessas

tro-
ca de um desconto e, quando contratado cnlrc ° bam.o o fornecedor
r lei - (adecisdo de aderir a esta transagao ¢ Ginica e s o for-

criticas Com base em premissas,
a Carnpdnhm faz estimativas com relagio a0 futuro. Por definicao, as
contébeis serdo lguaxs aos u.spcuu-
vos reais. qu am
risco significativo, com probablhdadc de causar um ajuslc Televante
nos valores contibeis de ativos e passivos para o proximo exercicio
social, estio contempladas a seguir. (a) Imposto de renda e contri
buigdo social diferidos O imposto de renda ¢ a contribuigdo social
diferidos ativos sdo reconhecidos somente na extensdo em que seja
provével que existird base tributivel positiva para a qual as diferengas.

127.713.964 AR O78

Caixa e Lqulvahn(u\ de
caixa no inicio do exercicio
CalkaCequivalentes
caixa no final do exercicio
Tativa de recebimento pela dirctoria da Companhia. O saldo de cont:

a receber de clientes a vencer e vencidos esta distribuido como segue:

24
T59.458.881

_141.392.978 _ 126.126.051

4 yencer T04.131.263

Ci

Até 30 dias 15.863.517  12.175.989
De 31 a 90 dia; 62

De 91 a 180 dia: eSS 204

Acima de 180

8. Estoques
Matéria-prima
Embalagens
Almoxarifado
ercadorias para revenda
Produtos acabados

9. Tributos a recuperar

ICMS (iii)
ICMS sobre ativo imobilizado (i)
( ) ajuste a valor presente

CMS sobre ative imobilizado i)

Lol‘(le (i)

IRPT Precatorio
IRRF

—TEEen0s

16.008
595 505 779% 5113 777.497 E

(i) Refere-se ao imposto sobre circulagio de mercadorias (ICMS).
decorrente das aquisigdes de bens do ativo mmbumdo e foram ajus
dos a valor preséiite. da
Lei n® 10.637/2002, da Lei n® 10.833/2003 e dltern((ne~ introduzidas
pela Lei 13.137/2015, efetua a apuragio das contribuigdes do PIS ¢
da COFINS de forma pelas
de insumos e Também possui
o crédito presumido do leite adquirido a razao de 50% sobre o total
das aliquotas vigentes. Referidos eréditos sdo compensados com dé-
bitos do PIS e da COFINS e outros tributos federais. Com a Reforma
Tributdria, os eréditos de Pis e Cofins escriturados até 31/12/2026,
serdo utilizados normalmente até serem zerados. As regras para s
utilizagio estiio mencionadas nos Aris. 378 a 383 da LC n“ 214/2025.
(iii) por créditos das
e de crédito O crédito éo
beneficio concedido aos fabricantes de leite longa vida que podem se
creditar da importancia de 8,4% sobre as saidas interestaduais de pro
dugdo mineira ¢ 12% sobre o valor das saidas internas do leite longa
vida produzido no estado de Sao Paulo, desde que a saida desta mer-
cadoria seja tributada. Tais créditos sdo realizados com compensagdes
de débitos mensais, aquisigoes de veiculos, pagamentos aos fornece-
dores de pedidos de — D de|

dito (e-Credac) e em espécie.
10. Imposto de renda ¢ contribuicio social diferido (a) Conciliagio
do resultado efetivo de imposto de renda ¢ contribuicio social A|
conciliagao do resultado calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais
combinadas e do resultado de imposto de renda ¢ contribuigao social
debitada em resultado ¢ demonstrada como segue:

2025 2024

Circulante
Nio circulante

al

Lucro antes do imposto

As o . a

com garantia de recompra pelos bancos e certificados de depositos
bancarios, remuneradas, em média, por 8,7793% a.a. (2024 — 7,7559%
a.a.) e possuem liquidez imediata. 7. Contas a receber

2025
123.693.494

G403.371) G.407.874)
120.290.12. 173

A provisdo para perdas esperadas foi constituida com base em analises

desenvolvidas pela diretoria, em conjunto com as dreas comercial e
contiibil, sobre as duplicatas ¢ valores a receber de clientes em que
hi possibilidade de perda futura. A movimentagio da provisdo para
perdas esperadas, esta demonstrada a seguir:

2024
Duplicatas a receber T76.984.776
-) Provisao para créditos

de liquidagao duvidosa

24 2024
Saldo em 1° de janciro (3,407 x74 (3,022.907
Ses. (a0.84 (619.42:
Baixas - Recebimento i 234.46.

Baixas - Per
sSaldo em 31 de dezembro 3

Em 31/12/2025, as contas a receber de clientes no
7.357.931 (2024 - R$ 14.118.022) encontram-se vencidas, mas nio

valor de RS o

de renda e da contribuigdo social 20901388 35875535
Aliquota nominal o o
Débito tributario 4 aliquota nominal (7.106.472) (12.197.682),
Diferencas penmnemes
agoes e multas nao, dedutiveis (101,087 435.350)
uros sobre caplnl Proprio (i) 447555
atrimonial 323556 (36.868
Ouras exclusods permancites D 45139903 63.597.98
Créditos sobre prejuizo fiscal ¢
negativa ndo constituidos

(43.291.686) (55.375.642)|

Imposto de renda ¢

contribuicdo social correntes. - -
Imposto de renda e

contribuigao social diferidos [

(i) A Companhia possui beneficios fiscais de crédito outorgado na ope-.
ragdio, esse beneficio teve inicio durante o exercicio de 2018 (Nota 26)
Nessa rubrica também estdo incluidas outras exclusdes permanentes.
(i) O beneficio fiscal dos juros sobre capital proprio ¢ reconhecido
na demonstragao de resultado. A diretoria da Companhia, registra os.
impostos e contribuigdes sociais diferidos ativos na medida em que|
existam lucros tributiveis futuros para a compensagio dos créditos|
tributdrios. Com base na opinido de seus consultores legais, a diretoria
da Companhia ¢ de opinido que todos os impostos t&m sido pago:
u provisionados adequadamente e, em 31/12/2025 e de 2024, na
tem conhecimento de agdes de vulto formalizadas, ou nio, contra
c que na de provisio ou divulga-

necedor), a Ci paga a
mento original o valor nominal total da obrigagdo origindria. Portanto,
de

na data de paga-

esta_operagio niio altera os valores, natureza e temy

passivo (incluindo prazos, pregos ¢
¢ niio afeta a Companhia com os encargos financeiros praticados pela

liticas contébeis materiais aplicadas na
des financeiras estio dcﬁmd‘w a seguir.
e modo m todos os

tssas politicas vém sendo

ao realizar uma anilise criteriosa de fornecedo-

salvo disposigao em contrario. 21 Convereio de moeda estrangeira
(a) Moeda e moeda de Os itens incluidos
nas des fi so usando a moeda do
principal n|nb|ente cconémico no qual a Companhia atua (“a moeda
funcional”). A: estio em reais

P

res por categoria. Ndo ha nenhuma garantia concedida pela Compa-
nhia. Adi o pela C re-

presentam compras de bens e servigos, sio

as faturas dos fornecedores e ndo alteram seus fluxos de caixa. Dessa

forma, a C continua os

cionais nas demonsiragdes dos fluxos de caixa. 2. m Empresumos e
Os e

opera-

(R$), que ¢ a mocda fancional da C mpanhia ¢ também, a moeda de
40 da Ci (b) Transagdes e saldos As 5
com moedas estrangeiras s30 convertidas para a moeda funcional das
as taxas vigentes nas datas das tran -
sages ou nas datas da avaliagdo, quando os itens sio

inicialmente, pelo valor justo, no recebimento du; recursos, liquidos

dos custos de transagdio. Em scguida, 0s e
tos sdo elo custo isto &, de

encargos ¢ juros proporcionais a0 pcnodo incorrido (pro rata tempo

ris). O

como passivo

Os ganhos  as perdas cambiais com . caixa
s de caixa sio na 40 do resulta-
do como receita ou despesa financeira. Todos os outros ganhos e per-

das cambiais sdo apresentados na demonstragdo do resultado como
“Outros (perdas), liquidos™. As alterages no valor justo dos
titulos monetirios em moeda estrangeira, classificados como ao valor
justo por meio de outros sao entreas

ganhos

 menos que a entidade tonha um direito incondicional de
diferir a liquidagao do passivo por, pelo menos, 12 meses apés a data
do balango. Os custos de empréstimos que sio diretamente atribuiveis
4 aquisigao, construgo ou produgio de um ativo qualificivel, que &
um ativo que, necessariamente, demanda um periodo de tempo subs -
tancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos ¢ nio sic

variagoes cambiais relacionadas com o custo amortizado do titulo ¢ as
outras variagdes no valor contabil do titulo. As variagdes cambiais do
custo a sido no resultado, e as demais variagdes

no valor contabil do titulo sdo reconhecidas no patriménio. 2.2 Caixa
¢ equivalentes de caixa Caixa ¢ cquivalentes de caixa incluem o cai-
xa, os e outros de curto prazo de
alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco

como panc do custo do ativo, assim como os demais
custos de empréstimos sio reconhecidos como despesa no periodo em

que sdo incorridos. 21 Arrendamentos Os ativos e passivos prove-
nientes de um a sao a0 valor

presente. Os passivos de arrendamento incluem o valor presente liq
do dos de de fixos. Os paga-
mentos de sai a taxa de juros
implicita no arrendamento. Caso essa taxa ndo possa ser prontamente

insignificante de mudanga de valor, sendo o saldo liquido
de saldos de contas garantidas na demonstragdio dos fluxos de caixa.
2.3 Ativos 23.1C AC classifica os

ataxa de do arrendatario & uti-
lizada, sendo essa a taxa que o arrendatdrio teria que pagar em um

para obter os fundos necessérios para adquirir um ativo de

seus ativos financeiros sob as seguintes categori dc
Mensurados ao valor justo por meio do

valor em um ambiente econdmico similar, com termos

garantia semelhante, os recursos necessérios para obter o ativo com
valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente econdmico simi-
lar. A obtengdo desta taxa envolve um clevado grau de julgamento, e
deve ser fungio do risco de crédito do arrendatirio, do prazo do con-
trato de arrendamento, da natureza e qualidade das garantias ofereci-
das e do ambiente econdmico em que a transaglo ocorre. O processo

Custo amortizado. A classifieagio depende do modeio de negécio da
entidade para gestio dos ativos financeiros e os termos contratuais dos

q Para a taxa dos em-

préstimos a Companhia sempre que possivel, utiliza taxas de financ;

mentos recentes contratados com terceiros, ajustadas para refletir as
de

fluxos de caixa. 2.3.2 e

s financeiros sio baixados quzmdo os direitos de receber

e caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos: ne
tivesse i

nas desde que tal financiamen-
to de terceiro fora recebido. Os pagamentos de arrendamentos sdo
alocados entre o principal e as despesas financeiras. As despesas finan-

de edade. Os é
o pelo custo usando o méto
o de taxa efetiva de juros. (a) Custo amortizado Os ativos, que sio
mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais quando tais fluxos
de caixa representam apenas pagamentos do principal ¢ de juros, sio

ceiras sdo no resultado durante o periodo de arrenda-
mento para produzir uma taxa periddica constante de juros sobre o
saldo remanescente do passivo para cada periodo. Os ativos de direito

de uso sdo mensurados ao custo, de acordo com o itens a seguir: i) ¢
valor da mensuragdo inicial do passivo de arrendamento; ii) quaisquer
pagamentos de arrendamentos feitos na data inicial, ou antes dela,

temporérias possam ser utilizadas. A recuperagdo do saldo dos tributos contas refer randes redes
diferidos ativos é revisada no final de cada exercicio e, quando ndo for  que nio possuer historico de inadimpléncia e que apresentam expec - g 1oinoy Pard Coprir eventuais desembolsos futuros.
mais provével que lucros tributdveis futuros estardo para . .
permitir a recuperagao de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo Méquinas, Equipa-
¢ ajustado pelo montante que se espera que seja recuperado. Julga: equipamen- . mentos
_Terrenos benfeitorias _e instalacdes eSS ___Veiculos _ mitica __ Outros andamento ______ total|
minar o valor do tributo diferido ativo que pode ser reconhecido, com Em 17012024 3.667.905 ~ 28.076.247 138078915 — 370088 TTI775 88 — 351337 T TAI08IE T 9315 9% ~Tosesl iy
base no prazo provével e nivel de lucros tributaveis futuros. juntamen - 6.048.558 282275 46,01 214513 1.583.153  7.376.656  15.851.170
o te com de fiscais futuros. (b) Provisio para (851)  (1.252.745) (325.973) (1.367.171) (2.946.740)
AC & parte de judiciais e adminis- 3 064,008 125,073 1390071
trativos, como descrito na Nota 19. 530 c Para Transferéncias 2.828.777 41145404 : 54.273 (7.257.030) e
todas as contingéncias referentes a processos judiciais que represen- Depreciacho do
tam perdas proviveis ¢ estimadas com um certo grau de segurans; exercicio (1.877.049) _(12.572.393) _ (116.9 (2.752.131) _(177.901) (17.496.440)
da de perda inclui a avaliagio das evidéncias  Saldo contbil,
iveis, a hi ia das Leis, j s, deci- liquido - 4.667.065 _20.007.1 135711 069.071 _10.367.721 __422217 _1.626.800 __9.635.615 _192.420.250)
hoeToes
ses mais recentes nos ribunais ¢ sua relevineia no ordenamento juri - Custo total 4.667.965 48.312.712 268.833.240 2.660.780 36.317.721 3.085.389  1.626.800  9.635.615  375.140.222|
dico, bem como a avaliagio dos advogados extemos ¢ internos. (€)  Depreciacio
Provisdo para perdas esperadas Essa provisdo  constituida com  acumulada (19.285.589) (133.121.404) (1.690.809) (25.949.999) (2.663.172) (182.710.973)|
base nos saldos em aberto de determinados clientes que, segundo jul - Saldo contabil,
e e T . o e M o 1901/2025 667383 B35-43% 3T 385388 8380531 — 433317 03488 —3-a3e8h 132453330
anélise deles. (d) Impairmentrevisio da vida atl do X L0 2 539,311 3.499.431 531,667  1.873.545  227.645 1.506279 3.900.986  12.078.863
A de dos ativos que sio utiliza Alu.nuocs ¢ baixas (3.828) (567.947) (3.932)  (92.912) (3.067) (2.361.133) (940)  (3.033.760)
dos nas atividades da Companhia ¢ avaliada quando eventos ou Baixas
nas o valor contibil de um  depresiagio 1973 28.063 2319 92912 2.792 128.059)
ativo ou grupo de ativos pode ndo ser recuperdvel com base em fluxos E?Q‘rscfcﬁf‘?:o'afo 5.758.880 3.126.531 (8.885.412)
de caixa futuros. Sc o valor contibil destes ativos for superior ao seu
valor recuperivel, o valor liquido ¢ ajustado e sua vida til readequada 3§46 contabil, (2.147.467)  (13.146.103)  (150.891) (2335.929) (179.:250) (17.959.642)
para novos (e) Taxa sobre o do  liguido 4.667.065 _33.175.002 _128.651.812 _1.340.134 __ 99053 470336 1045 __ 4650249 _183.642 771
i ndio tem de ataxa Em 31/12/2025
implicita de desconto & ser aplicada a seus contratos de arrendamento, sto tofal  4.667.965 54.607.075 274.891.256 3.188.515 38.098.354 3.300.967  771.945  4.650.249 384.185.325
Portanto, a taxa sobre o do o & Depmimd . 21.431.083) (146.239.444) (1.839.381) (28.193.016) (2.839.631 200.542.553
utilizada para o cdleulo do valor present ¢ dos passivos de arrendamen  Sofqntiade, o @ ) (146.239.444) (1.839.381) (28.193.016) (2.839.631) (200.542.553))
to 1o registro inicial do contrato. A taxa incremental sobre empréstimo  [iquide 4667065 _33.175.002 _128.651 812 _ 1349134 __9.905 33 470336 1,045 __4.650.249 _183.642.771
do i0 ¢ a taxa de juros que o arrendatério teria que pagar a0 Taxa de Depre- De 20% a
tomar recursos emprestados para a aquisigio de ativo semelhante a0 cia 4% 20% 10% 25% 20%
ativo objeto do contrato de arrendamento, por prazo semelhante ¢ com  Em 1%/01/2017, a diretoria obteve laudo de especialistas com a estima - Desposas operacionats (18360)  (216.330)
tiva da vida ttil e do valor residual de seus bens p: Nesse 3574 97.787

sentido, ajustou prospectivamente as vidas tteis dos bens do seu ativo
imobilizado para refletir as novas vidas tteis avaliadas. Nos exercicios
de 2025 ¢ 2024, a diretoria da Companhia efetuou avaliagio interna e
ndo identificou necessidade de mudanga nas taxas de vidas Gte
tadas. 12. i grupo ¢ dentre outros in

i saldo de investi em em conjunlo que

ado-

de ¢o da taxa utiliza prefc informagdes
te obscrvsvcus. a partir das quais deve proceder os ajustes necessrios
para se chegar 4 sua taxa i de

lidade de tributos a recuperar A Companhia po%su| saldos a recupe—
rar de tributos gerados, substancialmente, nas suas operagdes usais de
compra de insumos e matérias-primas. A recuperabilidade dos c:
tributérios depende de compensagdo com outros débitos ou pedidos
de ressarcimento, quando aplicivel. A recuperagio dos saldos dos tri -
butos a recuperar ¢ revisada no final de cada exercicio e, o saldo ¢
ajustado pelo montante que se espera que seja recuperado, se necessd -
rio. 4. Gestdio de risco financeiro 4.1 Fatores de risco financeiro Os
principais fatores de risco que a Companhia estd exposta refletem a

a0 custo As receitas com juros pi

desses ativos fi sdo em receitas fi usan-
o o método da taxa efetiva de | juros. Quaisquer ganhos ou perdas de -
vido a baixa do ativo sdo reconhecidos diretamente no resultado
apresentados em outros ganhos (perdas), juntamente com os ganhos e
perdas cambiais. As perdas por impairmesdo apresentadas em uma
conta separada na dcmnnxtmcan do resultado. Os ativos

menos q c ar
custos diretos iniciais; ¢ iv) custo de restauragao. Os ativos de direito
de uso geralmente sdo depreciados ao longo da vida util do ativo ou do
prazo do arrendamento pelo método linear, dos dois o menor. Se a
Companhia estiver razoavelmente certa de que iré exercer uma opgao
de compra, 0 ativo do direito de uso ¢ depreciado ao longo da vida util
do ativo de

s na Nota 5. (b)Va -
lor justo por meio do reitarivos que ndo atendem os crité -
rios de de custo sio a0 valor
justo por meio do resultado. Eventuais ganhos ou perdas em um inves -
timento, em titulo de divida que scja subsequentemente mensurado ao
valor justo por meio do resultado, sdo reconhecidos no resultado e
apresentados liquidos como “Resultado financeiro”, no periodo em
que ocorrer2id.3 Compensagio de instrumentos financeiros
Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido &
no balango quando ha um direito legal de
compensar os valores reconhecidos e hi a intengdo de liquidi-los em
uma base liquida, ou realizar o ativo ¢ liquidar o passivo simultanea

pectos e
égi (tais como,
concorréncia ¢ mudangas relevantes na estrutura da indastri
outros) sio_enderegados p\.lo modclo de gestao da Companhla Os

riscos etem, p
Imento de varidvers macrocconbmicas, como tias de cAmbio ¢ de ju-
ros. Esses riscos sio administrados por meio de politicas de controle ¢
IS 30 de limites. A

a
curto prazo de equipamentos e iméveis e todos os de
ativos de baixo valor sio reconhecidos pelo método linear como uma
despesa no resultado. Arrendamentos de curto prazo sao aqueles com
um prazo de 12 meses ou menos. Os ativos de baixo valor incluem
imoveis e s o
das quando a Companhia tem uma obrigagio presente, legal ou ndo
formalizada, como resultado de eventos passados ¢ ¢ provivel que
uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagdo e uma
estimativa confidvel do valor possa ser feita. Quando houver uma
rie de obrigagdes sxmllarcs a probabilidade de liquidi-las ¢ determi-
ada, a classe de como um
de li

z

Companhia possui uma politica conservadora de gestio dos recursos,
strun pela alta diretoria, sendo,
que esta pmm possui como principais objetivos preservar o valor e a
liquidez dos ativos financeiros e garantir recursos financeiros para o
bom andamento dos negécios, incluindo suas expansdes. (a) Risco de
prego Decorre da possibilidade de oscilagio dos pregos de mercado
dos produtos ou pela e dos
lemais insumos utilizados no processo de produgdo. A C i

a Conl)’mnhm possué na D limax Jussara Industria ¢ Comércio Ltda.,

cujo objeto social é a exploragao das atividades pecudrias, inclusive

compra, venda ¢ criagio ¢ mancjo de animais. As principais contas
a

Imposto de Renda ¢ Contribuigdo Social - -

Prejuizo do exercicio 1289250
13. Fornecedores 2025
Matéria-prima 32338.567
Embalagem 131799
aquinrio 431809769
Transporte X 8614.761
Combustiveis e lubrificantes 63058
Materiais diversos ¢ outros 1 I‘S

ca dos estio abaixo
Movimentag@élimax Jussara

2025 2024
Quotas possuidas 2830691 “T329.181
Participacac no capital total 51%
Patrimonio liquido - RS 376,073 027
Lucro(Prejuizo) do exercicio [ e Tt

ovimentagio Del

Saldo inicia

358406  466.836
mento de capital 51 -
Resultado de participagio societria

outros

Saldo inicial
Outros Investimentos (i)

033386
3578756

Circulante
Nao circulante
4. s risco sacado 2025 20,

Matéria-pri 3053.008 ~5.757.444

Embalagem/Pegas 21,033 _ 34.0381742
23774101 40.716.186

AC firmou junto a grandes des financei-

ras, com o objetivo de permitir, aos fornecedores no mercado interno,

de seus i essas 5
transterem o direito de da

dos titulos

vendas das. para as i e em troca

recebem antecipadamente esses recursos da instituigdo financeira,

descontado por um desagio cobrado diretamente pelo banco no mo-

mento da cessdo que, por sua vez, passa a ser credor da operagio
desses Ses fi

Saldo final 3937162

com as

(i) Outros investimentos referem-se a titulos a custos em cooperativas

de crédito. (b) Balango patrimonial e demonstragio do resultado

sintética de sua controlada em cénjunto D limax:
2

Balango patrimonial 025 2024
Ativo

Circulante 2.025.564  2.880.523
Nao Circulante 15631178 :
Total do ativo 58R.742

Passivo

Circulante

a 828.015
Nao Circulante 384
Total do passive

esti exposta a riscos decorrentes de flutuagdes nos pregos de compra
de matéria-prima ¢ de venda do leite ¢ seus derivados. Quando possi-

todo. Uma provlsao ¢ mesmo que a

vel, a C faz a gestdo desses riscos, alinhando o seu volume

iqu
Total do passivo ¢ do patriménio liquido
emonstracio do resultado
Receita liquida de vendas

T.582.804
Custo dos produtos vendidos (1.676.871)

2282.478
(3.556.444)

sdo sempre entre a Empres
pectivo fornecedor. Em 31/12/2025, o prazo médio dessas operagdes &
de 38 dias (40 dias em 2024), ndo tendo alteragdes nos prazos previa -
mente acordados e auséncia de juros nas operagdes para a Companhia,
portanto nao ha i ue

caracteristica de um passivo com atividade operacional para um pas-
sivo com atividade financeira, desta forma para a Companhia ainda
reconhiece que so trata de passivos com o

ores -

col
Parcelamento ICMS (i)
ISS a recolher

Impostos retidos a recolher
Circulante

Nao circulante

f3 XvEN 723% g4 LT 689%

(i) Em 29/09/2022, a diretoria da Companhia pro-
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tocolou termo de auto dentincia na Secretaria de Fazenda de Minas
Gerais, em decorréncia de diferenca de substitui¢do tributaria nas ope-
ragdes de transferéncia de produtos entre filiais, e liquidou o parcela-
mento em 2024. 16. Empréstimos e financiamentos

Encargos Venci-
financeiros  mento
Modalidade incidentes final 2025 2024
. CCB - Cédu-100% DI+ 1% a
lade Crédito  1,5%a.a/12%  outu-
Bancirio al221%aa. bro-26 178.538.249  269.353.230
. Capital de maio-
giro 0,72% a.m. 26 685.091 2.494.803
14,832% a outu-
. Swap 16,09% a.a  bro-26 68.560.000
cartas de crédi-
to/debénture(C-  outu-
. Outros DI+2%a.a.) bro-29 _ 85.322.565 _104.
333.105.905 _376.
Circulante 271.545.871) (272.7
Nao circulante 61.560.034 _104.

Garantias Para os empréstimos e financiamentos foram oferemdos
garantias por hipotecas, propriedade fiduciaria dos bens, cessdo de
créditos e aval, recebiveis e estoque, no valor de RS 334.111 254
(2024 RS 373.829.164). A C; hia possui cldusulas cc

Passivo de arrendamento

Circulante 2.743.525 2.390.163
Nio circulante _ 12,646,962 _ 2.016.729
15390487 __4.406.892

Os monmnles registrados no pd&slVO ndo circulante tém a seguinte
composicao, por ano de v 2025 2024
020 - 613.932
2027 2.645.211 517.183
2028 2.745.362 468.319
2029 2.627.304 389.820
2030 1.764.668 27.474
2031 1.718.6. -
2032 1.145.767 -
_12.646.962 __2.016.729

A movimentagio do ativo de direito de uso e dos arrendamentos esta

" apresentado abaixo:

Direito de uso 2025 2024

Saldo inicial 5 855 651 8 568 025

Adigdes de novos contratos

Amortizagio (3 670 5993 (4 727 261

gcmcndsumqao l 123 001 33387513611
aixa de contratos

Saldo final

Passivo de arr

Saldo inicial 4 4006. 892 7950.692

Adigdes de novos contratos 13.564.088 429.029

Remensuracﬁo 6.187.9. 971.219

restritivas (covenants financeiros) em 31/12/2025. Debénture emit-
ida (i) Primeira Emissdo Em outubro de 2024, a Companhia auto-
rizou, por meio de Assembleia Geral Extraordinaria (‘AGE”), sua
primeira emissdo de debéntures simples (ndo conversiveis em agdes),
com o objetivo de financiar: (a) investimentos em nova planta indus-
trial, equipamentos, laboratorios, veiculos e tecnologia da informagao;
e (b) capital de giro e despesas com pesquisa e desenvolvimento. Nes-
se contexto, foram emitidas 100.000 debéntures em série tnica. As
100.000 debéntures emitidas tém valor unitario, na data da emissao, de
RS 1.000. Assim, o valor total da emissdo foi de R$ 100.000.000. Sio
caracterizadas como da espécie quirograféria, com garantia adicional
fidejussoria, e classificadas como “debéntures verdes”, conforme pa-
recer técnico que demonstra elementos ligados a energia renovavel e
boas praticas ambientais, no ambito das politicas ESG. Remunera-
¢io As debé emitidas nos icios de 2024 pela Companhia
ndo sofrerdo atualizagdo monetaria, mas serdo remuneradas por juros
correspondentes a 100% do CDI e spread de 2% a.a. e no caso da
primeira emissao um adicional por aumento da rentabilidade anual.
Os referidos juros remuneratorios serdo pagos mensalmente ou tri-
mestralmente conforme a emissao das debéntures. Amortizagio Para
a debénture emitida em 2024, os valores principais serdo amortiza-
dos em 17 parcelas tnmcstrals enlre Junho de 2025 a julho de 2029,
conforme p de idos na Escritura de Emis-
sdo das d b s. Adicional a0 de amortizagdo,
a Companhia se reserva ao direito de fazer o resgate antecipado da
debénture, nas condi¢des previstas na Escritura de Emissao. Compro-
missos (covenants) Além dos compromissos usuais dos instrumentos

Ajuste a valor presente
Baixa de contratos

1
59 3.971.

3.675.110 4.379.564

3.970.341 1.179.124

1.123.001 3.385.361

Saldo final

C i novos arrend. junto a p i re-
ferente a locagdes de maquinas e equipamentos, no ano de 2025 no
montante de R$ 13.564.088. 18. Transacdes com partes relacio-
2024

nadas (a) Saldos 2024
Juros sobre o capital proprio a pagar 38.886.284  33.573.839
Dividendos minimos obrigatorios a
é)agar e lucros distribuidos a pagar
mpréstimo a pagar — socio

46.519.005

9.540.557
397.795

Circulante
Nio circulante

(b) Transagdes — juros sobre capital proprio

12.024.800) (43.512.192

2025 2024
Saldo em 1° de janeiro 33.573.839 31.187.950

Juros sobre o capital provisionado 16.420.288 13.081.045
- 2 463 043 1 .962.156,
Pagamento de juros sobre o capital X 733. 00

Sa do em 31 de dezembro 3 573

(c) Transa(;ocs —dividendos a pagar

20. Patrimonio liquido (a) Capital social O capital social da Com-
panhia totalmente integralizado ¢ representado por 4.152.000 agdes
ordinarias nominativas no valor de R$ 28,62 cada. (b) Reserva legal
Areserva legal é constituida anualmente, quando ha lucro disponivel,
como destinagio de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo podera
exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim asse-
gurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada
para compensar prejuizo e aumentar o capital. (¢) Distribuicio de
dividendos e juros sobre o capital préprio Os juros sobre o capi-
tal proprio podem ser calculados e contabilizados nos termos da Lei
9.249/1995. Em 2025, foram registrados juros sobre capital proprio
no valor de R$ 16.420.288 (2024 — R$ 13.081.045). Em 2025, hou-
ve distribui¢do de dividendos no valor de R$ 2.978.448 (2024 — RS
5.112.264), conforme previsto no estatuto social da Companhia. Os
lucros poderio ser destinados a critério da diretoria em até 15% do lu-
cro do exercicio para pagamento de dividendos anuais aos acioni

24. Resultado fi o 2024
Receita financeira

Descontos obtidos 7.367.313
Juros ativos 1.416.986
Juros ativos - Selic 20.770.575

Rendimento de aplicagdes
financeiras .
Outras receitas financeiras

18.681.819
1.121.190
4 49.357.883

Despesas financeiras

Descontos concedidos El 9.593.627% gl 9.769.909;
Juros de empréstimos 51.389.038 38.917.523

observada a tributagdo sobre o incentivo fiscal mencionado na Nota
2.18. Houve também a distribui¢do de dividendos que estavam em
Reserva de Lucros, no montante de R$ 35.000.000, a serem pagos até
31/12/2028. (d) Lucro bdsico e diluido por a¢ao O lucro basico por
ago ¢ calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas
da Companhia, pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias
em poder dos acionistas, excluindo as agdes ordinarias

Juros de tributos a pagar (33.620) (10.420)

Imposto sobre operagoes

ﬁnancelras IOF (873.999% }1 158.389)
utras d i (4.873.661 6.860. 877i

25. Outras divulgagdes sobre fluxo de caixa (a) Venda de imobi-
lizado

Valor contabil liquido

Lucro na alienagao de imobilizado

2025 20:
2.905.701 1.556.6
100.797 445

fn
ST

3006498 __2.002.1

Companhia e mantidas como agdes em tesouraria. O lucro diluido por
agdo ¢ calculado mediante o ajuste da quantidade média p

agdes ordinarias em circulagdo, para presumir a conversio de todas as
agdes ordinarias potenciais com efeitos diluidores. Em 31 de dezem-
bro de 2025 e 2024, a Companhia ndo apresenta efeitos diluidores,
motivo pelo qual o lucro diluido por agdo ¢ igual ao lucro basico por
aglio.

Lucro atribuivel aos
acionistas da Companhia
Numero de agdes

Lucro basico por agdo - R$

2024 2023
20.901.388 35.875.535
4.152.000 _4.152.000
864

21. Receitas 2025 2024
Receita de Vendas
Produtos 1.394. l 32.040 1.548.592.5 19
Semcos 7 85 9 805
Transport

Recelta brula de produtos e servigos 1 470 642 493 1. 620 871 938

536 008 87.65 8 230E

(i) Contempla beneficios fiscais relaclonados as subvengoes governa-
mentais (Nota 26). 22. Custos e despesas por natureza

Devolugao de vendas

as
pela Companhia possuem, por meio da Escritura de Emissao, clau-
sulas restritivas que lmpoem obrigagdes relativas a manutengio de
determinados indices 0s (“ iros™), sob pena
de provocar o vencimento antecipado das obrigagdes assumidas. Os
referidos covenants financeiros deverdo ser calculados anualmente
com base nas demonstragdes financeiras da Companhia. Os covenan-
ts sdo monitorados mensalmente. Em 31/12/2025, a Companhia esta
em conformidade com os indicadores exigidos para o exercicio. Os
montantes registrados no pdsswo ndo circulante tém a seguinte com

financeiros de empréstimos e fi debé emitidas

poil&;ao por ano de v 2025 2024
2026 22.180.019
2027 517.490 1.875.967
2029 60.000.000  80.000.000
2032 1.042.544
_61.560.034
17. Direito de uso e arrendamentos O balango patrimonial contém
os i saldos relacionados a arrend ¢ direito de uso:
2025 202.
Ativo de direito e uso
Edificagdes 5.731.298 4.228.022
Maquinas e equipamentos 15.082.800 1.627.629
_20.814.098 __ 5.855.651

R e ol
ividendos minimos obrigatorios .978. 112 o — o225 2.024
Dividendos complementaxges 35.000.000 o N azgna piuns 9§5 813 832 ”2132%(5)%(7)71
Aol G (1,000.000, = Gt s 76.311.632 74.463.228
Samiisesgi O possol  Hemo LT
(d) acio do p 1-ch: da acio O pessoal 225 230,
chave da administragdo ¢ definido, conforme CPC 05 - Divulgagio (égrr?n;;:ggvel ¢ lubrificantes { ;gggig {g? ?gﬁ
sobre partes, como aqueles que tem autoridade e responsabilidade  Energia elétrica 13.603.623 15.524.342
para plane];amento, diregao e controle das atividades da _entid':ide. A 8§£§3ﬂgf&eg assessoria lgg?gggg lzgggégg
paga ou a pagar ao pessoal-chave da administragdo que  Aluguéis 4.702.311 5.976.097
inclui administradores e diretores, foi de R$ 8.644.800 (2024 — R$ ~ Impostos e taxas %gégﬁ }‘g %g %%3(5)
8.733.000) (pagamentos de juros sobre capital). 19. Provisdo para gglalgxl)s 4446277 1:038.370
ingéncias e depositos judiciai Propaganda e publicidade 2.850.013 2.383.690
Depésitos compul- Provisdes para Materiais de uso e consumo 2.740.228 3.273.430
sorios e judiciais contingéncias 3225%53;;%%% viagens 32? (S)g 4 ig%
2025 2024 2025 ___ 2024 Outros 284850 8515
Trabalhistas 178.086 103.256 178.086 103.256 . 1.274.467.343 _ 1.428.360.46
Civeis 135464 119.805 135.464 119.805 Classificados como:
313.551 _223.061 _313.551 _223.061 Custo das vendas e dos
A C possui outras cor passivas em andamento, servigos prestados L lg? lgg ggg

cujas avaliagdes, efetuadas pela diretoria e por seus assessores juridi-
cos, sio consideradas como de risco possivel, cujas eventuais perdas
financeiras foram mensuradas no montante de RS 818.216 (2024 —
R$ 697.000). A movimentagdo das provisdes para contingéncias du-
rante o ano de 2025, ¢ conforme segue:

Traba- Tribu-
Civeis _ lhistas _tarias __Total
Saldo em 1°/01/2024 119.804  53.951 - 173.755
Constitui¢ao gBalxa) liquidas 49.305 .
Saldo em 31/12/2024 4jl,
Constituigao gBalxa) liquidas __15.660 15 660 —74
Saldo em 31/12/2025 _178

1.294.382.092
Despesas com vendas 92.695.663
Despesas ad 1

42,553,961 41.282

ativa:

23. Outras receitas operacionais, liquidas 2025 2024
Resultado na alienagao de imobilizado 100.797 ~ 445.515 stracdes Abeis”
Receita de aluguel 210821  205.544 "“’l"*""m* Contabeis”,
Multas ¢ doagoes (5.687) (6. 271) a alcancar a
Denuncia espontinea de débitos tributrios (i) -
Outras receitas - despesas (ii) 1.508.492 5.41’7.373

1.814.423 6.062.161

Divida liquida em 31 de dezembro de 2025

(b) Reconciliacio da divida liquida Empréstimos Caixa e Passivos de Divida
ancarios equivalentes arrendamento liquida
Divida liquida em 1° de janeiro de 2024 298.768.296 (126.126.05T) 7.950.692 180.592.937
Movimentagao que afetaram o fluxo de caixa
Captacao de empréstimos 334.893.083 334 893.083
ys/arrend: (262.259.757 (262.259.757
Pagamentos de juros (33.482. 528 (4.379.563) (37 862 092
Outras 3.414.892
Mo a o fluxo de caixa
Novos contratos de arrendamento/Remensuragao 5.400.248 5.400.2:
Baixa de contratos de arrendamento 3 385 361 3.385.361
Ajuste a valor presente 1.179. 1.179.124
0 de juros 38.917.523 (18.681.819 .235.7
Divida liquida em 31 de dezembro de 2024 376.836.616 141.392.978 4.406.892 239.850.530
Divida liquida em 1° de janeiro de 2025 376.836.616 141.392.978 4.406.892 239.850.530
Movimentagdo que afetaram o fluxo de caixa
Captacao de empresnmos 209.184.841 209.184.841
das pela P: s/arrendz S (251.629.632 (251.629.632
Pagamenlos de juros (52.674. 957 (3.675.110) (56.350.067
o N 36.792.238 36.792.23
de nao o fluxo de caixa
Novos com:dtos de arrendamento/Remensuragao 19.752.047 19.752.047
Baixa de contratos de arrendamento 1.123.001 1.123.001
Ajuste a valor presente 3.970.341 3. 970 341
Provisao de juros

15390487 220782428 282 42&

— 51.389.038 23.113 éﬁ
333.105.905 (127713

26. Sub

gover Crédito pr gado) ad a0 dentro das agoes ﬁnancelras. A administragao
de ICMS A Companhla utilizou no ano de 2025 e de 2024 incentivo  esta atual liando as implicagd da aplicagio da
fiscal concedido pelo Estado de Séo Paulo e apropriou-se de créditos nova norma nas demonstrag;oes financeiras da Companhia. A pamr de
outorgados do Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servi- uma A lizada, os i impactos |

gos — ICMS devido nas operagdes de vendas internas de leite longa
vida nos artigos 32 do Anexo II do RICMS SP. O valor da subvengdo
apurado no periodo foi registrado na demonstragdo do resultado na
rubrica de “Receita operacional liquida”, com contrapartida na ru-
brica de “Tributos a recuperar”. Para o exercicio findo em 2025, o
valor do incentivo (outorgado) que impactou o resultado foi de RS
123.905.006 (2024 — RS 170.946.748). A Companhia reconhece seus
impactos como crédito na demonstragao de resultado e também nos
custos relacionados. A diretoria da Companhia, com o respaldo dos
seus assessores juridicos, entende ndo ser necessaria a destinagido
dos montantes de subvencao para a reserva de incentivos fiscais, por
se tratar de crédito presumido(outorgado) concedido pelos Estados.
Esse di ¢é fund na Constituigao federal (art. 150, VI
“a”) e em decisdo do STJ sobre a mesma matéria. Em 29/12/2023,
foi publicada a Lei 14.789/23, que entrou em vigor em 1°/01/2024,
e trouxe como principais efeitos: (i) a tributagao de PIS, COFINS,
IRPJ e CSLL sobre os Incentivos Fiscais de ICMS; (ii) alteragao na
base de calculo dos Juros sobre Capital Proprio e; (iii) Crédito Fiscal
de subvengdo para investimento, que correspondera ao produto das
receitas de subvengdo e da aliquota de 25% relativa ao IRPJ, apurados
sobre as despesas de dcprcclaqao e amorluacao relativas a implanta-
¢d0 ou & expansdo do empr ico, e que tenham sido
computadas na base de calculo do IRPJ e da CSLL. A Administragao
da Companhia entrou com liminares afastando o recolhimento dos
impostos alegando aumento da carga tributaria para 2024 em dian-
te, ja para os periodos anteriores, a Companhia obteve um trénsito
em julgado favoravel, impactando nas operagdes da Companhia. 27.
Alteragdes de normas novas que ainda nio estao em vigor CPC

oes Fi

foram identiﬁcados: Embora a adogdo do CPC 51 ndo tenha impac-
to no lucro liquido da Companhia, espera-se que o agrupamento de
itens de receitas e despesas na demonstragio do resultado nas novas
categorias tenha impacto em como o resultado operacional ¢ calcu-
lado e divulgado. Os itens de linha apresentados nas demonstragdes
financeiras primarias podem mudar como resultado da aplicagdo dos
principios apri sobre a0 e d 0. Além disso,
como o agio devera ser apresentado separadamente no balango patri-
monial, a Companhia desagregara o agio e outros ativos intangiveis ¢
os apresentara separadamente no balango patrimonial. A Companhia
ndo espera que haja mudanga significativa nas informagdes que sdo
atualmente divulgadas nas notas explicativas, uma vez que o requi-
sito de divulgagdo de informagdes materiais permanece inalterado;
no entanto, a maneira como as informagdes sdo agrupadas pode mu-
dar como resultado dos principios de agregacao/desagregagdo. Além
disso, havera novas divulgagdes significativas necessarias para: (i)
medidas de desempenho definidas pela administragio; (ii) abertura da
natureza de determinadas linhas de despesas apresentados por fungdo
na categoria operacional da demonstragdo de resultado; e (iii) para o
primeiro ano de aplicagdo do CPC 51, uma reconciliagio para cada
linha da demonstragio de resultado entre os valores reapresentados
pela aplicagdo do CPC 51 e os valores apresentados anteriormente
pela aplicagdo do CPC 26. No que se refere a demonstragio dos flu-
xo0s de caixa, havera mudangas em como os juros recebidos e pagos
sdo apresentados. Os juros pagos serdo apresentados como fluxos de
caixa de financiamento e os juros recebidos como fluxos de caixa de
investimento. A nova norma tem vigéncia a partir de 1°/01/2027, com
aplicagdo retrospectiva, isto ¢, as informagdes comparativas para o

51 - Apresentagdo e Divulgagio nas D essa
nova norma contabil substituira o IAS 1 - “Apresentagdo das De-
introduzindo novos requisitos que ajudardo
bilidade do d ho fi iro de entidades
semelhantes e fornecerdo informagdes mais relevantes e transparéncia
aos usuarios. Embora o CPC 51 ndo tenha impacto no reconhecimento
4o de itens nas d financeiras, espera-se que

(i) Refere-se a valores , como indenizagao
por descumprimento de clausulas acordadas, em contrato de prestagio
de servigos de industrializagdo por encomenda.

seus impactos na apresentagdo e divulgagdo sejam generalizados, em
particular aqueles relacionados a demonstragao do desempenho finan-
ceiro e ao fornecimento de medidas de desempenho definidas pela

exercicio social de 31/12/2026 serdo reapresentadas de acordo com
0o CPC5I.
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RELATaR 10 DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Diretores e Acionistas Usina de Laticinios Jussara S.A.
Opinido Examinamos as demonstragdes financeiras da Usina de
Laticinios Jussara S.A. ("Companhia"), que compreendem o ba-
lango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das muta-
¢oes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis materiais ¢ outras informagdes
clucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Companhia em
31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e 0s
seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasilei-
ras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na segéo intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes

iras". Somos indep em relagdo a Companhia, de

acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de

pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias
de demonstragdes financeiras de entidades de interesse publico
no Brasil, ¢ cumprimos com as demais responsabilidades éticas
conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Responsabilidades da diretoria pelas demonstracdes financei-
ras A diretoria da Companhia ¢ responsavel pela elaboragdo e ade-
quada apresentagdo das demonstragdes financeiras de acordo com
as praticas contébeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo
de demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante, inde-
pendentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das
demonstragdes financeiras, a diretoria é responsavel pela avalia-
¢do da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgan-
do, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua conti-
nuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liqui-
dar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Res-
ponsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes

Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas

fi iras Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que

as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres
de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, ¢ emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranga razoavel ¢ um alto nivel de seguranga, mas ndo uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas bra-
sileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decor-
rentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, in-
dividualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios toma-
das com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte
de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional
e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso: « Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante
nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos ¢ executamos procedimentos de audi-
toria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de au-
ditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O
risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude ¢
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver

o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao
ou representa¢des falsas intencionais. * Obtemos entendimento
dos controles internos relevantes para a auditoria para planc]arf
mos procedimentos de auditoria apropriados as cir a

do das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se
essas demonstragdes financeiras representam as correspondentes|
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de

a0 ads da. « P1 s e executamos a auditoria do|

mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da Companhia. * Avaliamos a adequagdo
das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela diretoria. « Conclu-
imos sobre a adequagéo do uso, pela diretoria, da base contébil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de audito-
ria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condigdes que possam levantar divida significativa em relagdo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se con-
cluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo
em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagoes
nas demonstragdes iras ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade opera-
cional. *« Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conte-

apr )
grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente|
referente as informagdes financeiras das coligadas e controladas|
em conjunto, como base para formar uma opinido sobre as de-
monstragdes financeiras da Entidade. Somos responsaveis pela
diregdo, supervisdo e revisdo do trabalho de auditoria realizado|
para os propositos da auditoria do grupo e, consequentemente,
pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis|
pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes sig-
nificativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos|
controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos.
Ribeirdo Preto, 27 de marco de 2026
PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP027654/F-4
Marcos Franco Botelho
Contador CRC 1SP249995/0-8
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