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DEMONSTRACOES DO RESULTADO

C

DEMONSTRACOES DOS VALORES ADICIONADOS )

Afivo Notas 2024
Circulante

Caixas ¢ equivalentes de caixa 6 141.392.978
Contas a receber de clientes 7 1731376.902
Estox 8 98.659.320
Tributos a recuperar 9 113.777.497
Despesas antecipadas 1.524:447
Outro 1442312

3
Total do ativo circulante 530.373.465
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203.279.563

Total do ative nio circulante 318.759.639 _305.541
Total do ativo 1.821.568 _835.914.600

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO

AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
1. Contexto i A C ida sob a forma de
sociedade andnima em 18/06/1954, tem sua sede na cidade de Patroci-
nio Paulista/SP. O objetivo social da Companhia é a exploragio da
indistria e comércio de leite e derivados e produtos alimenticios em
d

geral, o ¢ industrializagio de produtos destina-
dos as atividades i de

tos técnicos 4 orientagao e éncia as ativi-
dades arias, do de transporte rodoviario de bens ou
mercadorias proprias ou de terceiros, participagiio como sécia, quotis

ta ou acionista em outras das id: de
agricultura, pecuria, produgao florestal, pesca ¢ aquicultura, explora-
o das atividades de comércio varejista de combustiveis ¢ lubrifican-
tes para veiculos automotores, comércio de autopegas, prestagdo de
servigos de borracharia , lavagem, mecanica elétrica e hidraulica de
veiculos ¢ loja de conveniéncia, geragio ¢ produgao de energia elétrica

DEMONSTRACOES DOS FLUxoi DE CAIXA )

Passivo e patriménio liquido 2025 2024 _Nota 2025 2024 ota 2025 2024 o de caixa das, Not: 2024
“irculante Receit 21 T 1325.639.718 ~ 1.475.641.514 Receitas afividades operacionais
Fornecedores. 3 74800986 95.025.635 Custo das vendas ¢ dos Vendas de mercadorias Lucro antes do IR ¢ CS 20.901.388  35.875.535
"‘““LLhdg“;‘;h":é‘af:g:‘lig 4 23774101 40706188 servigos prestados 22 (1150,179.500) (1.204.382.002)  (liquidas das devolugdes), PLSISAS CReversao) para créditos
aldrios ¢ obrigagdes sociais, 81157498 §.097.939 utc 4 produtos e servicos 21 1.427.175.726  1.563.299.744
ibutos, & rOCOIher 15 367372 4/938.689 s com vendas 22 (81.733.882) ( Provisdo para crédito de L‘)‘f ';gg,';‘agy duvidosa pme1d 21430843 LEHSS
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Jures sobre o capital proprio Outras receitas ¢ despesas auidas Taz7171254 T = TR 23 100.797 445515
videndos a pagar I8 12.024.800 43.512.192  gperacionais, liquidas 23 814 Insumos adquiridos de terceiros 09,7, @455152
q Brovisao para contingéncias 90.49 49305
Instrumentos financeiros Lucro operacior 32956798 Custos dos produtos, das merca- Participa¢ho nos prejuizos
derivativos :/gasswo s 31.842 o5 Beceitas a;a:ﬁg;‘ AN dorias ¢ d<é:1;§griv;¢<,;‘xgggjd<ys (985.313.892) (1.110.080.207) o Sonro 3%?;“‘5 conjunto 12 657.518 108.436
7376639 5 63.946) 3 N
01 :sswo circulante 397.927.320 A67.938.072 Resultado financetro. 4 (31.427.892) de terceiros e outros (179.390.714)  (206.911.586)  valor pres 10.421
Cedon 13 44809769  53.996.354 oo e O Outras despesas Instrumentos ﬁn'mcclros derivativos -
Tnbutosa rccol‘hcr {g 61.560.093 104 Dsg.gég ot 12 657.518 l08.436) -gperacionais. liguidas 5.292.350° 3.023.456) AVP de passivos d
imos e financiamentos .560. L0553 conjunto — (657.518)  (108.436) wvalor adi brut 257.174.36: 243.669.46! 3.970.3; 179.
obre o capital proprio ucro antes do IR e CS 30.901 388 35875535 Yoloradicionadobruto et ceiros ¢ varia- 17 (3.970.341)  (1.179.124)
s a pa 18 73.3804% - eCS. 10 D 17 _(21.637.520) __ (22.223.701) 1 51.389.03: 917.523
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> __2.016.729
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DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO D Distribuicao d B (76311.632)  (74.468.228) Ouparsatecoine ( o]
Reservas de Iu Impostos, taxas ¢ contribuicdes Caixa gerado nas operagdes 2355
Lucrosa  Reserva de Federais Gaso0eq) (22183399 Juros 24m) _(BTLTR
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f de janciro de 2024 TEERE —TeoaTs! sl - T 189.997.662  Alinucis 35 Y@702311 5:576.097)
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Constitui¢do de reservas 20 (b) 1.793.777 - Juros s capi uisicoes de |mobll|zsd0 11 (12.078.863) (15.851.170)
Turos sobre capital proprio 98 (13.081.045 roprio e dividendos 18 (13.441.840)  (13.081.045) Valor recebido pev
18 (c) 5112.262) Lucros rcudos/wwmzo yenda de lmoblllzad e 3,006,498 2,002,184

Dividendos minimos obrigatérios -
e 2024 11882

de origem térmica ou por meio de N inter-
na, exploragio da industria ¢ coméreio de bebidas de sucos. A Compa-
nhia possui investimento controlado em conjunto na empresa Délimax
Jussara Indistria e Comércio Lida. O objeto social da investida ¢ a
exploragio das atividades pecudrias, inclusive compra, venda e cria-
§iio ¢ mancjo de animais. A administragdo, responsivel pela clabora-
¢do e ads de:

preende a Diretoria da Jussara. foram

com-

de dezembro 20 7.867.968 0.979.110 4269
Lucro liquido do exercicio 20.001.388 20.901.38%
18 (c. (35,000 0003 (35.000.000)
Constituigao de reservas 20 (b 1.045.069 (20.901.388) -
Juros sobre capital proprio 18 (b; - (16.420.288
Dividendos minimos obrigatorios 18 (¢ - B - _ (2.978.448
$ide derembra de 3058 11 40 __ 1801303 4260 - 1741

mcnlc O direito legal nao deve ser contingente em eventos futuros e

deve ser aplicavel no curso normal dos negécios ¢ no caso de inadim-

pléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou da contraparte. 2.3.4
A C

As
aprovadas pela Dirctoria em 23/03/2026. 1.1 Base de preparagiio As
foram as politicas
contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contbeis (CPC), e evidenciam to-
das as informagdes proprias das
e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela dire-
toria na sua gestiio. As politicas contibeis aplicadas na preparagio
dessas estio na Nota 2. As
foram o custo
historico como base de valor. A preparagao de demonstragdes financei-
ras requer o uso de certas estimativas contdbeis criticas e também o
exercicio de julgamento por parte da diretoria da Companhia no pro-
cesso de aplicagdo das politicas ibeis da C Aquelas
4reas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior (.()n]pl(.xl—
dade, bem como as drcas nas quais premissas e estimativas sio signi-
ficativas para as esta na Nota
3. 1.2 Gestdio de riscos AC estd li-

de ativo avalia no final de
cada exereicio se hi evideneia objetiva de que o ativo financeiro ou
ativos financeiros estejam deteriorados. Um ativo ou ativos financei-
ros estd deteriorado, e as perdas por impairment sio incorridas, so-
mente se ha evidéncia objetiva de impairment como resultado de um
ou mais eventos ocorridos, apos o reconhecimento inicial dos ativos
(um “evento de perda™), e aquele evento (ou eventos) de perda tem um

quidagao relacionada com qualquer item individual incluido na mes-
ma classe de obrigagdes seja pequena. 2.13 Imposto de renda e con-
erido As despesas de imposto de renda
¢ contribuigdo social do periodo compreendem os impostos correntes.
e diferidos. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstra-
¢dio do resultado, exceto na em que

com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou no re-
sultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no
patriménio liquido ou no resultado abrangente. O encargo de imposto
de renda e a contribuigio social corrente ¢ diferido ¢ caleulado com

impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou  base nas leis tributérias promulgadas, ou substancialmente promul-  como pratica a anilise da situagio e seus  eqs de caixa, liquido (13.679.014) 5.266.927
de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confidvel. Os  gadas. na data do balango. A dirctoria avalia, periodicamente, as posi- ~ clientes, assim como a defini¢ao de limites de Credito o acompanha- Caixa e “‘l“'“;"‘“s de 141392078 126,126,051
critérios que a Cq usa pan sehi & objeti-  ¢des ela C nas de impostos sobre a mento permanente da carteira em aberto. O direcionamento dos negé- 8‘;";3"(.“9'4‘“fv‘;h‘,’"cs dc e e

va de uma perda por imp. na ificagdo de difi- renda e contribuigio social com relago as situagdes em e a regula-  cios ¢ tratado em reunies para tomadas de decisdes, acompanhamen-  caiva no final do exercicio 127713964

culdade finmceira relevante do devedor, quebra de contrato ¢ inadim- to dos das visando

pléncia. Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impair-
ment diminuir e a puder ser

com um evento que ocorreu apos o impairment ter sido reconhecido
(como uma melhoria na clssslﬁcacao de crcdlto do devedor). a rever-
sdo dessa perda na de-

gada ao segmento do Agronegdcio e, portanto, esti sujeita aos fen
menos climiticos, desde aqueles que envolvem as intempéries climi-
ticas, como secas, excesso de chuvas / enchentes, incéndios e geadas,
bem como os eventos naturais, como a sazonalidade climatica tipica
da zona tropical, que induz uma maior oscilagio de oferta ¢ cz
de matéria prima. Para mitigar os impactos dos fend &

o resultado. 2.4 Contas a receber As contas a receber de
ntes correspondem aos valores a receber pela venda de mercado-
ou prestagdo de servigos no curso normal das atividades da Com-
panhia. A Companhia mantém as contas a receber de clientes com o
objetivo de arrecadar fluxos de caixa contratuais e, portanto, es:
contas sdo inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequente-

ria

no abastecimento da principal matéria, o leite in natura, a Companhia
estendeu sua drea de atuagao para diferentes regides leiteiras localiza-
das em cinco Estados do pais, reduzindo, dessa maneira, os riscos
pontuais que porventura venham a ocorrer em parte das bacias leitei
de atuagao. Além disso, a Companhia realiza monitoramento constan-
te dos eventos climiticos sazonais com objetivo de tomar medidas
preventivas em sua operagdio. Com isso, hi uma redugdio altamente
dos riscos aos 1.3

Novas normas e interpretagdes A Companhia, apos avaliagio do
conteiido das novas normas ¢ interpretagdes alteradas com vigéncia a
partir de 1°/01/2025, concluiu ndo ter impactos relevantes em suas
demonstragdes financeiras. 1.4 CPC nove ou alterado em vigor no
0 corrente As seguintes alteragdes de normas foram adotadas
pela primeira vez para o exercicio iniciado em 1°/01/2025: Alteragdes
a0 CPC 02 (R2) - Efcitos das mudangas nas taxas de cimbio ¢
ersiio de He: em agosto de 2023, 0 IASB.
alterou o CPC 03 - “Efeitos das Mudanc s Taxas de Cambio ¢
Conversdo de Demonstragdes Contibeis”, adicionando novos requisi-
tos com o objetivo de ajudar as entidades a determinar se uma moeda
& conversivel em outra moeda e, quando nao for, qual a taxa de cAmbio
4 vista a ser utilizada. Antes dessas alteragdes, o CPC 02 somente es-
tabelecia a taxa de cimbio a ser utilizada quando a falta de conversibi-
lidade fosse tempordria. As referidas alteragdes tém vigéncia a partir
de 19/01/2025. A Companhia ndo teve impacto em suas operagdes ou
1.5 icdo de tarifas de 50% sobre

exportagdes brasileiras aos EUA Em 9/07/2025, o Governo dos E:
tados Unidos da América (EUA) anunciou a imposigao de uma tarifa
de 50% sobre exportagdes brasileiras para os EUA, com vigéncia a
partir de 1%/08/2025 de setores como agronegécio, papel e celulose,
siderurgia, acronautica e calgados. A mcdma gerou preocupagdo de
autoridades e impacto imediato nas empresas exportadoras, com va
riagio de pregos, maior volatilidade Cambial queda nos pedidos. A
politica tarifaria de Donald Trump teve

mente, clo custo amortizado com o uso do método da
taxa efetiva de juros, deduzidas das provisdes para perdas. Se o prazo
de recebimento ¢ equivalente a um ano ou menos, as contas a receber
sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrério, estio apresenta-
das no ativo ndo circulante. 2.5 Estoques Os estoques sio

do exer (7.459.548) __(22.794.490)
Valor adicionado
ido

total distrib: s (270.695.208)
DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE

=1
vy

3 3.006. 1002,
(11.293.814)  (15.882.378)

Aui s investimentos
AR A
atividades de investi
n uxo de caixa das atividas”

2025 2024
20.001.388 35.875.535

Obtem;ao de empréstimos

('3““" liquido do exer ¢ financiamentos 25(b) 209.184.841  334.893.083
utros componentes do res d mpre

ah‘l’_‘;:;e:";“d:,‘::em o s 15 & ﬁmnciunhc:;m:wvos 25(b) (251.629.635) (262.259.757)
Je produao para o abastecimento do mercad(y Para mini|n17..\r o5 de arrendamento 17 (3.675.110)  (4.379.564)
riscos, a diretoria monitora p des de prego ituo

no mercado nacional. (b) Risco de crédito Rlsco de credno éorisco com partes l'ChuOm\das 18 (a) (397.795) -

de prejuizo financeiro da Companhia caso um cliente ou contraparte
em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes
que surgem is de clientes. A

Pagamento de juro:
capital proprio ¢ dxvndcndo:
Caixa I quldn gerado p
nnanuamenlos
/\umcmo(rcducao) do caixa e

18 (b) __(9.644.800) __ (R.733.000)
(56.162.499)

59.520.762

dos
gestio do risco de crédito da Companhia em rclacao a clientes tem
de

mentagdo fiscal aplicavel di margem a
provisdes, quando apropriado, com base nos valores timados de pa-
gamento as autoridades fiscais. O imposto de renda e a contribuigao
social diferido sdo reconhecidos usando-se 0 método do passivo sobre
as diferengas temporirias decorrentes de diferengas entre as bases fis-
cais dos ativos e passivos e seus valores contdbeis nas o

manter o resultados esperados. (¢) Risco de liquidez Risco de liqui-
dez & o risco em que a Companhia ird encontrar dificuldades em cum-
prir com as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que
sdo liquidados com pagamentos & vista ou com outro ativo financeiro.
A da C na diretoria de liquidez ¢ de garantir, o

financeiras. O imposto de renda e a contribuigao social diferidos ativos
sao somente na da de que lucro
tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferengas
temporirias possam ser usadas. Os impostos de renda diferidos ativos
e passivos sao apresentados pelo liquido no balango quando hé o direi-
to legal e a intengdo de compensé-los quando da apuragdo dos tributos.
correntes, em geral relacionado com a mesma entidade legal ¢ mesma
autoridade fiscal. 2.14 Capital social As agdes ordindrias sao classifi-
cadas no patrimonio liquido. 2.15 Reconhecimento de receita A re-
ceita compreende o valor justo da contraprestagio recebida ou a rece-

dos dois

ber pela de produtos ¢ servigos no curso normal das

dos pelo custo de aquisigio ou ao valor liquido de

da C A receita é liquida dos impos-
tos, das Ses, dos abati e dos con-

o menor. O método de avaliagdo de estoques é a média
mével. O custo dos produtos acabados compreende os custos de pro-
jeto, matérias-primas, mao-de-obra direta, outros custos diretos ¢ as
respectivas despesas diretas de produgdo (com base na capacidade
normal). O valor liquido de rcalizacﬁo & o prego de venda estimado no
curso normal dos negécios, menos os custos estimados necessdrios
para efetuar a venda. Para luquc~ obsoletos, ¢ feita andl

que eles per sem uso, a

de provisao

para estoques obsoletos para estes itens sem movimentagdo. 2.6 Imo-

bilizado As terras compreendem as propriedades onde estio instala-
" ¢

. O imobili-

cu-

das as unidades i
zado é mensurado pelo seu custo histérico, menos dej
mulada. O custo histérico inclui os gastos dirctamente atribaivels &
aquisiao dos itens. Os custos subsequentes sdo incluidos no valor
contiibil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme
apropriado, somente quando for provével que fluam beneficios econd-
micos futuros iados a esses custos € que possam ser mensurados
com seguranga. O alor contabil de itens on pegas substituidas ¢ bai-
xado. Todos os outros reparos e manutengdes sao langados em contra-
partida ao resultado do exercicio, quando incorridos. Os adiantamen-

de bens 20 ativo i sdo de-

cedidos. A Companhia reconhece a receita quando o valor da receita
possa ser mensurado com seguranga, ¢ provével que beneficios econo-
micos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos ti
verem sido atendidos para cada uma das atividades da entidade, con-
forme descrigao a seguir. A Companhia baseia suas estimativas cm
resultados histéricos, levando em consideragio o tipo de cliente, o tipo
de transago e as especificagdes de cada venda. (a) Venda de produ-
tos - atacado A Companhia fabrica e vende no mercado de atacado.
As vendas sdo reconhecidas quando o controle sobre os produtos é
transferido, ou seja, no momento da entrega dos produtos para o ataca-
dista, o qual passa a ter total liberdade sobre o canal e o prego de
venda dos produtos, e desde que ndo haja nenhuma obrigagdo ndo sa-
tisfeita que possa afetar a aceitagdo dos produtos pelo atacadista. A
entrega ocorre quando os produtos sio enviados para o local especifi-
cado, os riscos de obsolescéncia e perda sdo transferidos para o ataca-
dista, o atacadista aceita os produtos, de acordo com o contrato de.
venda, e as disposi¢des de aceite tenham prescritos ou a Companhia
tem evidéncias objetivas de que todos os eritérios de aceite das merca-

maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir
com suas obrigagdes ao vencerem, sob condigdes normais ¢ de estres-
se, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a repu-
tagdo da C A trabalha

de e geragio de recursos de modo a cumprir suas obrigagdes nos pra-
zos acordados. (d) Risco da taxa de juros A Companhia nio tem
ativos significativos em que incidam juros. O risco de taxa de juros da
Companhia decorre de empréstimos de longo prazo. Os empréstimos
as taxas varidveis expdem a Companhia ao risco de taxa de juros de
fluxo de caixa. Os empréstimos as taxas fixas expoem a Companhia ao
risco de valor justo associado 4 taxa de juros. (¢) Gestio de capital
Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retengio
de lucros) e capital de terceiros que a Companhia faz para financiar
suas operagdes. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizagdo do
custo médio ponderado do capital, a Companhia monitora permanen-
temente os niveis de endividamento versus capital proprio de acordo
com os padroes de mercado. A diretoria da Companhia monitora a
estrutura de capital com base no indice de alavancagem financeira.
Esse indice corresponde a divida liquida expressa como percentual do
capital total. A dirctoria entende que a divida liquida corresponde ao
total de empréstimos com terceiros (Nota 16) ¢ passivo de arrenda-
mento (Nota 17), subtraido do montante de caixa e equivalentes de
caixa (Nota 6), e ndo inclui os saldos de Fornecedores risco-sacado
(Notas 2.9 ¢ 14). O capital total ¢ apurado através da soma do patrimo-
nio liquido, no balango 1 . com a di-
vida liquida.

w

2025 2024
réstimos ¢ financiamentos 33.105.905 ~ 376.836.616
Passlvo de arrendamento 15.390.487 4.406.892

dcnvauvos Passivo
B) Caixa e equivalentes de caixa
ivida liquida

dorias foram de Servigo -

monstrados pelo valor de custo de aquisi¢ao. Terras e terrenos no sio.
depreciados. Os valores residuais e a vida dtil dos ativos sio revisados
< ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio, ¢ o efecito de
qualquer mudanga nas 3

Ganhos e perdas em

AC ossui contratos de prestagdio de servigo a prego fixo por
um periodo contratual pré determinado. A prestagio de servigo refere-
-se substancialmente a industrializagio de licteos. 2.16 Receita finan-
ceira e despesa As receitas receitas
de juros sobre aplicagdes financeiras ¢ variagdes no valor justo de ati-

sao pela
dos valores de alienagdo com o valor contabil e sio incluidos em “Ou-
< ° .

para as exportagdes brasileiras nos meses de fevereiro e margo de
2026: » A medida inicial de 50% de 2025 foi revisada, e oficializou
uma nova tarifa global de 10% sobre a maioria das importagdes, com
potencial de aumento para 15%. = O pacote tarifario anterior (iniciado
em meados de 2025) causou uma queda de mais de 6% nas exporta-
¢des para os EUA em 2025, com um impacto de US$ 2,65 bilhdes
O governo brasileiro monitora as agdes e

tras despesas liquidas™ do resultado. O
valor contabil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recu-
perével quando o valor contibil do ativo ¢ maior do que seu valor re-
cuperével estimado (Nota 2.7). 2.7 Impairment de ativos nio finan-
ceiros Os ativos que estdo sujeitos 4 amortizagio e depreciagio sio
revisados para a verificagio de impairment sempre que eventos ou

nas que o valor contabil pode nao

buscando isengdes para proteger setores estratégicos, como o agrone-
gocio e a industria de transformagdo. A situagao tarifiria permanece
volitil, com o governo americano buscando formas legais de manter a
ofensiva mesmo ap 4o judicial da taxa de
50%. A Companhia concluiu ndo ter impactos relevantes em suas de-
monstragdes financeiras, por ndo ser empresa exportadora. 1.6 Refor-
ma Tributiria sobre o consumo Em 20/12/2023, foi promulgada a
Emenda Constitucional (*EC”) n® 132, que estabelece a Reforma Tri
butiria (“Reforma”) sobre o consumo. O modelo da Reforma estd ba-
seado em um IVA repartido (“IVA dual”) em duas competéncias, uma
federal (Contribuigao sobre Bens e Servigos - CBS), que substituird o
PIS e a COFINS, ¢ uma sub-nacional (Imposto sobre Bens e Servios
- IBS), que substituird o ICMS ¢ o ISS. Foi também criado um Impos-
to Seletivo (“IS™) — de competéncia federal, que incidira sobre a pro-
dugdio, extragdo, comercializagio ou importagio de bens e servigos
prejudiciais a saide e a0 meio ambiente, nos termos de lei comple-
mentar. Em 17/12/2024, foi concluida a aprovago, pelo Congresso
Nacional, do primeiro projeto de lei complementar (PLP) 68/2024,
que regulamentou parte da Reforma. O PLP 68/2024 foi sancionado
com vetos pelo presidente da Reptiblica em 16/01/2025, tornando-se a
Lei Complementar n® 214/2025. E a segunda parte da Reforma Tribu-
taria aprovada pela Lei Complementar n° 224/2025. Embora a regula-
e 30 do Comité Gestor do IBS tenha sido inicial-
mente tratada no PLP no 108/2024, segundo projeto de regulamenta-
o da Reforma, aprovado no Congresso Nacional e sancionado pelo
Presidente da Repiblica em 13/01/2026, tornando s a Lei Comple-
mentar n°® 227/2026. Havera um periodo de transigio de 2026 até
2032, em que os dois sistemas tributérios - antigo e novo - coexistirao.
Os impactos da Reforma na apuragdo dos tributos acima menciona-

dos, a partir do inicio do periodo de transigio, estdo sendo

ser dvel. Uma perda por impairment ¢ reconhecida quando o

valor contébil do ativo excede seu valor recuperével, o qual representa

© maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de
do

vos pelo valor Juslo por meio do resultado. A
receita ¢ pelo regi-
me de competéncia, usando o método nliosatetiva 8 juros. As
despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre emprésti-
mos, liguidas do desconto a valor presente das provisoes. Custos de

nstrumentos financeiros
31.842 -
127713964 (141.302.978)
220.814.27 239.850.53

liquido

FJﬂta t
TR i

por
Instrumen(os financeiros ativos

que nio sdo atribuiveis & constru-
@0 ou produgao de um ativo qualificavel sdo mensurados no resultado.
através do método de juros efetivos. Os ganhos e perdas cambiais sao.
reportados em uma base liquida. 2.17 Demais receitas e despesas As
demais receitas e despesas sdo reconhecidas ao resultado de acordo
com o principio contibil de competéncia de exercicios. 2.18 Distri-
buiio de dividendos e juros sobre capital proprio A distribuigao de

alienagdio e o seu valor em uso. Para fins de
os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais s
fluxos de caixa identificiveis separadamente (Unidades Geradoras de
Caixa (UGCs)). Os ativos nao financeiros, que tenham sido ajustados.
por impairment, sao revisados subsequentemente para a analise de
uma possivel reversio do impairment na data do balango. 2.8 Forne-

¢ juros sobre capital proprio para os acionistas da Compa-
nhia ¢ reconhecida como um passivo nas demonstragdes financeiras.
com base no estatuto social da C: Na

ha valor minimo obrigatorio, limitado em até 15%, sendo que somente
& registrado quando da aprovagao da diretoria, conforme previsto no
estatuto social da Companhia. A Companhia possui beneficio fiscal

cedores As contas a pagar aos sdo obrigagdes a pagar

por bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal dos nego-

as (Nota 26), que nos tiltimos
anos tem superado seu lucro contdbil, portanto, quaisquer ui
S de s (exceto juros sobre capital proprio) sio tributados

cios, sendo como passivos
for devido no periodo de até um ano. Caso contririo, s contas » pager
El

O
a ahquom de lmposto de renda e conmbmcao social vigentes na data.

sao apresentadas como passivo nio
reconhecidas pelo valor justo ¢, pelo

3. 0s_As es eos
abeis sdo e basei e na

custo amortizado com o uso do método de taxa cfetiva de juros. Na
pritica, sio normalmente reconhecidas ao valor d1 fatura correspon-

experiéncia historica ¢ em outros ftores. incluindo expectativas do

tativa de recebimento pela diretoria da Companhia. O saldo de contas
a receber de clientes a vencer e vencidos esta distribuido como segue:

2025 2024
T04.131.263 ~ 159.458.881

A vence
Vencidos:
¢ 30 dias 15.863.517 12.175.989
De 31°a 90 dias 2421242 4621615
De 91 a 180 dias 13.211 204.348
Acima de 180 3443262 __4.682.944
3.603, 9
8 Estoques 2024
Matéria-pri 6 0419.711
Embalagens 16. 30.711.531
Almoxarifado 2473 21.682820
ercadorias para revenda 1417.929
Produtos acabados 48 35142733
o 1 9 59,32
9. Tributos a recuperar 202: 202.
T.383.145 4.6
CMS i) 161495640 17.052.394
sobre ativo imobilizado (i) 1.794.190 6.72
PSP
ICMS sobre ativo unobmzado (i) (202.400)
PIS (ii) 320192397
COFINS (ii) 92.384.806
RPJ 7816298
IRP] Precatorio 46781631
IRRF 4494689
303.339.405

ulante Bro0k 779y
Nio circulante 107.430,626
(i) Refere-se ao imposto sobre circulagio de mercadorias (ICMS),
decorrente das aquisigoes de bens do ativo |mnh|h7ado ¢ foram ajusta-
dos a valor presente. (i) A C da
Lei n® 10.637/2002, da Lei n® 10.833/2003 altelagoes introduzidas.
pela Lei 13.137/2015, efetua a apuragio das contribuigdes do PIS e
da COFINS de forma 5

de insumos e Também possui
o crédito presumido do leite adquirido 4 razio de 50% sobre o total
das aliquotas vigentes. Referidos eréditos sao compensados com dé-
bitos do PIS e da COFINS e outros tributos federais. Com a Reforma.
Tributdria, os eréditos de Pis e Cofins escriturados até 31/12/2026,
serdo utilizados normalmente até serem zerados. As regras para sua.
utilizagéo estio mencionadas nos Arts. 378 a 383 da LC n° 214/2025.
(i) por créditos decorrentes das des da C

e de crédito O crédito éo
beneficio concedido aos fabricantes de Ieite longa vida que podem se

Jlustovmentosifin: — 208 2024 cditar da importancia de 8.4% sobre as saidas interestaduais de pro-
(gt N . Y 127.713.964 141.392.978 ducdo mincira e 12% sobre o valor das saidas internas do leite longa
Contas a receber de clientes 120290:123  173:376:902  vida produzido no estado de Sdo Paulo, desde que a saida desta mer-
Depositolndichl 52201 1333981 cadoria seja tributada. Tais créditos sio realizados com compensagdes
S SRV et de débitos mensais, aquisigdes de veiculos, pagamentos aos fornece-
Instrumentos financeiros passivos N pedidos de -1 de
sto amortizado ressee1e Crédio (e-Credac) e i em espécic.
e .836. p—
jrprestimdy 375539615 10. Imposto de renda ¢ contribuigdio social diferido (a) Conciliagio
40.716.186 do resultado efetivo de imposto de renda ¢ contribuicio social A
artes relaciona 43512.192  conciliagdo do resultado calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais
assivo de arrendamento 15.390:487 4.406.892  combinadas e do resultado de imposto de renda ¢ contribuigdo social
el oSOl sultadgy debitada em resultado ¢ demonstrada como seguc:
2024
derivativos - Passivo 31.842 - Lucro antes do imposto
—614.493.875 (¢ renda e da contribuigdo social 20.901.388  35.875.535
6. Caixa ¢ equivalentes de caixa 2025 2024  Aliquota nominal 3% 349,
( ‘aixa e bancos conta corrente 1666957 ~3632.530 Debito tributario a aliquota nominal 106, TT2197:652),
leerencas [permanentes:
57713964 141395978 Doagoes ¢ multas ndo dedutiveis (101,087) 435,350
N . = fo5 sobre ¢ gapital proerio ) 583.80 244755
As fi L a de G250 (36.868
com garantia de recompra pelos bancos e certificados de deposit 139.903  63.597.98

bancérios, remuneradas, em média, por 8,7793% a.a. (2024 — 7,7559%
a.a.) e possuem liquidez imediata. 7. Contas a receber

123.693.493

53.403,371§ E3v407.874%

0 para perdas esperadas foi constituida com base em anilises

2024
Duplicatas a receber T76.084.776
(5) Provisao para créditos

de liquidagdo duvidosa

Aprovi

eventos fuluro\ ar
E:

dente, ajustado a valor presente quando apl
co sacado A Companhia possui contratos ﬁrmi\dos com institui-
gdes financeiras de primeira linha para estruturar com s seus princi-
pais fornecedores a operagio denominada “risco sacado”. Nessa ope-
rago, os o direito de dos titulos
para as instituigdes financeiras, que, por sua vez, passard a ser credora
da opera s operagdes sio apresentadas na rubrica de fornece-
dores risco sacado. A Companhia oferece aos seus fornecedores a op-
a0 de recebimento por meio de uma operagio de risco sncudo (rever-
se finance ) por uma Ess:

& disponibilizada com o intuito de facilitar os pmcn,dm\cntos adminis-
trativos, para que seus adiantem

as compras de rotina das empresas pela Companhia. Nesta operagio,

¢ somente serdo plenamente conheeidos quando da finalizagio do
processo de los temas por lei
tar. A operagdo da Companhia estd pautada nos Anexos I e VII da Lei
Complementar 214/2025, com redugio a zero ¢ a 60%(sessenta) das
de CBS e IBS. C nio hi qualquer efeito da
Reforma nas demonstragdes financeiras de 31/12/2025 ¢ também para
© ano seguinte. 2. Resumo das politicas contibeis materiais As po-
liticas contibeis materiais aplicadas na

a paga os em tro-
ca de um desconto e, quando contratado entre o banco ¢ o fornecedor
(a decisio de aderir a esta do for-

par:

i eriticas Com base em premissas,
aC onlpanhu_\ faz cstimativas com relagdo ao futuro. Por defini¢ao, as
serio iguais aos respecti-

v reais. As que
risco significativo, com probdhlhddde de causar um ajuste relevante
nos valores contibeis de ativos e passivos para o proximo exercicio
social, estio contempladas a seguir. (a) Imposto de renda e contri
buigdio social diferidos O imposto de renda ¢ a contribuigio social
diferidos ativos sdo reconhecidos somente na extensdo em que scja
provével que existird base tributdvel positiva para a qual as diferengas.
temporirias possam ser utilizadas. A recuperagio do saldo dos tributos
diferidos ativos ¢ revisada no final de cada exercicio ¢, quando néio for

pela diretoria, em conjunto com as dreas comercial e
contabil, sobre as duplicatas e valores a receber de clientes em que

hi possibilidade de perda futura. A movimentagdo da provisio para
perdas esperadas, esta demonstrada a seguir:
2025 2024
Saldo em 1° de janeiro GATETH “CBorza0n
icoes (140.842 (619.:429)
Baixas - Recebimento

Baixas - Per
Saldo em 31 de dezembro EA03370 [GA07ETA
Em 31/12/2025, as contas a receber de clientes no valor de RS
7.357.931 (2024 - RS 14.118.022) encontram-se vencidas, mas ndo
impaired. Essas contas referem-se, substancialmente, a grandes redes
que ndo possuem historico de inadimpléncia e que apresentam expec-

negativa ndo constituidos

Imposto de renda e

contribuicao social correntes - E
Imposto a e

(,onlnbuu(do social diferidos -

(i) A Companhia possui beneficios fiscais de crédito outorgado na ope-
ragdio, esse beneficio teve inicio durante o exercicio de 2018 (Nota 26).
Nessa rubrica também estdo incluidas outras exclusdes permanentes.
(ii) O beneficio fiscal dos juros sobre capital proprio ¢ reconhecido
na de resultado. A diretoria da C registra os
impostos e contribuigdes sociais diferidos ativos na medida em que
existam lucros tributiveis futuro: 40 dos créditos,
tributarios. Com base na opinido de seus consultores legais, a diretoria.
da Companhia é de opinido que todos os impostos tém sido pagos.
ou provisionados adequadamente e, em 31/12/2025 e de 2024, nio.
tem conhcclmcnto de agdes dc vulto formalizadas, ou ndo, contra a
e provisio ou divulga-

cso 'adlcmnal para Cobrir eventuais desembolsos futuros.

para a compens:

provivel que lucros tributéveis futuros estardo para
permitir a recuperagdo de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo
& ajustado pelo montante que se espera que scja recuperado. Julga-
m,

ento da diretoria da Companhia ¢ requerido para deter-

necedor), a paga a i na data de paga- minar o valor do tributo diferido ativo que pode ser reconhecido, com
mento original o valor nominal total da obrigagfio origindria. Portanto,  base no prazo provivel e nivel de lucros tributiveis futuros, juntamen-
esta_operagiio ndo altera os valores, natureza e temp do  tecom de fiscais futuros. (b) Provisio para
passivo (incluindo prazos, pregos e encias A C & parte de judiciais ¢ admin

¢ nfio afeta a Companhia com os encargos financeiros praticados pcla

de:
gdes financeiras estio definidas a seguir. Essas polmcas vém sendo
de o em todos os

20 realizar uma andlise criteriosa de fornecedo-
res por categoria. Ndo hi nenhuma garantia concedida pela Compa-

trativos, como descrito na Nota 19. sio para
todas as contingéncias referentes a processos judiciais que represen-
tam perdas provveis ¢ estimadas com um certo grau de seguranca. A

salvo disposiciio em contrdrio. 2.1 Conversiio de moeda estrangeira
(a) Moeda e mocda de Os itens incluidos
nas > sio usando a moeda do
principal amblcntc econémico no qual a companma atua (“a moeda
funcional™). A em reais

nhia. pela C re-

da de perda inclui a aval das

presentam compras de bens e servigos, sio
as faturas dos fornecedores ¢ ndo alteram seus fluxos de caixa. Dessa
forma, a C continua os opera-
cionais nas demonstragoes dos fluxos de caixa. 2.10 Empréstimos e

(R$). que ¢ a moeda funcional da Comp’mhm também, a moeda de
apresentagao da Companhia. (b) Transagdes e saldos As operagdes
com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional das
entidades, utilizando-se as taxas de cambio vigentes nas datas das tran-
sagdes ou nas datas da avaliagdo, quando os itens sio

s e sdo
inicialmente, pelo valor justo, no recebimento dos recursos, liquidos
e

L a das Leis, jurispru ., deci-
sdes mais recentes nos tribunais ¢ sua relevancia o ordenamento juri-
dico, bem como a avaliagio dos advogados externos e internos. (
Provisdio para perdas esperadas Essa provi é

2

& constituida com
base nos saldos em aberto de determinados clientes que, segundo jul-

dos custos de t m seguida, os

gamento da diretoria, ha maior risco de nao liquidagao, ¢ com busc na
5. (d) Imy e revisio da vida util do

tos sdo pelo custo a ado, isto &, de
encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido (pro rata tempo-

Os ganhos ¢ as perdas cambiais com caixa

ris). Os e sao como passivo
. a menos que a entidade tenha um direito incondicional de

o de caixa sdo na do resulta-
do como receita ou despesa financeira. Todos os outros ganhos e per-
das cambiais sdo apresentados na demonstragao do resultado como
“Outros ganhos (perdas), liquidos”. As alieragdes no valor justo dos
titulos s em moeda como ao valor
ljusto por meio de outros sdo entre as

diferir a liquidagao do passivo por, pelo menos, 12 meses apés a data

A idade de o dos atives que sao utiliza.
dos nas auvidade< da Con1panhia ¢ avaliada quando eventos ou
e o valor contabil de um
v o, Srupo de atives pade o ser recuperivel com base om fluxos
de caixa fulun)s Se o valor contabil destes ativos for superior ao seu

do balango. Os custos de que sdo atribuivei
0, construgio ou produgio de um ativo qualificavel, que ¢

ativo que, necessariamente, demanda um periodo de tempo subs-
tancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos e ndo sao

variagdes cambiais relacionadas com o custo amortizado do titulo ¢ as
outras variagdes no valor contabil do titulo. As variagdes cambiais do
custo amortizado so reconhecidas no resultado, ¢ as demais variagdes

ixa e equivalentes de caixa incluem o cai-
inve~t1men|

como parte do custo do ativo, assim como os demais
custos de empréstimos sdo reconhecidos como despesa no periodo em
que sdo incorridos. 2.11 Arr\:ndnmcn((u Os ativos ¢ passivos prove-

valor recupy , o valor liquido é ajustado e sua vida atil readequada
para novos . () Taxa i sobre o empréstimo do

i nio tem e a taxa
implicita de desconto a ser aplicada a seus contratos de arrcndamcnto
Portanto, a taxa sobre o o
utilizada para o cilculo do valor presente dos passivos de arrendamen-
to no registro inicial do contrato. A taxa incremental sobre empréstimo

io &

nientes de um a0 valor
presente. Os passivos de arrendamento ineluem o valor presente liqui-
do dos de de x0s. Os paga-
mentos de a sio a taxa de juros
implicita no arrendamento. Caso essa taxa ndo possa ser prontamente

de saldos de contas ;,dn\nlldAs na Ll(.monserg. o dos fluxc
2.3 Ativos 2.3.1 Classifieagiio A Cy o

a taxa e o & uti-
lizada, sendo essa a taxa que o arrendatirio teria que pagar em um

para obter os fundos necessérios para adquirir um ativo de

seus ativos financeiros sob as seguintes cate dc
Mensurados ao valor justo por meio do

valor em um ambiente econdmico similar, com termos e

custo amortizado. A classificagdo depende do modelo de negocio da
entidade para gestdo dos ativos financeiros e os termos contratuais dos
fluxos de caixa. 2.3.2 Reconhecimento e mensuragio

. Para a taxa dos em-
réstimos a Companhia sempre que possivel, utiliza taxas de financia-
mcmm recentes contratados com terceiros, ajustadas para refletir as

mente os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber
fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos; nesse
Gltimo caso, desde que a C tivesse ificativa-

nas o esde que tal financiamen-
to de terceiro fora recebido. Os pagamentos de arrendamentos sio
alocados entre o principal ¢ as despesas financeiras. As despesas finan-

mente, todos os riscos ¢ os de iedade. Os

e sio pelo custo usando o méto-
do de taxa efetiva de juros. (a) Custo amortizado Os ativos, que sdo
mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais quando tais fluxos
de caixa representam apenas pagamentos do principal ¢ de juros, sao

ceiras sdo no resultado durante o periodo de arrenda-
mento para produzir uma taxa periédica constante de juros sobre o
saldo remanescente do passivo para cada periodo. Os ativos de direito
de uso sio mensurados a0 custo, de acordo com os itens a seguir: i) o
valor da mensuragdo inicial do passivo de arrendamento; ii) quaisquer
pagamentos de arrendamentos feitos na data inicial, ou antes dela,

ério & a taxa de juros que o arrendatdrio teria que pagar ao
tomar recursos para a aq; e ativo a0
ativo objeto do contrato de arrendamento, por prazo semelhante ¢ com
garantia semelhante, os recursos necessdrios para obter o ativo com
valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente econdmico simi-
lar. A obtengdo desta taxa envolve um elevado grau de julgamento, e
deve ser fungdo do risco de crédito do arrendatario, do prazo do con-
trato de arrendamento, da natureza ¢ qualidade das garantias ofereci-
das ¢ do ambiente cconémico em que a transaglio ocorre. O processo

Maiquinas, Equipa-
equipamen- mentos
tos  Méveis e de infor- Obras em  Imobilizado|
errenos benfel e instalaces s Veiculos ti tros andamen totall
Em l"/01/2|)2446ﬁ7 bes bsplshens 138278913 T2.773.838 ~ 331.332 ~ T410.818 ~ 9.515.986 ~195.631.189
2822275 46.01 214513 1583153 7.376.659  15.851.170
Alagoes (s51)  (1°35574%) (325.973) 367.171) (2.946.740)|
Baixas da
a 1.064.098 325.973 1.390.071
Transferéncias 2.828.777 4145404 228.575 54.273 (7.257.030)
Depreciagao do
exercicio (1.877.049) _(12.572.393) _(116.966) _(2.752.131) _(177.901) (17.496.440)|
Saldo contabil,
liquido 4.667.965 _29.027.123 _135.711.83 969971 _10367.721 __422217 _1.626.800 __9.635.615 _192.420250
Em 31/12/2024
Custo total ~ 4.667.965 48312712  268.833.240 2.660.780 36.317.721 3.085.389  1.626.800  9.635.615 375.140.222|
Depreciagao
acumulada (19.285.589) (133.121.404) (1.690.809) (25.949.999) (2.663.172) (182.710.973)|
Saldo contibil,
liquido 4,667,065 _20.027.123 _135711.837 _ 969,972 _10.367.72 422217 _ 1,626,800 __9.635.615 _192.420.250|
Em 1°/01/20253:667:965 ~20:037:133 TI33711IR37 ~ 960°072 T10367731 — 422217 T 1026800 9635 61s T102439°350
11 531,667 873 227.645 1.506.279 3900986  12.078.863
&)(» e baixas Bsk) 6T o8 (3.932) (92.512) (3.067) (2.361.133) (940)  (3.033.760)
depreciagio 1.973 28.063 2319 92.912 2.792 128.059)
ransferéncias 5.758.880 3.126.531 (8.885.412)
Dgprucncao do
X (2.147.467)  (13.146.103)  (150.891) (2.335.929) (179.250) (17.959.642)
Saldo Contabil,
4.667.965 _33.175.000 _128.651.812 _1.349.134 __ 09053 470336 771,945 _ 4.650.249 _183.642.771
E m zmz/zoz
Custo total  4.667.965 54.607.075 274.891.256 3.188.515 38.098.354  3.309.967 771.945  4.650.249  384.185.325|
I)ep| eciagdo
acumulada (21.431.083) (146.239.444) (1.839.381) (28.193.016) (2.839.631) (200.542.553)|
Suldu uonmbil.
liqui 4,667,965 _33.175.902 _128.651.812 _1.349.134 __ 09053 470336 1945 __4.650.249 _183.642.771
Taxa e Depre- De 20% a
20% 10% 25% 20%

4%
Em 19/01/2017, a diretoria obteve laudo de especialistas com a estima-
tiva da vida atil e do valor residual de s ens Nesse

Despesas operacionais

sentido, ajustou prospectivamente as vidas lteis dos bens do seu ativo
imobilizado para refletir as novas vidas dteis avaliadas. Nos exercicios
de 2025 € 2024, a diretoria da Companhia efetuou avaliagio interna e
ndo identificou necessidade de mudanga nas taxas de vidas uteis ado-
tadas. 12. Investimentos Neste grupo é registrado, dentre outros in-

de apuragao da taxa utiliza
te observaveis, a partir das quais deve proceder os ajustes necessérios
para se chegar 4 sua taxa incremental de empréstimo. (f) Recuperabi
lidade de tributos a recuperar A Companhia possui saldos a recupe-
rar de tributos gerados, nas suas usais de
compra de insumos e matérias-primas. A recuperabilidade dos créditos
tributiirios depende de compensagio com outros débitos ou pedidos
de quando aplicavel. A 40 dos saldos dos tri-
butos a recuperar é revisada no final de cada exercicio e, o saldo é
ajustado pelo montante que se espera que seja recuperado, se necessi-
rio. 4. Gestdio de risco financeiro 4.1 Fatores de risco financeiro Os
prmclpals fatores de risco que a (ompanhla esté exposta refletem as-

a0 custo 2 s receitas com juros
desses ativos fi sao em receitas fi usan-
do o método da taxa efetiva de juros. Quaisquer ganhos ou perdas de-
vido & baixa do ativo sdo reconhecidos diretamente no resultado ¢
apresentados em outros ganhos (perdas), juntamente com os ganhos ¢
perdas cambiais. As perdas por impairment sio apresentadas em uma
conta separada na demonstragdo do resultado. Os ativos

menos s de ar iii)
custos diretos iniciais: ¢ iv) custo de restauragao. Os ativos de direito
de uso geralmente sdo depreciados ao longo da vida dtil do ativo ou do
prazo do arrendamento pelo método linear, dos dois o menor. Se a
Companhia estiver razoavelmente certa de que ird exercer uma opgdo
de compra, o ativo do direito de uso ¢ depreciado ao longo da vida Gtil
do ativo Os a de

mensurados ao custo amortizado estao divulgados na Nota 5. (b) Va-
lor justo por meio do resultado Os ativos que nio atendem os crité-
rios de 30 de custo sio a0 valor
ljusto por meio do resultado. Eventuais ganhos ou perdas em um inves-
timento, em titulo de divida que seja subsequentemente mensurado ao
valor justo por meio do resultado, sdo reconhecidos no resultado ¢
apresentados liquidos como “Resultado financeiro”, no periodo em
que ocorrerem. 2.3.3 Compensagio de instrumentos financeiros
Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido &

no balango quando ha um direito legal de
compensar os valores reconhecidos ¢ ha a intengao de liquida

pecto Os riscos
cslr'au.gu.o-opt.mcnonals (tais como, comportamento de demand:

o saldo de em em conjunto que
a Companhia possui na Délimax Jussara Indistria e Comércio Ltda.,
cujo objeto social ¢ a exploragio das atividades pecudrias, inclusive
compra, venda ¢ eriagio ¢ mancjo de animais. As principais contas
dos (@

ea estio abaixo

Movimentagio Délimax Jussara:

2025 2024
Quotas possuidas 2840601 ~ 1.329.181
Participacaq no capital total 51% 51%
Patrimonio liquids 2.376.075 702,756
Lucro(Prejuiz0) do encxcicio (17389.251)  (212.610)
Movimentagio Delimanx:
58.406

466.836

Aumento de capital
Resultado de participagdo societdria

concorréncia e mudangas relevantes na estrutura da industria, entre

outros) sio enderegados pelo mudelu de gestio da Companhia. Os

riscos 6 refletem o

mento de variaveis macroeconomicas, como taxas de cambio e de ju-

ros. Esses riscos sio administrados por meio de politicas de controle ¢
e det le limites. A

curto prazo de equipamentos e iméveis ¢ todos os ar de
ativos de baixo valor sio reconhecidos pelo método linear como uma
despesa no resultado. Arrendamentos de curto prazo sdo aqueles com
um prazo de 12 meses ou menos. Os ativos de baixo valor incluem
imoveis e 212 isdes As p
das quando a Companhia tem uma obrigagao presente. legal ou nao
formalizada, como resultado de eventos passados ¢ ¢ provével que
uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagio ¢ uma
estimativa confidvel do valor possa ser feita. Quando houver uma sé-

sdo

uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultanea-

rie de ace: lares, a de liquidi-las ¢ determi-
em  nada, levando-se em a classe de obrigagdes como um
todo. Uma provisdo & mesmo que a i de li- vel, a C

Companhia possui uma politica conservadora de gestao dos recursos,
instrumentos e riscos financeiros monitorada pela alta diretoria, sendo
que esta pritica possui como principais objetivos preservar o valor ¢ a
liquidez dos ativos financeiros ¢ garantir recursos financeiros para o
bom andamento dos negécios, incluindo suas expansdes. (a) Risco de
preco Deu)rre da pos: ihilidade de oscilagio dos pregos de mercado
dos produty e dos
demais insumos utilizados no processo de produgdo. A Companhia
esti exposta a riscos decorrentes de flutuagdes nos pregos de compra
de matéria-prima e de venda do leite ¢ seus derivados. Quando possi-
faz a gestio desses riscos, alinhando o seu volume

18.860 216.330
U550 G959

Imposio de Renda e Contribuicao Social
Prejuizo do exerc

13. Fornecedores 202.
Matéria-prima 738.674
Embalagem 74409
Maquindrio 531996354
Transpor 112231293
Comtmativeis e lubrificantes 483794
Materiais diversos e outros —3)203d6s
Circulante xS0 ske o500 oas)
Nao circulante
14. Fornecedores risco sacado 2025
Matéria-pri To5T088 5 757 444
Embalagem/Pegas 18.821.033 _ 341958174
—23.774101

AC firmou junto a grandes i financei-

ras, com o objetivo de permitir, aos fornecedores no mereado interno,
40 de seus s. Ness os

transtorém o direito de s titulos das

vendas das mercadorias para as instituigdes financeiras ¢ em troca

recebem antecipadamente esses recursos da instituigio financeira,

outros i descontado por um desagio cobrado diretamente pelo banco no mo-
Saldonucl \
Outros Tnvestimentos (i) mento da cessdo que, por sua vez, passa a ser credor da operagdo
. desses com a
Saldo final as sdo sempre entre a Empresa o res-

(i) Outros investimentos referem-se a titulos a custos em cooperativas
de crédito. (b) Balango patrimonial e demonstragio do resultado
sintética de sua controlada em conjunto Délimax:

Ba lanco patrimonial 202!

Circulante 2023.564  2.880.523
Nao Circulante 1.661.026
Total do 338745 4881938
Passivo
Gireulante 828015  2.122.188

o Circulante 38465z 17181603
o passivo 12 3838
Patrimonio liquido —330% =8
otal do

do patrimonio liquido 3588 g3 —A541 549 135
Demonstracio do resultad, Jum— 2
Receita liquida de vendas

Custo dos produtos vendidos

(G Reaun (eih

pectivo fornecedor. Em 31/12/2025, o prazo médio dessas operagdes &
de 38 dias (40 dias em 2024), nio tendo alteragdes nos prazos previa-
mente acordados e auséncia de juros nas operagdes para a Companhia,
portanto ndo hé que a
caracteristica de um passlvo com atividade operacional para um pas-
ivo com atividade financeira, desta forma para a Companhia ainda
reconhece que se trata de passwos com atividades operacionais.
15. Tributos a recolher 2025 2024
7964.013 ~ 3860101

ICMS a recolher

Parcelamento ICMS (i)

ISS a recolhes

Impostos retidos a recolher
“irculante

Nao circulante

(i) Em 29/09/2022.

5 244 2409

699 858 67,571

(3,673 723 _(II8GEN
90 451

. a dirctoria da Companhia pro-
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