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Reunido do Conselho de Administracao Realizada em 18/12/2025

1. Data, Hora e Local: aos 18/12/2025, as 10h00, por meio de videoconferéncia. 2. Convocagao e
Presenca: dispensada a convocagdo em virtude da presenca da totalidade dos membros do Conselho
de Administracao da Companhia: Sr. Eduardo Sirotsky Melzer, Diogo Ugayama Bassi, Renan de Paula
Pereira Henrique, Gabriela Elian e Thiago Ferreira Gurgel. 3. Mesa: assumiu a presidéncia dos
trabalhos o Presidente do Conselho de Administracdo, Sr. Eduardo Sirotsky Melzer, que convidou a
mim, Gabriela Elian, para secretaria-lo. 4. Ordem do Dia: discutir e deliberar sobre a ratificagdo da
contratacdo de financiamento de importagdes (FINIMP) e/ou para compras de produtos nacionais
por meio do programa de financiamento de maquinas e equipamentos do BNDES (FINAME).
5. Deliberagoes: o Presidente do Conselho de Administracao, Sr. Eduardo Sirotsky Melzer, abriu os
trabalhos da Reunido do Conselho de Administracdo, dando inicio aos trabalhos de discussao da
ordem do dia, e verificou-se o seguinte: a) Foi ratificada, em linha com o discutido e apresentado
em reunido de Conselho de Administracao realizada em 1°/12/2025, a contratacao de financiamento
de importacées (FINIMP) e/ou para compras de produtos nacionais por meio do programa de
financiamento de maquinas e equipamentos do BNDES (FINAME), cujos recursos poderao ser
tomados até 12/01/2026, no valor total de até R$10 milhdes e custo de até CDI + 4% a.a., ou 19%
a.a. b) Foi autorizado que os administradores da Companhia pratiquem todos os atos necessarios a
efetivacdo das deliberacdes tomadas nesta reunido. 6. Encerramento: nada mais havendo a tratar,
lavrou-se esta ata que, lida e aprovada, foi assinada conforme abaixo. Mesa: Eduardo Sirotsky Melzer
- Presidente; Gabriela Elian - Secretaria. Membros do Conselho de Administragdo presentes: Eduardo
Sirotsky Melzer, Diogo Ugayama Bassi, Renan de Paula Pereira Henrique, Gabriela Elian e Thiago
Ferreira Gurgel. 7. Assinaturas: a presente ata foi assinada pela totalidade dos membros do Conselho
de Administracdo presentes. Sdo Paulo, 18/12/2025. Mesa: Eduardo Sirotsky Melzer - Presidente;
Gabriela Elian - Secretaria. Conselheiros Presentes: Eduardo Sirotsky Melzer, Diogo Ugayma Bassi,
Renan de Paula Pereira Henrique, Gabriela Elian, Thiago Ferreira Gurgel. JUCESP n° 84.325/26-4 em
| 03/03/2026. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.
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