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Relatério da

Araraquara, 20 de fevereiro de 2026, a Necta Gas Natural S.A. — Necta, divulga seus
resultados referentes ao ano de 2025. As informacdes financeiras e operacionais a
seguir sao apresentadas conforme normas contabeis vigentes e comparadas ao
ano de 2024 ou conforrne indicado.

acao: O ano de 2025 apresentou sinais de melhoras,
tivemos aproxlmadameme 10 mil novos clientes. O EBITDA atingiu RS 189 milhes,
reflexo do aumento de consumidores e também do recebimento dos valores refe-
rente ao ajuste da 3° RTO aprovado na 5? RTO. Os investimentos totalizaram RS 50.8
milhdes em 2025, 22,6% maior que no ano anterior, alinhado com o planejamento
da Companhia. No ano de 2025 foi ultrapassada a marca de 57 mil clientes, um
incremento de 18% em relacdo ao ano anterior, e atingiu-se a marca de 1.496
quilometros de rede construida. Desempenho Operacional: Esse foi mais um
ano de crescimento de base de clientes que, ao final de 2025, ultrapassou 57.5 mil
clientes, cabendo destaque ao segmento residencial que agregou a base 9.9 mil
novos clientes. O niimero total de clientes supera o de medidores, pois um Gnico
medidor pode atender a um conjunto de apartamentos (UDA — Unidade Domiciliar

reconheceu que a Companhia fazia jus & recuperacao de RS 33.660.738, em moeda
de novembro de 2019, sem capitalizacao, estabelecendo ainda que tal valor ndo seria
compensado via tarifa. A fundamentacao técnica desse montante consta na Nota
Tecnica NT.F-0068-2020, item 13 (Calculo de ajustes compensatérios do 4° ciclo). Em
maio de 2025, a Secretaria de Parcerias e Investimentos (SPI), por meio do Oficio

n° 0067507901/2025-SPIGSE, informou que a compensacao @ Companhia seria
Tealizada por meio de pagaménto com recursos do Tesouro Estadual, condicionada
a finalizacao dos tramites de validacdo para confirmacao dos valores definitivos.
Posteriormente, em setembro de 2025, com a publicacao da Deliberacao ARSESP
n° 1.711, que aprovou os resultados finais do Plano de Negécios Regulatério e o
calculo da PO da 5° RTO, foi confirmado o valor originalmente apurado na 3° RTO.
Em decorréncia, a Companhia recebeu em caixa o montante de RS 86,5 milhdes, via
transacao PIX, em 01 de outubro de 2025, encerrando os tramites mencionados no
Oficio da SPI. Desempenho Econémico Receita : A receita operacional
liquida atingiu RS 853 milhoes, 2,33% maior em relacao a 2024.

a0 ajuste compensatério da 3% RTO. Lucro Liquido: O lucro liquido acumulado
no ano atingiu RS 155 milhdes, registrando crescimento de 50% em comparacao
com o exercicio anterior. O desempenho reflete a melhora operacional e os efeitos
regulatdrios reconhecidos no periodo, consolidando o fortalecimento da posicao
econémicofinanceira da companhia. Investimentos: Os investimentos em ativos
|ntang|ve|s totalizaram RS 50,8 milhGes no ano, um aumento de 22,6% em relacao
20 Endividamento: A NECTA em 2025 fechou com o saldo do total da divida
Teferente o Gebontures em RS 75 milhdes. Os pagamentos dos juros ocorrem
semestralmente, onde a ultima parcela esta prevista para 19/01,/2027 juntamente
com o saldo principal. Tech G Digital: Em Seguranca da Informacao, alcancamos
uma reducao de 56% no nimero de usuarios fisgados nas campanhas de phishing,
além de conquistarmos posicao entre as Top 3 empresas do grupo no tempo de
correcdo de vulnerabilidades criticas, demonstrando maturidade e agilidade na
gestao de riscos cibernéticos. No pilar de Eficiéncia Operacional, realizamos a
integracao do SAP para obtencao de dados de leituras dos clientes (TCM e XCONN),
aprimorando a confiabilidade das informacées e a automacao dos processos.
Também implementamos uma Ferramenta de Campo para digitalizacao das Ordens
de Servico, eliminando o fluxo em papel e o envio manual de imagens, tornando o
processo mais agil, rastreavel e sustentavel. Em Controles Internos, promovemos
a revisao dos perfis de acesso no SAP, reduzindo de 584 para 92 os perfis com

o0 de funcao, mitigando riscos, fortalecendo a governanca e revertendo

Auténoma). Dessa maneira, a Necta encerrou 0 ano com o seguinte nimero de . 2025
clientes em cada mercado. € _ Receita (RS MM) _ 2025 2024| x 2024
Namero de idores (Qtde)[ 2025] 2024 205 x 2024] |Receita Bruta de vendas e/ou servi- | 073.779| 1.062.967| 1,01%
fodustrial Caivo 169 162 25! [Deducses da receita bruta 220.635]  220.667| _4,09%
oG e o 1 57| [Receita operacional liq 853.144 833.300] _ 2,33%
omercio A2 | Custo de Bens e Servicos: 0 custo dos produtos vendidos e dos Servicos pres-
Residencial 5649 46500 18%] tados, que é composto principalmente pelo custo do gas (commodity), transporte,
GNV 1 13 8%| custo da construcéo e outros custos, foi de R$ 637 milhdes no ano, apresentando
industrial Livre 1 — 100%| reducdo de 4,54% com relaco a 2034.
Total 57.571| 47.494 18% 2025
Numero de medidores (Qtde) 2025 2024|2025 x 2024 Custo de Bens e Servicos (R$ MM) 2025 2024| x 2024
Vedidores 24.660] 22826 7,44%] [Custo do gas e transporte 534.620| 575728 _-7,69%]
Comercial: Nos merciais, expandimos o volume come Custo de construcao 48.610 43.133 11,27
em 110 mil m?/dia, representando um crescimento de 16% em relacao a 2024 € [Gutros castos 53801 47203 1241
consolidando a trajetéria de evolucao do negécio. No segmento industrial, contra- : : :
tamos 39 mil m?/dia com 39 novos clientes, com destaque para IFF, Morlan e Marvi, cs":r"‘,’lf::s"s produtos vendidos e dos 637.130| 666.065| -4,
reforcando nossa presenca estratégica no setor. No mercado residencial, contra. (;S€rVieos prestades ol

tamos mais de 17 mil UDAs em 83 condominios no NH, além de aproximadamente
10 mil novas UDAs no segmento Habitacional, ampllando significativamente nossa
base de clientes. Ja no segmento comercial, foram contratados mais de 185 mil
m3/més, com destaque para 14 grandes clientes, incluindo shoppings, hospitais e
hotéis, fortalecendo nossa atuacao em clientes de maior porte e relevancia. Por fim,

apontamento de auditoria. Por fim, em Apllcacoes GIS, desenvolvemos 12 novas
aplicacoes com atualizacao completa da rede de distribuicao e da base de clientes,
elevando a qualidade das informacdes georreferenciadas e apoiando a tomada de
decisao estratégica. Suprimentos: Ao longo do periodo, realizamos 513 novos
contratos de servicos e materiais, fortalecendo a estrutura operacional e garantindo
suporte as demandas estratégicas do negocio. Como resultado de uma atuacao
estruturada e orientada a eficiéncia, alcancamos R$ 12 MM em saving, reforcando
nosso compromisso com geracao de valor e otimizacao de recursos. Também
conduzimos a revisao de politicas internas, promovendo maior governanca, padroni-
zacéo e clareza nos pra I \0s as compras estr , priorizando
estruturadas e maior previsibilidade contratual, além de adotarmos

RS 535 milhdes no ano, reducao de 7,69% em relacao a 2024. Despesas e Receitas
Operacionais: As despesas com vendas, operacionais, gerais e administrativas,
e outras receitas operacionais, liquidas, totalizaram RS 54 milhdes, sendo 6,75%
maior comparado a 2024.

triplicamos a frota de caminhoes movidos a GNV em operacao na area de
da Necta, impulsionando a descarbonizacao e ampliando a competitividade do gas
natural como solucao energética sustentavel. Regulaté

alcancou um marco regulatério relevante com a conclusao da 5% Revisao Tarifaria
TO"), qt

Ordinaria (“5* R
do ciclo tarifario, reforcando a transparéncia do arcabouco regulatério e trazendo
maior clareza para o planejamento operacional e de investimentos. A deliberacao
da Agéncia Reguladora que aprovou os resultados finais do Plano de Negocios
Regulatorio e o calculo da Margem Méxima (PO) representou um avanco importante
na governanca regulatéria do contrato de concessao, ao formalizar premissas e
critérios aplicaveis ao novo ciclo. No contexto desse marco, a 5% também foi
determinante para encerrar e formalizar tramites relacionados a temas histéricos de
revisdes anteriores. Em 08 de dezembro de 2020, a Agéncia Reguladora, por meio
da Deliberacao ARSESP n° 1.082, aprovou a 3° Revisao Tarifaria Ordinaria (3* RTO) e

D Oper 2025
(RS MM) 2025 2024 x 2024

Em 2025, a Companhia |Despesas de vendas e operacionais -13.237] -16.192] -22,32%

Despesas gerais e administrativas -49.608 -44.460 10,38%

parametros Para a pre Outras receitas oDeracwonals liquidas .638 10.102] -16,95%
-54.207| -50.550 6,75%

EBITDA: O EBITDA somou RS 189 milhdes em 2025. O avanco esta diretamente
associado ao reconhecimento dos efeitos regulatorios homologados na 5* RTO,
fortalecendo a geracao operacional de caixa e a margem da companhia. Resultado
Financeiro: O resultado financeiro encerrou 2025 em R$ 52 milh6es e R$ 1.9 milhGes
em 2024. A variacdo expressiva no periodo decorre, principalmente, dos impactos
financeiros vinculados a deliberacao tarifaria, que influenciaram positivamente o
desempenho do exercicio, e ao recebimento da atualizacdo monetaria referente

admvos “conforme a necessidade, assegurando flexibilidade e alinhamento as
demandas operacionais. Destacam-se ainda a implementacao do Leilao Eletronico
(CRM), ampliando transparéncia e competitividade nas aqu.smoes ea automacao
do processo de medicao, que trouxe mais ontrole

rotinas. Facilities: Realizamos a entrega do Laboratorlo e da F\IIaI de Aracatuba,
reforcando a estrutura operacional e a presenca estratégica da companhia. Con-
duzimos também a venda de tubos sem utilizacao, promovendo melhor gestao de
ativos e evitando imobilizacao desnecessaria de capital, 0 que possibilitou o retorno
de RS 243 mil para o caixa. Além disso, alcancamos um ganho financeiro de RS 638
mil por meio de otimizacoes contratuais, demonstrando eficiéncia nas negociacoes
e na gestado dos contratos. Destaca-se ainda a acuracidade de 99,996% na guarda
de materiais, evidenciando alto nivel de controle, organizacao e confiabilidade nos
processos de armazenagem. Diversidade: No quadro total, a representatividade
de mulheres passou de 25% em 2021 para 38% em 2025, enquanto a participacao
de pessoas minorizadas evoluiu de 39% para 56% no mesmo periodo, evidenciando
um avanco significativo na composicao mais diversa da forca de trabalho. Ja no
quadro dé lideranca, o crescimento também foi expressivo. A presenca de mulheres
aumentou de 27% em 2021 para 48% em 2025, e a representatividade de pessoas
minorizadas passou de 47% para 57%. Os dados reforcam o compromisso com a
promocao da diversidade e inclusao, demonstrando avanco nao apenas na base
da organizacdo, mas também em posicoes estratégicas de lideranca.

Evolugdo — Nimero de Diversidade
% do Quadro Total % do Quadro de Lideranca

56%| 57%|
48% MM 47%
38%|

““Mulheres Minorizados* _ Mulheres  Minorizados Mmonzauos Mulheres  Minorizados
I 2021 I 2025
* Nao considerado orientagéo sexual

Institucional: No ambito institucional, destinamos R$ 1,45 milhdo em patrocinios
incentivados, apoiando 12 projetos sociais e reforcando nosso compromisso com
o desenvolvimento das comunidades onde atuamos. Realizamos visitas de acom-
panhamento aos projetos apoiados, como Judé para Todos e Alma, fortalecendo
o relacionamento e garantindo a efetividade das iniciativas. Também patrocinamos
a reforma da quadra do ABA — APAE Araraquara, contribuindo diretamente para a
melhoria da infraestrutura e do atendimento a comunidade. Marcamos presenca
e participaca@o ativa no Férum Cogen 2025 e atuamos nos Seminarios do Plano
Paulista Decenal de Energia (PPDE 2034), ampliando nossa contribuicio para o
debate sobre o futuro do setor energético. Estivemos presentes na abertura da
FLISol, apoiamos o Prémio Movimento Verde e organizamos a visita da Secretaria
Natalia Resende a Usina Santa Cruz e a Necta, fortalecendo o dialogo institucional
e o posicionamento estratégico da companhia. Estratégia: A estratégia de bio-
metano esta estruturada para consolidar a Necta como protagonista na transicao
energética dentro da sua drea de concessdo. Atualmente, contamos com 3 usinas
m operacao previstas para 2025, com capacidade estimada de 160 mil m*/dia
de biometano, reforcando nosso compromisso com uma matriz cada vez mais
sustentavel e 100% verde. O trabalho contempla o acompanhamento individual
de cada usina, avaliando maturidade operacional e viabilidade para tomada de
decisdo, garantindo seguranca regulatéria e eficiéncia econémica. No campo
regulatorio, avancamos com a deliberacao do erde, conforme publicacao
no Dlarlo Oficial do Estado de Sao Paulo (Deliberacao n" 1.765, de 23 de dezembro
de 2025), fortalecendo o modelo de incentivo ao biometano. A estratégia também
define modelos de negocios estruturados — TUI, TUSD Verde e HUB — conectando
produtor, cliente e hub de biometano, com analises técnicas baseadas em volume
e distancia para definicao do modelo mais eficiente. Essa abordagem integrada
assegura competitividade, previsibilidade contratual e expansao sustentavel do
mercado de biometano na area de concessdo. Conclusao: Em 5, a Necta
consolidou um ciclo de crescimento com expansao relevante da base de clientes,
evolucao consistente do volume comercializado e aumento da capilaridade da rede,
ao mesmo tempo em que fortaleceu sua performance econémico-financeira. A con-
clusao da 5 RTO trouxe maior previsibilidade regulatoria e permitiu o encerramento
de temas historicos, com reflexo positivo na geracao de caixa e na rentabilidade
do exercicio. Com investimentos alinhados ao planejamento, ganhos de eficiéncia e
avancos em Tech & Digital, controles internos, governanca e praticas de diversidade
e inclus@o, a Companhia reforca sua capacidade de execucao e sustentabilidade
operacional. Para os préximos ciclos, a estratégia de biometano e os modelos de
negocios associados posicionam a Necta para capturar oportunidades da transicao
energética, mantendo disciplina financeira, seguranca regulatoria e compromisso
com a criacdo de valor Dara a sociedade e demais publicos de relacionamento.

Patrimonial (Em milhares de Reais)

D acao dos
(Em milhares de Reais, exceto resultado por acdo)

D do Fluxo de Caixa (Em milhares de Reais)
Nof

Nota 31/12/2025 31/12/2024 Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativos Passivos Nota 31/12/2025 31/12/2024 | Fluxo de caixa das atividades
Caixa e equivalentes de caixa 8 109.758 85.707 | Fornecedores 19 55.329 51.288 | Receita operacional liquida 22 853.144 833.300 operacionais
Contas a receber de clientes 9 79.042 75.701 | Ordenados e salarios a pagar 7.098 5.007 | Custos dos produtos vendidos e dos servi- Resultado antes do imposto de renda e
Recebiveis de partes relacionadas 10 837 3.063 | Imposto de renda e contribuicao social cos prestados 23 (637 130) (666.065) | contribuicao social 214.194 118.542
Estoques 3.959 3.760 | correntes 13 579 4.744 | Resultado bruto 167.235 | Ajustes por:
Imposto de renda e contribuicao social Outros tributos a pagar 12 14.375 16.240 | Despesas de vendas 23 (13 237) (16.192) | Depreciacao e amortizacao 14, 15e 16 27.595 23.979
a recuperar 13 14.267 3.191 | Outras contas a pagar 5.285 7.687 | Despesas gerais e administrativas 23 (49.608) (44.460) | Resultado nas alienacoes de ativo
Outros impostos a recuperar 12 12.088 3.788 | Adiantamento de clientes 6.842 112 | Outras receitas (despesas) operacionais, imobilizado e intangivel l4e15 11 8
Ativos financeiros setoriais 11 8.504 17.122 | Passivos financeiros setoriais 11 4.833 liquidas 24 8 638 10.102 | Amortizacao do valor presente do ativo
as Pago e nao retirado 18 13.529 17.679 | Empréstimos, financiamentos e debéntures 17 4.935 3.669 | Resultado operacional 1.807 116.685 | financeiro da concessao 15 1.632 1.459
Adiantamento a fornecedores 1.465 Passivos de arrendamentos 16.2 2.068 1.928 | Despesas financeiras 25 (15 485) (10.143) | Remuneracao sobre bens da conces-
Outros ativos 56 10.619 | Pagaveis a partes relaclonadas 10 1.347 1.124 | Receitas financeiras 25 11.797 | sao indenizaveis 15 (438) (201)
Despesas antecipadas 4.653 6.306 | Dividendos e juros sobre o capital proprio VariacOes monetarias e cambiais, liquidas (5 526) 203 | Provis@o para demandas judiciais 20 788 1.383
Ativo circulante 248.158 227.394 | apagar Resultado financeiro liquido 25 52.387 1.857 | Juros, variac6es monetarias e cam-
Outros tributos a recuperar 12 42.962 40.650 | Passivo circulante 102.691 Resultado antes do imposto de renda e biais, I|qu\d0$ 10.988 6.184
Depositos judiciais 20 592 4 | Empréstimos, financiamentos e debéntures 17 69.98 contribuicao social 214.194 118.542 | Ativos e passivos financeiros setoriais,
Outros ativos financeiros 15.1 4.823 3.820 | Passivos de arrendamentos 16.2 3.271 Imposto de renda e contribuicao social — | liquidos 11 2.821 12.391
Imposto de renda e contribuicao social Passivos financeiros setoriais 11 87.164 Corrente (55.994) (42.025) | Provisao de bénus e participacao no
diferidos 13.1 38.784 42.221 | Provisao para demandas judiciais 20.1 3.733 Diferido 13 (3.437) 1.485 | resultado 3.829 2.945
Ativos de contrato 15.2 83.016 66.040 | Passivo nao circulante 164.159 (59.431) (40.540) | Provisao (Reversao) para perdas de
Direito de uso 16.1 5.725 6.128 266.850 uido do ici 154.763 78.002 | crédito esperadas (4 424) 3.925
Imobilizado 14 7.527 5.899 ido liquido d ici ibuido aos: — | Provisa@o de juros sobre debéntures 17 1.004 7.709
Intangivel 15 420.637 406.192 | Capital social 462.481 462.481 | Acionistas controladores 154.763 78.002 | Provisao de ativos de Contrato 15 (1 837) 3.760
Reserva de lucros 122.893 79.771 154.763 78.002 266.163 182.084
Ativo nao circulante 604.066 571.354 | Total do patriménio liquido 585.374 542.253 | Resultado basico por acao — em Reais 0,33464 0,16866 | Variacao em:
Total do 852.224 798.748 | Total do passivo e patriménio liquido 852.224 798.748 As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstracées financeiras Contas a receber de clientes 9 7.765 31.911
As notas icativas sao parte integ. destas coe = e Estoque o (199) 365
b acao das Mi do Patriménio Liquido (Em milhares de Reais) (Em milhares de Reais) P e e & corribuigdo social 13 (12.430) (5.025)
. ) Reservas de lucros ) ) ) 31/12/2025 31/12/2024 | |mposto de renda e contribuicao social
Nota Capital social Reserva legal Reserva de Lucros Lucro no periodo Jotal | Lucro liquido do exercicio 154.763 78.002 | pagos (66.545) (35 465)
E 1 de dezembro de 2023 462.481 34.369 . — 563.627 ici 154.763 .002 | Partes relacionadas, liquidas 10 2.449 (2.405)
Distribuicao de dividendos exercicio anterior 21 - s (66.777) - (66.777) "AS notas explicativas s8o parte integrante das demonstragées financeiras Fornecedores e outros passivos
Lucro liquido do exercicio - — - 78.002 78.002 financeiros (5.501) (10.042)
Reserva legal 21 - 3.900 - (3.900) — | econémicos em 12 meses, elaborada por uma consultoria especializada. Cenarios | orqenados e salarios a pagar (1.738) (3.279)
Dividendos e Juros sobre capital proprio pagos 21 - - (32.599)  (32.509) | estressados (efeitos positivos e negativos, antes dos impostos) foram definidos | Ghs pago e nao retirado 18 4150 (538
Dividendos adicionais propostos - — 41 503 (41.503) — | com base em impactos adversos de 25% e de 50% nos indicadores econémicos | Qutros ativos e passivos, liquidos (676) (2.060)
e dezembro de 2024 462.481 38.269 _  542.253 | usados no cenario provavel. Os principais efeitos oriundos de um fortalecimento (72.725) (26.734)
Distribuicao de dividendos exercicio anterior 21 - - (41 503) —  (41.503) | (enfraquecimento) razoavelmente possivel dos indicadores econémicos afetaria a | caixa liquido gerado nas atividades
Lucro liquido do exercicio - - 154.763 154.763 | mensuracao de ativos e passivos financeiros, o patriménio liquido e o resultado | operacionais 193.438 155.350
Reserva legal 21 - 7.738 - (7.738) — | passando os saldos para os valores indicados abaixo. Fluxo de caixa de atividades de
Dividendos e Juros sobre capltal proprio pagos - - - (70.140)  (70.140) | Unidade 31/12/2025 Provavel 25% 50% _ -25% _ -50%
DIVIdEHGOS adicionais propostos — - 76.885 (76.885) - DI - % a.a. 14,90% 13,44% 16,80% 20,16% 10,08% 6,72% | Adicoes ao imobilizado, intangivel e
1 de dezembro de 2025 _ 462.481 46.007 76.885 - 585.373 Cenarios | ativos de contrato 14, 15e 16 (51.582) (43.670)
As notas sao parte g destas oe: Exposicao taxa de lo gerado nas atividades
i 4 D o o 9
Notas as D acodes Fi iras (Em milhares de Reais, exceto se de outra forma indicad C]:\;gse equivalentes 31/12/2025 Provavel _25% __ 50% _ -25% _ -50% (51.582) (43.670)
Tr Ges que nao aixa: A Companhia apresenta suas demons- _financiamento, impostos de renda e operacoes descontinuadas, das quais as rés e caixa 109.758  124.509 145.427 149.611 137.060 132.877 | finAnciarmento
tracoes dos fluxos de caixa pelo método indireto. Durante o exercicio findo em 31 primeiras sao novos. A norma também exige a divulgacao de medidas de desem. Operaces compro- . : : : : : Captacaes de empréstimos, financia-
de dezembro de 2025, a Companhia realizou as seguintes transacoes que nao penho definidas pela administracao, subtotais de receitas e despesas, e inclui novos Sdas 3.992 4529 5280 5.441 4.985 4.833| mentos e debéntures 17 _ 73.839
envolveram caixa e, portanto, nao estao refletidas nas demonstracoes dos fluxos requisitos para a agregacao e desagregacdo de informacdes financeiras. Além  Cartificado de dep6si- g : : : . : Pagamento de juros sobre debéntures 17 (9.567) (3.870)
de caixa da Controladora: (i) Aquisicao de ativos imobilizados e intangiveis com disso, foi alterado o ponto de partida para determinar os fluxos de caixa das tos bancarios - CDB 105.721 119.930 140.078 144.108 132.019 127.989 | Amortizacao de principal sobre
pagamento a prazo no montante de RS 6.708 (RS 537 em 31 de dezembro de 2024), operacdes pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo” para “IUCro ou  Empraafimos, financia. arrendamentos 16 (2.138) (985)
vide nota 14 ¢ 15 (i) Gastos de caplacdo de empréstimos ¢ financiamentos 1o prejuizo operacional” e a remocdo da opcionalidade a classificacao dos fluxos de  “mentos e debentures 74.921  84.990 99.269 102. 93.557 90.702 | Pagamento de juros sobre arrenda-
montante de RS 172, vide nota 1 pi Os caixa de os e juros. A Companhia esta atualmente trabalhando para iden- 294 Ses 3 oey ey ens AL 3o ee-ad2 | Pagamer 16 (599) (293)
juros, dividendos e juros sobre capltal proprio pagos sao classificados como fluxo tmcar todos os impactos que as alteracGes terdo nas demonstracGes financeiras  Risco de crédito: As operacoes regulares da Companhia expdem-na a potenciais | Dividendos pagos 21 (105.501) (177.959)
de caixa de atividades de financiamento, pois considera-se que sao referentes aos de 2026 e notas explicativas as demonstracées financeiras. Alteracées a IFRS 9 & ki ertos quando clientes e contrapartes nao conseguem cumptir os seus | Caixa liquido utilizado nas ativida-
custos de obtencao de recursos financeiros. Os juros recebidos sobre titulos e os e a IFRS 7 — Alteracdes a Classificacao e Mensuracao de Instrumentos compromissos financeiros ou outros. A Companhia procura mitigar esse risco | des de financiamento (117.805) (109.268)
juros pagos sobre as obras em andamento e ativos de contrato, sao classificados ~Financeiros: As alteracoes nos pronunciamentos técnicos buscam tornar deter- o HPTOTISSOS TNBNCENOs ou OUOS. /A -ompantia Procura MILBar 8sse Neeo | 4¢ e cimo em caixa e equivalentes
como fluxo de caixa de atividades de investimentos. 1. Contexto operacional — minados requisitos da norma mais claros e consistentes considerando os seguintes C hi Tt et fjlh f : : d P de te h ' | " de caixa 24.051 2.413
Necta Gas Natural S.A. atua na distribuicao de gas natural canalizado na regiao temas: (i) a0 dos ativos com caracteristicas atreladas atemas 2 ZOMIPATNA COMAUA SUel 2 8 18l e O o equivalentes de | Caixa e equ de caixa no inicio
noroeste do Estado de Sdo Paulo, abrangendo 375 municipios, atendendo aos Environmental, Social and Governance (“ESG”); (i) Desreconhecimento de passivos Poderiam interromper suas operacoes. Os montantes de caixa e € | "Jo exercicio 8 85.707 83.294
segmentos industrial, residencial, comercial, gas natural veicular (GNV), termoge- liquidados através de sistemas de pagamento eletronico. Em complemento intro-  €aixa sdo investidos principalmente em titulos publicos de seguranca e outros | oo o’s equivalentes de caixa no final
racao e cogeracao, além de atividades complementares previstas em Seu objeto  duzem requisitos de divulgacao adicional para empresas com investimento em [vestimentos em bancos com grau minimo de “A" nacional. O risco de crédito | =g e arcicio 8 109.758 85.707
social. A prestacao dos servicos é regulada pelo Contrato de Concessao n°  instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por meio de outros resultados ~ de saldos com bancos e instituicoes financeiras ¢ gerenciado pelo departamento | n¢ormacio complementar
CSPE/002/99 celebrado em 10 de dezembro de 1999 com o Poder Concedente, abrangentes. Nao se espera que as alteracoes tenham um impacto material nas de tesouraria de acordo com a politica da Companhia. Os limites de crédito de | |mooctas de renda e contribuicao
ntado pela Agéncia R aneamento e Energia do Estado de Sao  demonstracces financeiras da Companhia. 5. Ativo e Passivos Financeiros — contraparte s&o revisados anualmente e podem ser atualizados ao longo do ano. Os | “social pagos 66.545 35.465
Paulo (ARSESP), com prazo de 30 anos e tormine provisto em 9 de dezembro de  Politica con classificacao dos ativos e passivos financeiros ¢ baseada em limites sao definidos para minimizar a concentracéo de riscos e, portanto, mitigar | “a< notas sdo parte i destas demol Ges financeiras
2029, podendo ser prorrogado uma tinica vez por até 20 anos. Em 14 de novembro  dois critérios: * o modelo de negocios da Companhia para gerenciar os ativos; e a perda financeira por meio de falha da contraparte em efetuar pagamentos. O
de 2024, a Companhia protocolou pedido de prorrogacao ordinaria do contrato, « se os fluxos de caixa contratuais dos instrumentos representam apenas paga- risco de crédito de caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios e  Tr 6es com partes 31/12/2025 31/12/2024
atualmente em andamento. As tarifas sao atualizadas anualmente em dezembro, mentos de capital e juros sobre o valor principal em aberto. No reconhecimento caixa restrito ¢ determinado por agéncias de classificacdo amplamente aceitas Receita operacional
refletindo as variacoes do custo do gas natural e a recomposicao inflacionaria da inicial, os ativos financeiros e passivos financeiros sdo mensurados ao seu valor pelo mercado e estdo dispostos da seguinte forma: Comgas — Companhia de Gas de Sao Paulo S.A. 16.426 32.476
margem de distribuicao, sendo admitidos reajustes tarifarios extraordinarios con- justo acrescidos ou deduzidos de eventuais custos de transac@o. A mensuracao 31/12/2025 31/12/2024 Total 16.426 32.476
forme regulamentacao aplicavel, quando atendidos os critérios e limites regulatérios. subsequente seréa conforme a classificacao dada: = Custo amortizado — juros e Caixa e equivalentes de caixa 109.758 85.707/ Custo °P9755|°"a|
A concessao também esta sujeita a revisoes tarifarias periddicas a cada cinco eventuais perdas de crédito esperadas reconhecidos no resultado. = Valor justo Contas a receber de clientes 79.040 75.701 Rumo Malha Sul S. (111) (23)
anos, por meio das quais as margens sao redefinidas para o ciclo regulatério pelo resultado (VJR) — valor justo reconhecido no resultado. « Valor justo por meio de partes re 3,063 Rumo Malha Paulista S.A. (129) (75)
subsequente, visando ao equilibrio econémico-financeiro e a continuidade do servico. de outros resultados abrangentes (VJORA) — valor justo reconhecido em outros Total 189.635 164.471 Total ) (240) (98)
Ao término da concessao, os bens e instalacdes vinculados a prestacao do servico resultados abrangentes. Os ativos financeiros s@o baixados quando os direitos de 31/12/2025 31/12/2024 compar
serao revertidos ao Poder Concedente, com inventario e avaliacao dos ativos para receber fluxos de caixa destes ativos tenham vencido ou quando a Companhia AAA 109.758 85.707 Commit Gas S.A (2.426) (2.163)
apuracao da eventual indenizacao devida a Companhia, conforme critérios regula- tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade. Total 109.758 85.707 Comeas —Companhia de Gas de Sao Paulo S.A. (29 -
torios aplicaveis. Impactos da Reforma Tributaria: Em 16 de janeiro de 2025 foi A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando tem suas obrigacoes Risco de liquidez: A abordagem da Companhia é assegurar liquidez suficiente para &Osane E do Brasil Ltd 2 ééé) 1.188)
sancionada a Lei Complementar 214/2025 que institui o Imposto sobre Bens e contratuais retiradas, canceladas ou vencidas. Quando ha modificacao do passivo, ~cumprir seus passivos quando vencerem, em condicoes normais e de estresse, sem 'ts‘i' s e Energia do Brasil Ltda ('5 -130’) (‘3 -352))
Servicos (IBS) e a Contribuicao Social sobre Bens e Servicos (CBS) e determina e os fluxos de caixa do passivo modificado sao substancialmente diferentes, o incorrer em perdas inaceitaveis ou em arriscar danos a reputacdo. Administracao Total 11.056 26.026

que, a partir de 01 de janeirc de 2026, se inicia o periodo teste com a obrigatorie-
dade de destaque desses tributos em documento fiscal de forma mforrnanva Em
22 de dezembro de 2025, foi publicado o Ato Conjunto RFB/CGIBS n° 1 que trouxe
a prorrogacao do destaque do IBS e CBS até o primeiro dia do quarto més subse-
quente ao da publicacao da parte comum dos regulamentos do IBS e da CBS. Até
a presente data tal regulamento nao foi publicado. Em conclusao ao descrito acima
o havera impactos nas pecas contabeis e recolhimento dos tributos para o
exerc\clo de 2026. A Companhia esta adaptando-se em preparacao para o cumpri-
mento das regulamentacoes aplicaveis. 2. Declaracao de conformidade — As
demonstracées financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos, interpretacées e orientacées
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas contabeis
internacionais (IFRS® Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), incluindo as interpretacoes emitidas pelo IFRS Interpreta-
tions Committee (IFRIC® Interpretations) ou pelo seu 6rgao antecessor, Standing
D jon: 1C jons) e e n todas as informacoes
relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, as quais estao
consistentes com as utilizadas pela administracao na sua gestao. A Administracao
da Companhia concluiu que ndo ha incertezas materiais que possam gerar duvidas
igr sobre sua de continuar operando por periodo indetermi-
nado e permanece segura em relacdo a continuidade das operacées e utilizou
referida premissa como base para preparacao dessas demonstracées financeiras.
Estas demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico,
exceto quando indicado de outra forma e foram autonzadas
Conselho de Administracdo em 20 de fevereiro de 202!
premissas e estimativas materiais — As politicas contabels premissas e esti-
mativas materiais, assim como as areas que requerem maior nivel de julgamento
e possuem maior complexidade aplicadas a preparacdo destas demonstracées
financeiras sao incluidas nas notas explicativas, exceto aquelas descritas abaixo:
3.1 Moeda funcional e de apresentacao: As demonstracoes financeiras sao
apresentadas em milhares de Reais, que € a moeda funcional da Companhia, uma
vez que é a moeda do ambiente econdmico primario no qual elas operam, geram
e consomem dinheiro. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais
proximo, exceto quando indicado de outra forma. 3.2 Uso de julgamentos e
ativas: A preparacao das demonstracoes financeiras exige que a Adminis-
tracao faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacao de
politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despe-
sas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. Essas estimativas e
premissas sao avaliadas continuamente e sao baseadas na experiéncia histérica
e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros que se acredita
serem razoaveis e relevantes sob as circunstancias. As estimativas e premissas
subjacentes s&o revisadas de maneira continua e, quando aplicavel, seus efeitos
s30 reconhecidos de forma prospectiva. As informacoes sobre julgamentos criticos,
premissas e estimativas com maior grau de incerteza na aplicacao de politicas
contabeis que tenham efeito mais significativo sobre os valores reconhecidos nas
demonstracoes financeiras estao incluidas nas seguintes notas explicativas. ¢ Nota
— determinacdo dos montantes de recelta nao faturada e da provisio para
perdas de crédito esperadas. ® Nota — determinacao do volume e precos da
molécula de gas para apuracio dos allvos e passivos financeiros setoriais. * Nota
12 — determinacao das premissas utilizadas nas projecoes de resultado utilizadas
para avaliacao da recuperabilidade do imposto de renda e contribuicao social
diferidos. ® Nota 15 — determinacao da vida Util e do padrao de amortizacao com
base no prazo e condicées definidos pelo orgéo regulador e no instrumento de
concessao, bem como avaliacao de recuperabilidade (impairment) de ativos nao
financeiros, quando aplicavel, considerando o prazo remanescente regulatério e
as principais premissas utilizadas na projecao de resultados. » Nota 16 — determi-
nacao da taxa de desconto incremental e opcao de renovacdo ou compra para
apuracao do direito de uso e passivo de arrendamento. * Nota 19 — determinacao
das premissas de projec@o dos compromissos futuros dos contratos de concessao.
« Nota 20 — determinacao da probabilidade de perda e valor das provisdes para
demandas judiciais. 4. Normas contabeis — 4.1 Normas contabeis recente-
mente adotadas pela Companhia: Alteracées ao CPC 18 (R3) — Investimento
em Coligada, Em Controlada e Empreendimento Controlado em Conjunto e a ICPC
— Demonstracoes Contabeis Individuais, Demonstracées Separadas, Demons—
tracdes Consolidadas e Aplicacao do Método da Equivaléncia Patrimonial.
alteracées nao tiveram impacto material sobre as demonstracoes financeiras da
Companhia. Alteragdes no Pronunciamentos Técnicos CPC 02 (R2)/1AS 21
— Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstra-
cdes Contabeis e CPC 37 (R1) - — Adocao | I das Normas Internacionais
de C alteracao como uma entidade deve avaliar se uma
moeda é conversivel e como deve determinar a taxa de cambio a vista quando nao
houver convertibilidade. As alteracGes também exigem a divulgacao de informacoes
que permitam aos usuarios das demonstracoes financeiras compreenderem como
a falta de convertibilidade de uma moeda em outra afeta, ou se espera que afete,
o desempenho financeiro, a posicao financeira e os fluxos de caixa da entidade.
As alteracdes nao tiveram impacto material sobre as demonstracées financeiras
da Companhia. 4.. 2 Novas normas e IFRS
18 — Apr e di a acdes fi iras: O IFRS 18
introduz novos requisitos para apresentacao dentro da demonstracao do resultado
do exercicio, incluindo totais e subtotais especificados. Além disso, as entidades
sao obrigadas a classificar todas as receitas e despesas dentro da demonstracao
do resultado do exercicio em uma das cinco categorias: operacional, investimento,

passivo anterior sera baixado e um novo passivo financeiro com base nos termos
modificados é reconhecido pelo valor |usto Qualquer ganho ou perda no desreco-

nhecimento também é re s ativos e financeiros
sao demonstrados conforme classlflcados abaixo:
Ativos Nota 31/12/2025 31/12/2024
Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 8 109.758 85.707
Contas a receber de clientes 9 79.042 75.701
i rtes 10 3.06!

Ativos financeiros setoriais 11 8.504 10.421
Depdsitos judiciais 20 592 404
Total 198.733 175.296
Passivo:
Custo amortizado
Fornecedores 19 (55.329) (51.288)
Passivos de arrendamento 16 (5.344) (6.112)
Pagaveis a partes relacionadas 10 (1.347) (1.124)
Empréstimos, financiamentos e

debéntures 17 (74.921) (73.484)
Passivos financeiros setoriais 11 (91.997) (82.109)
Total (228.938) (214.117)
Total (30.205) (38.821)

No reconhecimento inicial, os ativos e passivos financeiros séo registrados ao
valor justo, acrescido ou deduzido de custos de transacao, quando aplicavel,

posteriormente mensurados confor e a classificacao atribuida. 6. Mensuracao
de valor justo r — Poli ndo o valor justo de ativos
e passivos financeiros nao pode ser derlvado de mercados ativos, seu valor justo é
determinado utilizando técnicas de avaliacao, incluindo o modelo de fluxo de caixa
descontado. As entradas para esses modelos sao obtidas de mercados observaveis,
quando possivel, mas quando isso nao ¢ viavel, um grau de julgamento é necessario
para determinar os valores justos. O julgamento € necessario na determinacao de
dados como risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancas nessas
variaveis poderiam afetar o valor justo reportado dos instrumentos financeiros.
Os valores justos sao categorizados em diferentes niveis em uma hierarquia de
valor justo com base nas entradas usadas nas técnicas de avaliacao da seguinte
forma: = Nivel 1: as entradas representam precos cotados nao ajustados para
instrumentos idénticos trocados em mercados ativos. ® Nivel 2: as entradas incluem
dados observaveis direta ou indiretamente (exceto os de Nivel 1), como precos
cotados para instrumentos financeiros similares negociados em mércados ativos,
precos cotados para instrumentos financeiros idénticos ou similares trocados em
mercados inativos e outros dados observaveis de mercado. ® Nivel 3: utilizam inputs
para mensurar o ativo ou passivo que nao sao baseados em dados observaveis de
mercado (inputs nao observaveis). A Administracao € obrigada a usar suas proprias
premissas sobre insumos nao observaveis, pois ha pouca atividade de mercado
nesses instrumentos ou dados observaveis relacionados que possam ser corro-
borados na data de mensuracao. Técnicas de avaliacio especificas usadas para
avaliar instrumentos financeiros incluem: ¢ o uso de precos de mercado cotados;
 para swaps usamos o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados com
base em curvas observaveis no mercado; e * para outros instrumentos financeiros
analisamos o fluxo de caixa descontado. Todas as estimativas resultantes de valor
justo que tiverem sido determinados com base em valores presentes e as taxas de
desconto utilizadas tiverem sido ajustadas para risco de contraparte ou de crédito
proprio estao incluidas no Nivel 2. A Administracdo regularmente revisa insumos nao
observaveis significativos e ajustes de avaliacao. Se as informacoes de terceiros,
como cotacoes de corretoras ou servicos de precificacao, forem usadas para
mensurar os valores justos, a tesouraria avalia as evidéncias obtidas de terceiros
para apoiar a conclusao de que essas atendem aos requisitos da politica
da Companhia. Se os dados usados para mensurar o valor justo de um ativo ou
passivo caem em diferentes niveis da hierarquia do valor justo, entdo a mensuracao
do valor justo é categorizada em sua totalidade no mesmo nivel da hierarquia do valor
justo como a entrada de nivel mais baixo que é significativo para toda a medicao.

Segue as informacoes aplicaveis a Companhia:
311242024
Ni

31/12/2025

Valor justo Nota Nivel 2 Nivel 3 Nivel 2

Ativos

Caixa e equivalente de caixa 8 109.758 -  85.707 -

Total 109.758 - 85.707 -

Passivos

Empréstimos, financiamentos

Te d(lébéntures 17 74.921 - 73.484 -
otal

7. Gestdo de risco financeiro — O gerenciamento de risco financeiro da Companhia
considera as politicas aprovadas pelo Conselho de Administracao, as quais fornecem
principios escritos para o gerenciamento de risco global e de areas especificas,
como risco de mercado, risco de taxa de juros, risco de preco, risco de crédito e
investimento de excesso de liquidez. Risco de mercado: A Administracao gerencia
e controla as exposicdes ao risco de mercado dentro de parametros aceitaveis,
otimizando o retorno. Risco da taxa de juros: A Companhia monitora continua-
mente as taxas de juros de mercado, a fim de avaliar a eventual T

monitora o endividamento por meio de acompanhamento periodico do perfil da
divida, com foco em manter niveis adequados de solvéncia e cumprir covenants
existentes. O indice de alavancagem, a Companhia utiliza como métrica principal
um indicador de endividamento. Os principais passivos financeiros de longo prazo
da Companhia estao demonstrados nas notas 11 e aixa e equivalentes
de caixa - Politica contabil: Caixa e equivalentes de caixa compreendem saldos
de caixa, dep6sitos a ordem e investimentos de alta liquidez com vencimento de
trés meses ou menos a partir da data de aquisicio e que estdo sujeitos a um
insignificante risco de mudanca de valor. Os saldos de caixa e equivalentes de

caixa sao compostos da seguinte forma:
Caixa e equivalentes de caixa 31[12(203‘2 31(12(20%2

Bancos conta movimento o
Aplicacdes financeiras 109. 714 84.801
109.7! 85.707
Aplicagdes em bancos M 31/12/2024
Operacoes compromissadas 36.353
Certificado de depositos bancarios — CDB 105 721 48.448
109.714 84.801

As aplicacées financeiras séo realizadas com banco de primeira linha e foram
rentabilizadas a taxas em torno de 100% do CDI (Certificado de Depésito Interban-
cario) em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, com rendimentos
e liquidez diarios. 9. Contas a receber — Politica contabil: As contas a receber
de clientes sao inicialmente reconhecidas pelo valor da contraprestacao que &
incondicional devida por um cliente (ou seja, faz-se necessario somente o trans-
correr do tempo para que o pagamento da contraprestacao seja devido), a menos
que contenham componentes financeiros significativos, quando sao reconhecidas
pelo valor presente. A Companhia mantém os saldos de contas a receber de
clientes com o objetivo de receber os fluxos de caixa contratuais, mensurando-as
subsequentemente pelo custo amortizado usando o método de juros efetivos.
Para medir as perdas de crédito esperadas, os recebiveis foram agrupados com
base nas caracteristicas de risco de crédito e nos dias vencidos. Uma provisao
para perdas de crédito esperadas € reconhecida como despesas de vendas. As
taxas de perda esperadas sa@o baseadas nas correspondentes perdas historicas de
crédito sofridas neste periodo. As taxas histéricas de perda podem ser ajustadas
para refletir informacoes atuais e prospectivas sobre fatores macroecondmicos
que afetam a capacidade dos clientes de liquidar os recebiveis.

31{12(2025 31/12/2024
Contas de gas a receber 35.584
Receita nao-faturada ® 54 668 64.159
Total 95.997 99.743
Provis&o para perdas de crédito esperadas (16.955) (24.042)
Total 79.042 75.701

(i) A receita nao faturada refere-se a parte do fornecimento de gas no més, cuja
medicao e faturamento ainda nao foram efetuados, contudo ja registrado no balanco
para fins de competéncia. A composica@o das contas a receber por intervalo de
vencimento é a seguinte:

31/12/2025 31/12/2024
A vencer 74.516 76.172
Vencidas:
Até 30 dias 4.816 2.297
De 31 a 60 dias 221 159
De 61 a 90 dias 66 44
Mais de 90 dias 16.378 21.071
Perda por reducao ao valor recuperavel de contas
a receber (16.955) (24.042)
otal 79.042 75.701
A variacao nas perdas de crédito esperadas € a seguinte:
Provisao para perdas de crédito esperadas
Saldo em 31,/12/2023 (20.117)
(Adicoes) reversdes (4.048)
Baixas 122
Saldo em 31/12/2024 (24.042)
(Adicoes) reversoes 4.424
2.663
Saldo em 31/12/2025 (16.955)

10. Partes relacionadas — No exercicio em questdo, apds a devida analise, nao
foi reconhecida qualquer provisao para perdas com relacao a contas a receber de
partes relacionadas, pois os valores sao considerados plenamente recuperaveis,
conforme a avahacao realizada pela Administracao.

contratacao de instrumentos financeiros derivativos, de forma a garantir a protecao
contra a volatilidade dessas taxas e minimizar impactos das disparidades entre
seus ativos e passivos. O cenario provavel considera uma projecao dos indicadores

a partes r 31/12/2025 31/12/2024
Ativo l:lrculante
Operacdes comerciais
Comgas — Companhia de Gas de Sao Paulo S.A. 837 3.063
Total 837 3.063

31/12/2025 31/12/2024
Passivo circulante
de D i

Commit Gas S.A. 1.180 950
Mitsui Gas e Energia do Brasil Ltda 167 174
Total 1.347 1.124

acdo dos adores e diretores: A Companhia possui uma

politica de remuneracao aprovada pelo Conselho de Administracao. A remuneracao

atribuida aos integrantes do pessoal-chave, incluem salarios e esta em conformidade

com as préaticas societarias e as disposicoes normativas aplicaveis, detalhada no
quadro a seguir:

ao do¢

¢ e dil : 31(12@02 31/12/2024
Remuneracao Fixa 1.538
Remuneracéo Variavel 1 698 759

otal 5.267 2.297
11 Ativos e passivos financeiros setoriais — Politica contabil: Os ativos e
passivos financeiros setoriais tém a finalidade de neutralizar os impactos econé-
micos no resultado das distribuidoras, em funcao da diferenca entre custo de
gas e aliquotas de tributos contidas nas deliberacoes/resolucoes emitidas pelas
agencias reguladoras, e os efetivamente contemplados na tarifa, a cada reajuste/
revisao tarifaria. A Companhia é regulada pela ARSESP por meio da Deliberacao n®
1.010. Fundamentada nas deliberac6es/resolucoes citadas, a Companhia concluiu
nao haver incerteza quanto ao reconhecimento dos ativos e passivos financeiros
setoriais como valores efetivamente a receber ou a pagar. Desta forma, reconhece
0s ativos e passivos financeiros setoriais em suas demonstracaes financeiras obtido
pela diferenca entre o custo real e o custo considerado nos reajustes tarifarios,
gerando um direito 4 medida que o custo realizado for maior que o contemplado
na tarifa, ou uma obrigacao, quando os custos sao inferiores aos contemplados na
tarifa. As diferencas sao consideradas no reajuste tarifario subsequente, e passam
a compor o indice de reajuste tarifario das distribuidoras. A movimentacao do ativo
(passivo) financeiro setorial liquido para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2025 e 2024 foi a seguinte:

Ativo setorial Passivo seto Total
Saldo em 31/12/2023 18.662 (73. 055) (54.393)
Custo do ga (2.916) (2.620) (5.536)
Balanco de Penalldade i) (6.701) (6.701)
Atualizacao monetaria (i) 1.375 (6.433) (5.058)
Saldo em 31/12/2024 17.122 (88.810) (71.688)
Custo do gas @ (s 791) 5. 14.761
Atualizacao monetaria (i) (10.243) (11.502)
Reclassificacao (1 086) 1.0 2.17
Saldo em 31,/12/2025 (91.997) (100.501)
Circulante 8 504 (4.833) (13.337)
Néc circulante (87.164) (87.164)

al 8.504 (91.997) (100.501)
(.) 0 custo do gas adquirido, comparado ao tarifado, ¢ classificado como passivo
circulante, com recuperacao anual ou trimestral conforme a categoria do cliente.
(i) No passivo setorial € demonstrado o efeito do balanco de penalidade conforme
deliberac6es ARSESP n° 1.056,/2020 e 1.614,/2024 (iii) Atualizacdo monetaria sobre
a conta corrente de gas e crédito extemporaneo, com base na taxa SELIC. Em
9 de janeiro de 2023, a Agéncia Reguladora de Saneamento e Energia do Estado
de Sao Paulo (ARSESP) instaurou audiéncia publica para tratar da devolucao aos
consumidores dos créditos de PIS e FINS decorrentes da excluséo do ICMS
da base de calculo desses tributos. Com a publicacao da Deliberacao ARSESP
n° 1.457, de 27 de setembro de 2023, o prazo para disponibilizacdo do Relatério
Circunstanciado das contribuicoes recebidas foi prorrogado por até 120 dias, a
contar de 29 de setembro de 2023. Posteriormente, em 29 de outubro de 2024, a
ARSESP comunicou o adiamento da discussao acerca da destinacao dos créditos
tributarios para o primeiro semesire de 2025. Adicionalmente, conforme disposto
nas Deliberacdes ARSESP ° 1.056, de 21 de outubro de 2020, e n° 1.614, de 9 de
dezembro de 2024, caso os valores de penalidades faturados pela concessiondria
aos usuarios superem os valores faturados pelo supridor a concessionaria a titulo
de penalidades, o saldo apurado devera ser revertido em crédito regulatério, a ser
considerado na modicidade tarifaria, quando da realizacao dos reajustes e revisoes
tarifarias. Em 16 de janeiro de 2025, foi publicada a Dellberacao ARSESP n° 1.634,
que prorrogou, por até dias a partir de 21 de janeiro de 2025, o prazo para a
divulgacao do Relatério Circunstanciado e das Notas Técnicas Finais, fixando como
novo prazo final 20 de maio de 2025, no ambito da Consulta Publica n° 12/2022.
Até a data-base das demonstracdes financeiras, a ARSESP nao havia concluido
as analises nem publicado deliberacao definitiva sobre a forma de destinacao dos
referidos créditos. Dessa forma, o tema permanece sem resolucao final, sem
impactos diretos reconhecidos nas demonstracoes financeiras da Companhla ate
o encerramento do periodo. 12. Outros tributos — ativos
fiscais sao inicialmente reconhecidos ao custo e mensurados Subsequentemente
com base em eventos e circunstancias que possam afetar sua expectativa de
realizacao. Tais ativos compreendem, principalmente: (i) Tributos a recuperar:
Referem-se a valores a serem restituidos pelas autoridades fiscais ou compensados
com tributos devidos em periodos futuros, nos termos da legislacao tributaria
aplicavel. (i) Tributos a pagar: Correspondem a obrigacoes tributarias reconheci-
das no passivo, decorrentes de tributos incidentes sobre a folha de pagamento,
a prestacao de servicos, entre outros. Esses valores sao reconhecidos quando
incorridos e mensurados pelo montante a liquidar, considerando as bases de calculo,
aliquotas e prazos previstos na legislacao aplicavel, sendo atualizados e ajustados
quando necessario. A mensuracao e a recuperabilidade desses ativos sdo avaliadas
periodicamente pela administracao, considerando, entre outros fatores, alteracoes
na legislacao tributaria, mudancas nas condicées econémicas e operacionais, bem
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cnmo quaisquer outros eventos ou circunstancias que possam impactar, de forma
Quando ajustes sao efetuados de maneira
prospechva, de forma a refletir as melhores estimativas disponiveis a data das

demonstracées financeiras.
31/12/2025 31/12/2024
35.727 30.140

Outros impostos a receber

COFINS @ 7

PIS O () 7.757 6.543
ICMS 11.565 7.755
Total 55.049 44.438
Circulante 12.088 3.788
Nao circulante 42.962 40.650
Total 5.049 44.438

(i) Em 13 maio de 2021 o Supremo Tribunal Federal (“STF”) concluiu o julgamento
do Recurso Extraordinario n° 574. e, sob a sistematica da repercussao geral,
fixou a tese de que o Imposto sobre Circulacao de Mercadorias e Servicos (“ICMS”’
nao compde a base de calculo do Programa de Integracdo Social (“PIS”) e da
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (‘COFINS”), uma vez que
este valor ndo constitui receita/faturamento, ou seja, os contribuintes tém o direito
de excluir o valor relativo ao ICMS destacado na nota fiscal da base de calculo
de PIS e COFINS. A Companhia segue reconhecendo a atuahzacao monetaria dos
créditos referentes ao tema. (i) Em 31 de dezembro de 2025, a Empresa revisou
a classificacdo de determinadas rubricas contabeis. As alteragoes visam refletir
uma melhor apresentacao, conforme a natureza de suas operacoes e proporcionar
maior clareza aos usuarios das demonstracdes financeiras sobre o impacto dessas
operacdes no balanco patrimonial. Essas mudancas foram aplicadas aos valores
comparativos, resultando na reclassificacdo do balanco patrimonial de 31 de dezem-
bro de 2024, no grupo do ativo nao circuiante entre tributos a recuperar e intangivel
(escrever exatamente como na NE), resultando na reclassificacao correspondente
na demonstracéo do fluxo de caixa e notas explicativas. As reclassificac6es nao
alteram o total do ativo, passlv02 patriménio liquido e do lucro liquido do exercicio

findo em 31 de dezembro de
31/12/2025 31/12/2024
756)

Outros impostos a pagai

INSS (686)
FGTS (203)
ISS (75)
PIS/COFINS 1.176)
ICMS (13.585)
Outros Tributos e Contribuicdes s/ Folha (515)
Total (16.240)

Imposto de renda e contribuicao social — Poli A taxa

nominal de imposto de renda e contribuicao social é de 34%, sendo reconhecidos
no resultado, exceto em algumas transacdes que sao reconhemdas no patriménio
liquido. Imposto de renda e contribuicao so rente: E o imposto a
pagar ou a receber esperado sobre o luCro ou prejuizo trlbutavel do exercicio,
usando as taxas vigentes na data do balanco, e qualquer ajuste aos impostos a
pagar com relacag aos exercicios anteriores. Imposto de renda e contribuigao
social diferido: E reconhecido com relacao as diferencas temporarias entre os
valores contabeis de ativos e passivos e os respectivos montantes para efeitos
de tributacao e, para prejuizos fiscais e base negativa a medida que apresentem
expectativa de recuperabilidade futura. A mensuracao do imposto diferido reflete
a maneira como a Companhia espera, ao final do periodo de reporte, recuperar ou
liquidar o valor contabil de seus ativos e passivos. O imposto diferido é mensurado
pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferencas temporarias em sua
reversao. Impostos diferidos ativos e passivos sao compensados se houver um
direito legalmente aplicavel de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e se
eles se relacionarem a impostos cobrados pela mesma autoridade tributaria sobre a
mesma entidade tributavel. Exposicao fiscal: Na determinacao do valor do imposto
corrente e diferido, a Companhia leva em conta o impacto das posicées fiscais
incertas e se os impostos e juros adicionais podem ser devidos. Essa avaliacao
baseia-se em estimativas e premissas e pode envolver uma série de julgamentos
sobre eventos futuros. Novas informacdes podem se tornar disponiveis, o que pode
fazer com que a Companhia mude seu julgamento com relacio a adequacao de
passivos fiscais existentes. Tais alteracoes nas obrigacoes tributarias impactarao
as despesas com tributos no periodo em que tal determinacdo for realizada.
Recuperal ade do imposto de renda e contribuicdo social diferidos: Ao
avaliar_a recuperabilidade dos impostos diferidos, a Administracao considera as
projecdes de lucros tributaveis futuros e os movimentos de diferencas temporarias.
Quando n@o € provavel que parte ou todos os impostos sejam realizados, o ativo
fiscal é revertido. Nao ha prazo para o uso de prejuizos fiscais e bases negativas,
mas o uso desses prejuizos acumulados de anos anteriores esta limitado a 30%

dos lucros tributaveis anuais.

31/12/2025 31/12/2024
Imposto de renda a recuperar 11.377 3.191
Contribuicao social a recuperar
Total

14.267 3.191
31/12/2025 31/12/2024
Resultado antes do imposto de renda e contribui-
cao social 214.194 118.542
Imposto de renda X contribuicao social a
taxa nominal (34 (72.826) (40.304)
Ajustes para calculo da taxa efetiva
Diferenca apurada (Imposto pago e devido) 11.864
Outras (1.455) (262)
Incentivos FISCaIs 620
— Deducao 30 26
Licenca Maternldade/Patermdade estendida 16
IRRF Aplicacées 2.079
Adicional 10% 240
Imposto de renda e contribuicdo social (corrente
e diferido)

(59.431) (40.540)
Taxa efetiva — % 28% 34%
Ativos e passivos de imposto de renda diferido: Os efeitos fiscais das diferencas
temporarias que dao origem a partes significativas dos ativos e passivos fiscais
diferidos da Companhia sao apresentados abaixo:

31/12/2025 31/12/2024

Créditos ativos de:
Diferencas temporarias:
Provisao para reducao do valor contabil dos

direitos de concessao 5.523 5.116
Provis@o para demandas judiciais 15.155 14.518
Provisées para créditos de liquidacdo duvidosa

e perdas 5.765 8.174
Provisdes diversas 9.918 8.396
Outros 2.205 1.272
Total 38.566 37.476
Créditos passivos de:
Diferencas temporarias
Efeito do AVP do ativo intangivel e do ativo financeiro 13.628 17.035
PIS e COFINS a recuperar (Provisao) (13.410) (12.291)

Total 21 4.74

Total de tributos diferidos registrados 38.784 42.221
Diferido ativo 38.784 42.221
Total diferido, liquido 38.784 42.221

A Companhia avaliou a recuperabilidade e o horizonte esperado de realizacao de
seus ativos fiscais diferidos, decorrentes de prejuizos fiscais, base negativa da
contribuicao social e diferencas temporarias, com base em estimativas de geracao
de lucros tributaveis ao longo do periodo remanescente do contrato de concessao.
Tais estimativas foram elaboradas a partir de premissas economico-financeiras
e operacionais consideradas razoaveis a data das_demonstracoes financeiras,
incluindo, entre outros fatores, projecoes de inflacao, taxas de juros, volumes
esperados nas areas de concessao e condicoes de mercado aplicaveis aos servicos

prestado: ase nesses estudos, a expectativa de realizacao dos créditos
tnbutarlos diferidos em 31 de dezembro de 2025 é apresentada conforme segue:
Dentro de 1 9.360
1 a2 anos 16.526
2 a 3 anos 6.449
3 a 4 anos 6.44
otal 38.784

Movimentacées no imposto diferido ativo e passivo:

Impacto

no resul-

Saldo em tado do _Saldo em
Ativo/Passivo 31/12/2024 periodo 31/12/2025

Provisao para reducéo do valor conta-

bil dos direitos de concessao 5.116 407 5.523
isdo para i 14.518 637 15.155
Ges para créditos de liqui a

duvidosa e perdas 8.174 (2.409) 5.765
Passivo regulatorio 8.396 1.522 9.918
Outro: 1.272 934 2.206

Efelto do AVP do Ativo Intangivel e do
Ativo Financeiro (3.409) 13.627
PIS e COFINS a recuperar (Provisao) (12 291) (1.119) (13.410)
Total (3.437) 38.784
14. — Politica Itens do allvo |rn0b\||zado sao mensurados

pelo custo, deduzido de depreciacao acumulada e quaisquer perdas acumuladas
por reducao ao valor recuperavel. Gastos subsequentes sao capitalizados somente
quando é provavel que os beneficios econémicos futuros associados aos gastos
fluam para a Companhia. Reparos e manutenc@o continuos sdo contabilizados
quando incorridos. Depreciacao: A depreciacao é calculada sobre o valor contabil
do imobilizado menos os valores residuais estimados utilizando-se a base linear
durante sua vida util estimada, reconhecida no resultado, a menos que seja capi-
talizada como parte do custo de outro ativo. Os ativos sao depreciados a partir da
data em que estao disponiveis para uso, com excecao dos terrenos que nao sao
depreciados. Os métodos de depreciacao, como vidas Uteis e valores residuais,
s&0 revistos no final de cada exercicio, ou quando ha mudanca significativa sem um
padrao de consumo esperado, como incidente relevante e obsolescéncia técnica.
Quaisquer ajustes sao reconhecidos como mudancas nas estimativas contabeis,
se apropriado. Reducao ao valor recuperavel dos ativos: A Companhia realiza
anualmente uma revisao dos indicadores de impairment para os ativos com vida util
definida, e é realizado teste quantitativo apenas se existirem evidéncias objetivas
(eventos ou mudancas de circunstancias) de que o valor contabil pode nao ser
recuperavel. A reducao ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um
ativo ou unidade geradora de caixa excede seu valor recuperavel, que é o maior
entre seu valor justo menos custos de venda e seu valor em uso.

Terrenos, e S bras em

e

Total
Valor de custo
Saldo em 31/12/2023 41 10.329
Adicoes 537 53
Transferéncias 534 (41) 49,
Saldo em 31/12/2024 10.822 537 11.358
Adicoes 872 1.819 2.691
Baixas (4.717) 4.717)
Transferenclas 537 (537)
31/12/2025 7.514 1.819 9.333
Valor de depreci
Saldo em 31/12/2023 (4.554) - (4.554)
Adlcoes (906) - (906)
(5.459) - (5.459)
(1 030) (1 030)
Saldo em 31/12/2025 (1 aos) - (1 805)
Saldo em 31/12/2024 537
Saldo em 31/12/2025 ) 5 708 819 7 527

15. Intangivel — Di de concesséao: A Necta Gas Natural
S.A. possui contrato de concessao publica para o servico de dlstnbulcao de gas
em que o Poder Concedente controla quais servicos serao prestados e o preco,
além de deter participacao_significativa na infraestrutura ao final da concessao.
Este contrato de concessao representa o direito de cobrar os usuarios pelo
fornecimento de gas durante o prazo do contrato. Dessa forma, a Companhia
reconhece esse direito como um intangivel. Os ativos adquiridos ou construidos
que sao subjacentes e necessarios para a distribuicao de gas, como por exemplo a
tubulac@o, sao amortizados por sua vida util estimada ou o prazo final da concessao,
o0 que ocorrer primeiro. Essa vida util econdmica também é utilizada pelos orgaos
reguladores para determinar a base de mensuracao da tarifa para a prestacao dos
servicos objeto da concessao. A amortizacio dos ativos é descontinuada quando o
respectivo ativo é baixado ou amortizado completamente, nao sendo mais incluido

na base de célculo da tarifa de prestacao dos servicos de concessao. Fidelizagcao
de clientes: Investimentos realizados no desenvolvimento de sistemas de gas
para novos clientes (incluindo oleodutos, vélvulas e equipamentos em geral) que
sao amortizados durante o periodo do Contrato. Despesas subsequentes: As
despesas subsequentes sao capitalizadas somente quando gerarem beneficios
econdémicos futuros e, sao incorporadas no ativo especifico aos quais se relacio-
nam. Todos os outros gastos sao reconhecidos no resultado conforme incorridos.
Os ativos in s@o amortizados em base linear ao longo da
sua vida Gfl estimada, a partir da data em que estio disponiveis para uso. Para
os ativos relacionados aos contratos de concessao, a amortizacao é limitada ao
prazo maximo da concessao. A amortizacao dos ativos é descontinuada quando
o respectivo ativo é baixado ou amortizado completamente. Reducao ao valor
recuperavel dos ativos: A Companhia realiza anualmente uma revisao dos indi-
cadores de impairment para os ativos com vida util definida, e é realizado teste
quantitativo apenas se existirem evidéncias objetivas (eventos ou mudancas de
circunstancias) de que o valor contabil pode nao ser recuperavel. A reducao ao
valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade geradora
de caixa excede seu valor recuperavel, que é o maior entre seu valor justo menos
custos de venda e seu valor em uso. As premissas utilizadas nas projecoes de
fiuxo de caixa descontado sao estimativas de desempenho futuro dos negécios,
geracao de caixa, crescimento de longo prazo e taxas de desconto. A contabilizacao
do ativo |ntang|vel relacionado a concessao envolve julgamento da Administra
quanto ao enquadramento do contrato e a do direito de

para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento
efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento é remensu-
rado se houver uma modificacao, uma mudanca no prazo do arrendamento, uma
alteraco nos pagamentos do arrendamento ou uma alteracao na avaliacio de
uma opcao de compra do ativo subjacente. Para determinar a taxa incremental, a
Companhia: * quando possivel, usa o financiamento de terceiros recente recebido
pelo locatério individual como ponto de partida, ajustado para refletir as mudancas
nas condicoes de financiamento desde que o financiamento de terceiros foi rece-
bido; * usa uma abordagem de acumulacao que comeca com uma taxa de juros
livre de risco ajustada para o risco de crédito para arrendamentos mantidos pela
Companhia, que nao tem financiamento recente de terceiros; » faz uma estimativa
de custo de captacéo, utilizando premissas do contrato, como por exemplo: prazo
meédio, moeda de contratacao, garantias, entre outros. A taxa incremental de juros
(nominal) utilizada pela Companhia foi determinada com base nas taxas de juros,
ajustada a moeda funcional e aos prazos de seus contratos. Foram utilizadas
taxas de IGPM e IPCA na data, de acordo com o prazo e moeda de cada contrato.
Adicionalmente, para a mensuracao do passivo de arrendamento, a Companhia
deve contabilizar dois ou mais contratos em conjunto desde que: ® tenham sido
firmados com a mesma contraparte ou parte relacionada da contraparte; * tenham
sido celebrados em datas proximas; ¢ se os contratos ndo puderem ser enten-
didos sem considerados em conjunto;  se tiverem obrigacoes de performance/
contraprestacdes inter-relacionadas nos contratos; ¢ se os direitos de usar os

como ativo intangivel, bem como quanto a cap\tallzacao de dispéndios e despesas
subsequentes quando geram beneficios economicos futuros. A Companhia realiza
anualmente revisao dos indicadores de impairment para os ativos intangiveis, ativos
de contrato e direito de uso. Para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2025, essa analise nao identificou evidéncias objetivas que exigissem a realizacdo
de um teste quantitativo de recuperacao de ativos.

Intangivel ndo

Intangivel regulatério Total
Direito de Rede de Fldellza
Conces- distribuicao e

a0 de gas Outros Total
Valor de custo
Saldo em 31/12/2023 8.345 571.577 - - 579.922
Baixas (14) - - (14)
Transferéncias (i) 56.200 — 22.649 78.848
Amortizacao AVP (1.459) = - (1.459)
Saldo em 31/12/2024 8.345 626.303 — 22.649 657.297
Adicoes - 4.017 4.01
Transferéncias (i) 32.903 3.946 6.85!
Amortizacao AVP (1.632) (1.632)
Reclassificacao (18 (185)
Saldo em 31/12/2025 8.345 657.575 3.832 26.595 696.347

Valor de amortizacao
Saldo em 31/12/2023 - (229.497) - - (229. 497)
Adicoes (21.614) - (21. 614)
Baixas 6 - -
Saldo em 31/12/2024 - (251.106) - - (251.106)
Adicoes (23.817) (974) (24.791)
ixas — -

Reclassificacao 185 185
Saldo em 31/12/2025 - (274. 921) (789) - (275.710)
Saldo em 31/12/2024 8. 345 375.198 649  406.192

— 22.

Saldo em 31/12/2025 8.3 3.04 3 26.595 420.637
(i) Em 31 de dezembro de 2025, a Empresa revisou a classificacdo de determina-
das rubricas contabeis. As alteraces visam refletir uma melhor apresentacao,
conforme a natureza de_suas operacdes e proporcionar maior clareza aos
usuarios das demonstracoes financeiras sobre o impacto dessas operacées no
balanco patrimonial. Essas mudancas foram aplicadas aos valores comparativos,
resultando na reclassificacao do balanco patrimonial de de dezembro de 2024,
no grupo do ativo nao circulante entre outros tributos NE 12 e intangivel NE 15,
resultando na reclassificac@o correspondente na demonstracéo do fluxo de caixa
e notas explicativas. As reclassificacoes nao alteram o total do ativo, passivo,
patrimonio liquido e do lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de
2024. Adicionalmente, no exercicio findo em 31,/12/2025 totalizamos o montante
de R$ 32.903 em transferéncias do ativo e contrato para ativo intangivel no que
tange a rede de distribuicao de gas e o total de R$ 3.946 referente a outros ativos
nao regulatérios. 15.1. Outros ativos financeiros: Os ativos vinculados ao
contrato de concessao referem-se aqueles que, ao término da concessao, serao
revertidos ao poder concedente, nos termos contratuais e regulatorios aplicaveis,
pelos respectivos valores contabeis reconhecidos e de acordo com as datas de
incorporacao ao patriménio do Estado. No reconhecimento inicial, tais ativos sao
mensurados a valor presente, utilizando-se como taxa de desconto o Custo Médio
Ponderado de Capital (WACC) regulatorio, conforme definido pela Agéncia Regu-
ladora de Saneamento e Energia do Estado de Sao Paulo — ARSESP. Em 2025, a
Deliberacao ARSESP n° 1.630, de 3 de janeiro de 2025, aprovou o WACC de 7, 90%
a0 ano, pos-impostos, a ser aplicado no ambito da 5 Revisao Tarifaria Ordinaria.
Essa taxa reflete o custo de capital considerado pelo regulador no calculo das
tarifas regulatérias vigentes a partir do novo ciclo tarifario. A Administracao avalia
que os investimentos realizados na expansao, operacao e manutencao das redes
de distribuicao sao majoritariamente financiados com capital proprio e, nesse con-
texto, entende como prudente e consistente com a pratica regulatoria a adocao do
WACC regulatorio vigente como cnterlo de desconto aplicavel aos ativos a serem
i pelo poder o final do contrato de concessao. Tal premissa
envolve julgamento significativo da Admlnlstracao e é revisitada periodicamente a
luz das deliberacdes regulatorias aplicaveis. Os ativos adquiridos ou construidos
no ambito da concessao, necessarios a prestacao dos servicos de distribuicao
de gas canalizado, sdao amortizados ao longo do periodo em que se espera que
seus beneficios econémicos futuros sejam apropriados pela Companhia, ou até o
término do contrato de concessao, o que ocorrer primeiro. O prazo de amortizacao
esta alinhado a vida util econdmica estimada dos ativos, sendo que parte desses
ativos é classificada como ativo financeiro, na medida em que representa direitos
contratuais incondicionais de receber caixa do poder concedente. Essa classificacao
esta em conformidade com o IFRIC 12 — Contratos de Concessé&o, segundo o qual
os ativos vinculados a contratos de devem ser segregados entre ativo
financeiro e ativo intangivel, conforme a natureza dos direitos conferidos. As vidas
uteis econdmicas adotadas também sao utilizadas pelo regulador como referéncia
na definicao da base de remuneracao e da formacao das tarifas dos servicos
prestados. Adicionalmente, em 2024, a Companhia Drotocolou junto a ARSESP o
pedido de prorrogacao do contrato de concessao CSPE n® 002/99 por mais 20
anos, sendo prorrogada concessao até 2049. O protocolo foi realizado em 10 de
dezembro de 2024. Até a data-base das demonstracdes financeiras de 2025, o
referido pleito encontrava-se em analise pelo poder concedente.

Ativo financeiro
Saldo em 31/12/2023 2.423

Transferéncias 1.196
Capitalizaco de juros 201
Saldo em 31/12/2024 3.820
Transferéncias 565
Capitalizacdo de juros 438
Saldo em 31/12,/2025 4.823

15.2. Ativo de contrato — Politica contal Os ativos do contrato representam
obras em andamento vinculadas a concessao de distribuicdo de gas. Sdo mensu-
rados pelo custo de aquisicao, incluindo os custos de empréstimos capitalizados
em contrapartida a receita de construca@o. Até que os ativos de contrato entrem
em operacao e possam ser considerados na base de mensuracao da tarifa para
a prestacao dos servicos objeto da concessao, os valores representam um direito
contratual de recebimento em dinheiro do Poder Concedente. Quando os ativos
entram em operacao, os valores amortizaveis dentro do prazo do contrato de
concessao sao transferidos para ativos intangiveis, enquanto a parte amortizavel
que excede o prazo do contrato de concessao é convertida em ativo financeiro,
pois representa um contas a receber do poder concedente.

Ativos de contrato
84.556

Saldo em 31/12/2023 55/
dicoes 3.13!
Provisao (Constituicao) @ 3.760;
Transferéncias (57.889)
Saldo em 31/12/2024 6.040
Adicoes 48.610
Baixas (382)
Proviséo (Reversao) 2.21
Transferéncias (33.470)
Saldo em 31/12/2025 83.016

(i) Apos analises das areas técnicas, foi identificado que o montante de 2.218 cor-
responde a projetos que ainda possuem expectativa de realizacao conforme o plano

ativos st transferidos nos contratos constituirem um tnico componente
do arrendamento. Os pagamentos associados aos arrendamentos de curto prazo
e os arrendamentos de ativos de baixo valor sao reconhecidos pelo método linear
como despesa no resultado. Os arrendamentos de curto prazo sao arrendamentos
com prazo de arrendamento de 12 meses ou menos. Na determinacao do prazo do
arrendamento, a Companhia considera todos os fatos e circunstancias que criam
um incentivo 6condmico para exercer a opcao de Prorrogacao, ou Nao exercer a
opcao de rescisdo. As opcdes de extensao (ou periodos apos as opcoes de rescisao)
s6 estao incluidas no prazo do arrendamento se houver certeza razodvel de que
sera prorrogado (ou nao rescindido). A movimentacao dos arrendamentos para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foi a seguinte:

Saldo em 31/12/2023 5.158
Adicoes e reajuste contratual (i) 1.939
Apropriacao de juros 293
Amortizacao de prlncipal (985)
Pagamento de ju (293)
Saldo em 31/12/2024 112
Adicoes e reajuste contratual 1.384
Baixas (14)
Apropriacéo de juros 599
Amornzacao de prlnclpal (2.138)

Pagamento de j

Saldo em 31/12/2025 5.344

Saldo em 31/12/2024

Saldo em 31/12/2025

Cronograma de vencimentos do passivo de arrendamento:
31/12/2025 31/12/2024

Até 1 Dela De 3 a Acima de

Nota _ano 2 anos 5 anos 5 anos Total Total

Passivos de arren-
damento 16 2.068 900  1.662 714 5.344 6.112
Total 2.068 900 1.662 714 5.344 6. 112

Empr
debentures emitidas pela Companhia sao c\assmcadas como passivos flnancelros
e reconhecidas inicialmente pelo valor justo, que corresponde ao valor recebido na
data da emissao, liquido dos custos de transacao diretamente atribuiveis, tais como
taxas, comissbes e demais gastos incorridos. Subsequentemente, os passivos
financeiros sao mensurados ao custo amortizado, utilizando-se o método da taxa
efetiva de juros, de forma a reconhecer os encargos financeiros ao longo da vigéncia
do instrumento, refletindo o custo financeiro efetivo incorrido pela Companhia.
Em janeiro de 2024, a Companhia realizou a emissdo da debénture denominada

, com vencimento em janeiro de 2027. Trata-se de uma debénture simples,
nao conversivel em acoes e sem garantias reais, conforme os termos e condicoes
definidos na escritura de emissao. Foram emitidas 70.000 debéntures, cada uma
com valor nominal unitario estabelecido na data de emissdo. A remuneracao das
debéntures corresponde a juros remuneratorios calculados a taxa de 1,55% ao ano,
acrescida da variacao acumulada de 100% das taxas médias diarias do Dl de um dia,
apurada de forma exponencial. Os juros sao pagos semestralmente, tendo ocorrido
o primeiro pagamento em julho de 2024. Os recursos captados com a emissao
da NETAL1 foram destinados a usos gerais corporativos, incluindo, mas nao se
limitando, ao refor¢o do capital de giro e ao suporte as atividades operacionais e
de investimento da Companhia. Abaixo os detalhes dessa operacao:

Apro-
priacao
custos Paga- Juros
de cap- mento  Provi-

Movimentacao tacao da princi- siona- Juros

das 31/12/2025 divida pal dos Pagos 31/12/2024
Banco do

Bradesco 75.105 — 10.832 (9.567) 73.840
Custos de

captacdo (184) 172 (356)
Total 74.921 172 — 10.832 (9.567) 73.484
Aging da divida e suas principais caracteristicas:

ing 31{12[2025 31{12{2024
Até 12 meses 935 3.6
13 a 24 meses 69 986 69. 815
Total 74.921 73.484
Encargos
financeiros
Inde- Taxa anual Saldo em Saldo em Venci- .

—NETALL  ,ador de juros (i) 31/12/2025 31/12/2024 mento —2bietive

a 5 Usos gerais
1° emissao — CDL+ 1 g, (74.921) - jan/27 corpora-

série unica 1,55%

O contrato da debénture contém clausula de indice financeiro Divida quulda/
EBITDA, o qual deve ser mantido em patamar igual ou inferior a 4,00 (quatro
inteiros) vezes, clausula cumprida na data base de 31,/12/2025. O referido indice &
calculado pela Emissora e monitorado continuamente ao longo de todo o exercicio
social, sendo verificado anualmente pelo Agente Fiduciario, com base nas infor-
macoes consolidadas divulgadas regularmente pela Emissora (“indice Financeiro”).
18. Gas pago e nao retirado — A Companhia possui compromissos financeiros
decorrentes dos contratos de concessao. Segue detalhes de vigéncia e valor
atualizado em 31 de dezembro de 2025:

Saldo em 31/12/2024 17.679
Adicoes 9.50:
Compensacoes (13.549)
Atualizacoes (104)
Saldo em 31/12/2025 13.529
. For — Politica As quantias escrituradas de fornecedores

S30 as mesmas que os seus valores justos, devido 4 sua natureza de curto prazo
e geralmente sao pagas dentro de 90 dias do reconhecimento.

31[12[202 31[12[202
Fornecedores de gas e transportes de gas 224 41.36:
Fornecedores de materiais e servicos 9.924
Total 51.288
20. isdo para osif judiciai il: A

a
provisdes para demandas jLIdICIaIS sao reconhecidas como outras despesas quando
a Companhia tem uma obrigacao presente ou nao formalizada como resultado de
eventos passados, é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para
liquidar a obrigacao e o valor puder ser estimado com seguranca. A avaliacdo
da perda de probabilidade inclui as evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis,
a jurisprudéncia, as decisdes judiciais mais recentes e a relevancia no sistema
legal, bem como a opiniao de advogados externos. As provisoes sao revisadas
e ajustadas pelas circunstancias, tais como prazo de prescricao, conclusées de
inspecodes fiscais ou exposicoes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais. As provisdes para processos judiciais resultantes
de combinacdes de negocios sao estimadas a valor justo. Os depositos judiciais
sao reconhecidos pelo valor pago e posteriormente corrigidos monetariamente.
isa judiciai: 31/12/2025

de expansao de rede para os proximos anos e devem permanecer
como obra em andamento. 16. Arrendamentos - 16.1. Direito de Uso: Politica
contal A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do
arrendamento, ou seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel para
uso. Os ativos de direito de uso sao mensurados ao custo, deduzidos de qualquer
depreciacao acumulada e perdas por reducao ao valor recuperavel, e ajustados
por qualquer remensuracao dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de
direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos
diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data
de inicio. Além disso, a Companhia considera quando aplicavel uma estimativa dos
custos a serem incorridos pelo arrendatario na desmontagem e remocao do ativo
subjacente, restaurando o local em que esta localizado ou restaurando o ativo
subjacente’ a condicao requerida pelos termos e condicoes do arrendamento,
menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos. O ativo de direito de uso é
subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o final
do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do
ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo
do ativo de direito de uso refletir que o arrendatario exercera a opcao de compra.
Nesse caso, o ativo de direito de uso sera depreciado durante a vida util do ativo
subjacente, que é determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além
disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por reducao
ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para remensuracdoes do passivo de

arrendamento.
Iméveis Impressoras Total
Valor de custo
Saldo em 31/12/2023 4.737 - 318 5.055
Adicdes - 2.269 - 2.269
Reajustes contratuais 305 34 74
Saldo em 31/12/2024 2.574 352 8.071
Adicoes 329 1.180
Reajustes contratuais 5 204
aixa: (38) (38)
Saldo em 31/12/2025 319 9.418
Valor de amortizacio Impressoras _ Tot:
Saldo em 31/12/2023 (80) (465)
Adico (69)  (1.478)
Saldo em 31/12/2024 (149) (1.944)
dicoes (1.056) (75)  (1.774)
Baixas 24 2!
Saldo em 31/12/2025 (1.699) (1.795) (199) (3.693)
Saldo em 31/12/2024 4.091 202 .12
Saldo em 31/12/2025 4.497 1 108 120 5.725

16.2. Passivo de - Pol la data de inicio de um
contrato, a Companh\a avalia se o contrato é ou contém um arrendamento. Ou
seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado
por um periodo em troca de contraprestacao. Na data de inicio do arrendamento,
a Companhia reconhece os passivos de arrendamento mensurados pelo valor
presente dos pagamentos a serem realizados durante o prazo do arrendamento. Os
pagamentos do arrendamento incluidos na mensuracao do passivo do arrendamento
compreendem o seguinte: * pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos em
esséncia; » pagamentos variaveis de arrendamento que dependemn de indice ou taxa;
= valores que se espera que sejam pagos pelo locatario, de acordo com as garantias
do valor residual; = o preco de exercicio de uma opcao de compra razoavelmente
certa de ser exercida, e o pagamento de multas pela rescisao do arrendamento,
se o prazo do arrendamento refletir o exercicio do locatério exercendo a opcao
de rescindir o arrendamento. Os pagamentos variaveis de arrendamento que nao
dependem de um indice ou taxa s&@o reconhecidos como despesas no periodo em
que ocorre o evento ou condicao que gera esses pagamentos. Ao calcular o valor
presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a sua taxa incremental
na data de inicio porque a taxa de juro implicita no arrendamento nao ¢ facilmente
determinavel. Apos a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado

para 31/12/2024
Tributarias 470 -
Civeis, ambientais e regulatérias 563 12
Trabalhistas 2.700 1.876
Total 3.733 1.887
Depo iai: 31/12/2025 31/12/2024
Tributarias 318 283
Trabalhistas 274 121
Total 592 404

Perdas possiveis: As acoes judiciais cuja probabilidade de perda ¢ possivel e, por
consequéncia, nenhuma provisao foi reconhecida nas demonstracaes financeiras
estao descritas abaixo:

31/12/2025 31/12/2024
Civeis e regulatérias 24.591 24.484
Trabalhistas 703 3.936
Tributarias 375 339
Total 25.669 28.759

Tributarias: As principais acdes tributarias em que a Companhia esta envolvida,
classificadas como de risco de perda possivel, nao exigem constituicao de provisao.
O principal impacto esta relacionado ao processo de ICMS na Base de Calculo do PIS
e COFINS. Civeis, i érias: As enti s&@o partes em uma
série de acdes judiciais civeis relacionadas a (i) indenizacao por danos materiais e
morais; (ii) rescisao de diferentes tipos de contratos; e (i) cumprimentos de termos
de ajustamento de conduta, dentre outras questoes Trabalhistas: Os processos
trabalhistas referem-se a questionamentos em diversos pedidos de reclamacao
relativos ao pagamento de: horas extras e reflexos; adicional de insalubridade,
adicional de periculosidade; responsabilidade solidaria, dentre outros. Movimentacao
das provisées para processos judiciai

Tri

ta
Saldo em 31/12/2023 =

u- Civeis, regulatérias Traba-
s e ambientais _lhistas Total

Provisionado no exercicio - 3 1.656 1.659

aixas por reversao/pagamento - 3) (273 (276)
Atualizacao monetaria - 6 411 417
Saldo em 31/12/2024 - 13 1.875 1.887
Provisionado no exercicio 445 450 8 1.883
Baixas por reversao/pagamento — (5) (967) (972)
Atualizacao monetaria 25 106 804 935
Saldo em 31/12/2025 470 563 2.700 3.733

a. Contingéncias ativas: Ajuste compensatorio: Em 08 de dezembro de 2020,
Agéncia Reguladora, por meio da deliberacao ARSESP n° 1.082, aprovou a 3%
Revisao Tarifaria Ordinaria (RTO). Nesta revisao, foram apresentados os calculos
e foi informado que a CDmpanhla faz jus a recuperacao do valor de RS 33.660.738
(trinta e trés milhdes, e s e trinta e oito reais),
em moeda de novembro de 2019 sem capllallzacao A deliberacao também esta-
beleceu que esse valor nao sera compensado via tarifa. A fundamentacao técnica
para esse valor consta na Nota Técnica NT.F-0068-2020, item 13 — Calculo de ajustes
compensatoérios do 4° ciclo (vide abaixo quadro 1). Em maio de 2025, a Secretaria
de Parcerias e Investimentos (SPI), por meio do Oficio n° 0067507901,/2025-SPI-GSE,,
informou que realizara a compensacio a Companhia do montante apurado na
37 RTO, por meio de pagamento com recursos do Tesouro Estadual. A SPI indicou
que aguarda a finalizacao dos tramites de validacao para confirmacao dos valores
definitivos. Posteriormente, em setembro de 2025, a Agéncia Reguladora publicou
a deliberacao ARSESP n° 1.711, aprovando os resultados da nota técnica final do
plano de negécios regulatério e calculo da margem maxima (P0) da 5¢ RTO que
confirmou o valor apurado na 3° RTO. O montante de RS 86,5 Milhoes foi recebldo
em caixa via transacao PIX em 01 de outubro de 2025. Com a aprovacao da
todos os valores anteriormente sujeitos a valldacao foram formalmente confirmados,
encerrando os tramites mencionados no Oficio n® 0067507901/2025 SPI-GSE. Desse
modo, o ressarcimento referente ao ajuste compensatério, sob a Gtica societaria
foi reconhecido nesta demonstracao financeira como Receita Operacional Liquida,
impactando diretamente a margem. Tal entendimento decorre do fato de que o
montante recebido esta relacionado a tarifa cobrada a menor pela Companhia em
perlodns anteriores, configurando uma recuperacao de receita vinculada a venda
Trata-se, portanto, de um ajuste tarifario que, apesar de possuir natureza
retroatlva integra a receita operaclonal da companhia.

21. Patriménio liquido — Capital social: Os custos incrementais diretamente
atribuiveis a emissao de acGes ordinarias sdo reconhecidos como deduc&o ao
capital proprio. O imposto de renda relacionado a custos de transacao de uma
transacao patrimonial € contabilizado de acordo com a politica do imposto de renda
e contribuicdo social. Reserva legal: E constituida mediante a apropriacao de 5%
do lucro liguido do exercicio até o limite de 20% do capital, de acordo com a Lei
6.404, sendo que, conforme estatuto da Companhia se no exercicio em que o saldo
da reserva legal acrescido dos montantes das reservas de capital exceder a 30%
do capital social, nao sera obrigatoria a destinacao de parte do lucro liquido do
exercicio para a reserva legal. lendos: O estatuto social da Companhia prevé
que, ao final do exercicio seja destinado o dividendo minimo obrigatério corres-
pondente a 50% do lucro liquido anual ajustado pelas movimentacées patrimoniais
das reservas, conforme a legislacao societaria. Os dividendos, a destinacao do
lucro liquido do exercicio e excesso das reservas de lucro, conforme determinado
no art. 199 da Lei das Sociedades Anénima serdo objetos de deliberacdes na
proxima Assembleia Geral Ordinaria. Reserva de retencao de lucro: A reserva
de retencdo de lucros refere-se a retencdo do _saldo remanescente do lucro do
exercicio com base na proposta da administracao, a fim de atender ao projeto de
crescimento dos negécios da Companhia, conforme orcamento de capital a ser
aprovado pelo Conselho de Administracao e submetido a Assembleia Geral. Capital
social: O capital social subscrito da Companhia totaliza RS 462.481, encontrando-se
integralmente integralizado, e esta representado por acées ordmérlas, nominativas e
sem valor nominal. Atualmente, 100% do capital social pertence a Commit Gas S.A.,
que detém a totalidade das acdes emitidas. lendos e juros sobre capital
proprio: Nos termos do estatuto social, os acionistas fazem jus ao dividendo minimo
obrigatério correspondente a 25% do lucro liquido do exercicio, sendo os juros
sobre o capital proprio considerados para fins de atendimento desse percentual.
Conforme previsto no artigo 31 do estatuto social, em 18 de dezembro de 2025,
durante a Reunido n° 220 do Conselho de Admlmstracao foi deliberada a dlstnbulcao
de dividendos intercalares, com base no lucro apurado até novembro de 2025.
Movimentacio de dividendos e juros sobre capital proprio a pagar:

Saldo em 31/12/2023 78.582
Dividendos deliberados do exercicio 99.377
Dividendos e juros sobre capital préprio pagos (177.959)
Saldo em 31,/12/2024 -
Dividendos deliberados do exercicio anterior 41.502
Dividendos deliberados do exercicio 29 209
Juros sobre capital préprio proposto 0.930
Imposto retido sobre juros sobre capital proprio proposto (6 140)
Dividendos e juros ‘sobre capital proprio pagos (105.501)
Saldo em 31,/12/2025
Destinacao do lucro liquido do exercicio 31/12/2025 31(12{2024
Resultado do exercicio 154.763 78.002
Constituicao da reserva legal — 5% (7.738) (3.900)

ase de calculo para distribuicao de

dividendos 147.025 74.102
Dividendos minimos obrigatérios — 25% - -
Dividendos intercalares e juros sobre capital

proprio declarados (70 140) (32 599)

Total da Reserva de Lucros

Cabera a proxima Assembleia Geral Ordinaria deliberar Sobre a de tlnacau do Iucro
liquido do exercicio. 22. Receita operacional liquida — Politica contal A
Companhia reconhece receitas das seguintes fontes principais: Receita faturada:
A receita de distribuicao e comercializacao de gas é reconhecida quando seu valor
puder ser mensurado de forma confiavel, sendo reconhecida no resultado no mesmo
periodo em que os volumes sdo entregues aos clientes baseadas nas medicoes
mensais realizadas. Receita nao faturada: Receita de gas nao faturada refere-se
a porcao de distribuicio gas fornecida para qual a medicao e o faturamento para
os clientes ainda nao ocorreram. Este montante é estimado com base no periodo
entre a data da ultima medicao e o tltimo dia do més. A constituicao dessa provisao
& necessaria em razao da existéncia de seis datas possiveis de vencimento para os
clientes, conforme deliberacao da ARSESP, o que resulta na formacao de trés tipos
de lotes de faturamento. Dessa forma, durante o processo de fechamento contabil,
utiliza-se o relatério de medicoes para apurar o volume total de gas distribuido que
ainda nao sera faturado dentro do més de competéncia. O volume real faturado
pode ser diferente das estimativas. Com base em sua experiéncia histérica com
operacées similares, a Necta Gas Natural S.A. acredita que o valor estimado nao
faturado nao diferira significativamente dos valores reais. Receita de construcao
em concessdo: A construcao da infraestrutura necessaria para a distribuicao
de gas é considerada um servico de construcao prestado ao Poder Concedente
sendo reconhecida no resultado conforme evolucéo da construcao. Receita de
prestacao de servicos: As receitas de servicos englobam taxas de servicos
correlatos e acessorios, ao sistema de distribuicao de gas, sendo reconhecidas
quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranca, quando for provavel
que 0s beneficios econémicos associados a transacao fluirao, quando o estagio de
conclusao da transacao no final do periodo puder ser determinado e mensurado
de forma confiavel, bem como quando seu montante e os custos relacionados
podem ser mensurados com seguranca. Receita de comercializacao de gas:
A Companhia reconhece a receita com suprimento e fornecimento de gas natural
pelo valor justo da contraprestacéo, por meio da entrega de gas natural ocorrida em
um determinado periodo. A apurac@o do volume de gas entregue para o comprador
ocorre em bases mensais. Os clientes obtém controle do gas natural a partir do
momento em que o0 consomem. As faturas sdo emitidas mensalmente e s&o pagas,
usualmente, em 30 dias a partir de sua emissao. A receita de comercializacao
de gas é registrada com base em contratos bilaterais firmados com agentes de
mercado e devidamente registrados no ¢rgao regulador. A receita é reconhecida
com base no gas vendido e com precos especificados nos termos dos contratos
de suprimento e fornecimento. A Empresa podera vender o gas produzido em dois
ambientes: (i) no Ambiente de Contratacao Livre (ACL), onde a comercializacao de
gas natural ocorre por meio de livre negociacao de precos e condicGes entre as
partes, por meio de contratos bilaterais; e (i) no ACR, onde ha a comercializacao de
gas natural para os agentes distribuidores. A seguir, & apresentada a cOmposicao
da receita da Companhia no exercicio:

31/12/2025 31/12/2024
Receita bruta na distribuicao de gas @ 1.025.075 1.019.742
Receita bruta na prestacao de servicos 9 92
Receita de construcao 48.610 43.133
Impostos sobre vendas e outras deducoes (220.635) (229.667)
Receita operacional liqui 853.144 833.300

(i) Em setembro de 2025 fUl reconhecido o valor relativo ao ajuste compensatorio
decorrente do resultado da 3* Revisao Tarifaria. Gerando uma receita de RS 33
Milhdes, referente ao ressarcimento do ajuste compensatorio, sob a ética societaria
deve ser reconhecido como Receita Operacional Liquida, impactando diretamente
a margem. Tal entendimento decorre do fato de que o montante recebido esta
relacionado a tarifa cobrada a menor pela Necta em periodos anteriores, configu-
rando uma recuperacao de receita vinculada a venda de gas. Trata-se, portanto,
de um ajuste tarifario que, apesar de possuir natureza retroativa, integra a receita
operacional da companhia. 23. Custos e despesas por natureza — Politica
contabil: Os custos e despesas sao apresentados na demonstracao do resultado
por funcao e desagregados por natureza na nota explicativa. Os custos das ven-
das incluem o custo das aquisicoes de gas e transporte, liquido de impostos. Os
custos de construcéo sao reconhecidos por referéncia a receita de construcao. Os
custos e despesas sao apresentados na demonstracao do resultado por funcao. A
reconciliacao do resultado por natureza/finalidade é a seguinte:

31/12/2025 31/12/2024
Custo do gas e transporte (534.629) (575.728)
Custo de construcao (48.610) (43.133)
Depreciacao e amortizacao (29.225) (25.442)
Materiais e servicos (27.291) (26.569)
Gastos com pessoal (42.839) (36.157)
Outras despesas (17.380) (19.688)
(699.975) (726.717)
Custo dos produtos vendidos e dos servicos

prestados (637.130) (666 065)
Despesas com vendas (13.237) (16.192)
Despesas gerais e administrativas (49.608) (44.460)
(699.975) (726.717)

24. Outras receitas oper id.

31/12/2025 31/12/2024
Receitas — multas contratuais 4.560 5.450
Resultado nas alienacoes e baixas de ativo

imobilizado, intangivel e investimento (85) (164)
Efeito liquido das demandas judiciais .064 (5.559)
Provisdes regulatérias (438) —
Outros @ 537 10.375

8.638 10.102

(i) Em dezembro de 2024 foi firmado entre a Companhia e a Petrobras um Termo de
Encerramento de Pendéncias, no valor de R$ 10.368, com o objetivo de regularizar
ajustes financeiros relativos a mbutacao bre a compra e venda de gas natural.
25. Resultado financeiro ido s receitas financeiras
abrangem receitas de juros sobre fundos |nvesndos dividendos, ganhos no valor
justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado, ganhos
em instrumentos de hedge que sao reconhecidos no resultado e reclassificacﬁes
de ganhos liquidos previamente reconhecidos em outros resultados abrangentes.
A receita de juros é reconhecida na medida em que é reconhecida no resultado,
usando o método da taxa efetiva de juros. As despesas financeiras abrangem
despesas com juros sobre empréstimos e arrendamentos, perdas por reducao
a0 valor recuperavel reconhecidas em ativos financeiros (que néo sejam contas a
receber), perdas em instrumentos de hedge que sao reconhecidos no resultado e
reclassificacdes de perdas liquidas anteriormente reconhecidas em outros resul-
tados abrangemes Custos de empréstimo que nao sao diretamente atribuiveis a
aquisicao, construcao ou producao de um ativo qualificavel sao reconhecidos no
resultado através do método de juros efetivos. Os ganhos e perdas em instrumentos
derivativos e cambiais em ativos financeiros e passivos financeiros sao reportados
em uma base liquida como receita financeira ou despesa financeira, dependendo
se as flutuacoes liquidas da moeda estrangeira resultam em uma posicao de
ganho ou perda. Os detalhes das receitas e custos financeiros sao os seguintes:

31/12/2025 31/12/2024
Ajuste a valor presente arrendamento (742) (1.273)
Taxas e tarifas bancarias (303) (219)
Despesas com juros sobre empréstimos e
debéntures (11.003) (7. 902)
Outras despesas financeiras (3.437) (74
(15.485) (10. 143)
Rendimento de aplicacao financeira 17.170 9.629
Remuneracao sobre os outros ativos financeiros 43
Recebimento de ajuste compensatério 53.764 -
Outras receitas financeiras 2.028 1.967
73.398 11.797
Atualizacdo dos ativos e passivos setoriais (8.854) (2.333)
Atualizacao dos indébitos de PIS e COFINS 2.536
(5.526) 203
Resultado financeiro, liquido 52.387 1.857
Reconciliagio
Despesas financeiras (15 485) (10.143)
Receitas financeiras 11.797
Variac6es monetarias e cambiais, liquidas (5 526)
Resultado financeiro, liquido 1.857

26. Compromissos — Em 31 de dezembro de 2025, a Companhla apresenta
RS 44.881 mil em obrigacdes em aberto até a data da divulgacao dessa demonstra-
céo, compostas principalmente por fornecedores de gas, materiais e servicos, tribu-
tos, taxa regulatoria, e demais despesas operacionais. Esses valores referem-se as
atividades regulares da Companhia que mantém acompanhamento continuo do fluxo
de caixa, nao havendo indicativos de descumprimento das obrigacées reglstradass

31/12/2025

Fornecedores de Gas 29.473
Fornecedores Materiais e Servicos 5.853
Tributos a Pagar 4.346
Taxa Ars 4.228
Fomecedores Materiais e Servicos Para Ativo Permanente 944
Outros 37

44.882

27. Eventos subsequentes — A Companhia nao identificou nenhum evento subse-
quente até a data de aprovacdo das demonstracoes financeiras.

Carlos Eduardo de Moraes Barros Junior — Diretor
Mariana Alves Merenda — Contadora CRC 1SP 352.107

Relatério do Auditor

sobre as D

Aos Diretores e Administradores
Necta Gas Natural
Opiniao: Examinamos as demonstracées financeiras da Necta Géas Natural S.A.
(“Companhla ), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de
2025 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutacées do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as corr notas incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informacoes elucidativas. Em nossa opiniao, as
demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia em 31
de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e as normas contabeis internacionais (IFRS Accounl\ng Stan-
dards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para
: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
lr\lernaclonals de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estdo descritas na secao intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstracoes financeiras”. Somos independentes em relacao a
Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cdigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Con-
selho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracoes finan-
ceiras de entidades de interesse publico no Brasil, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais Assuntos de Auditoria: Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sao
aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em
nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto
de nossa auditoria das demonstracdes financeiras como um todo e na formacao
de nossa opiniao sobre essas demonstracoes financeiras e, portanto, nao expres-
samos uma opiniao separada sobre esses assuntos. Porque é um PAA: Receita
de venda de gas fornecida e nao faturada — Nota 9 e 23: A receita de distri-
buicao de gas é reconhecida no momento em que o gas é fornecido. A Companhia
efetua a leitura do consumo de seus clientes baseado em uma rotina que depende
da calendarizacao e rota de leitura. Consequentemente, uma parte do gas distri-
buido nao é faturado ao final de cada més, sendo necessario que a administracao
estime esse valor, o qual em 31 de dezembro de 2025 totalizava R$ 54.668 mil. O
calculo da receita de gas nao faturada envolve dados histéricos, tais como tarifa
de venda de gas definida pelo regulador e nimero de dias de consumo nao faturado,
além da estimativa por parte da administracao acerca do comportamento do
consumo dos clientes na rede de distribuicao no periodo nao faturado em relacao
ao periodo faturado. Devido a relevancia dos valores envolvidos na aplicacao de
estimativas e julgamentos pela administracao, esse assunto foi considerado como
um assunto significativo para a nossa auditoria. Como o assunto foi conduzido
em nossa auditoria: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros,
a avaliacao do desenho e teste do controle interno relevante relacionado com o
processo de receita e contas a receber, bem como dos sistemas relevantes de
tecnologia da informacao que suportam esses processos, controles e testes
substantivos para recalculo da eshmahva Realizamos o entendimento e testamos

0S processos estabeleci pela administracao, incluindo a e integridade
da base de dados, bem como os modelos de célculo para mensuracao e conta-
bilizacao da receita de gas fornecida e nao faturada. Selecdo em base amostral,
de receitas ja faturadas, para inspecao do documento fiscal referente a tltima
medicao realizada no més, com o objetivo de conferir que: (i) a quantidade de dias
estimados de consumo obtida a partir da data da ultima leitura do medidor de gas
até a data de fechamento esta razoavel, (ii) o célculo do consumo médio diario
esta conforme a dltima fatura emitida; e (iii) comparacao da estimativa de receita
de gas fornecida e nao faturada com a receita efetivamente faturada no més
subsequente. Adicionalmente, validamos que o valor da tarifa de venda de gas
que esta sendo utilizado no calculo da estimativa, esta de acordo com o preco
por segmento estabelecido pelo 6rgao regulador. Por fim, efetuamos a leitura e
avaliacao sobre as divulgacoes realizadas em notas explicativas as demonstracoes
financeiras. Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que os |u|gamen-
tos e premissas utilizados pela administracao em relac@o a esse tema sao con-
sistentes com os dados e informacoes obtidos. Mensuracéao e classi
do intangivel e ativos de contrato — Notas 15 e 15.2: A Companhia possui
registrado intangivel do contrato de concessao para exploracao dos servicos
plblicos de distribuicao de gas canalizado e ativos de contrato nos montantes
R$ 420.637 mil e RS 83.016 mil, respectivamente. Esses ativos estao relacionados
com o direito de cobrar os usuariospelo fornecimento de gas durante o prazo do
contrato de concessao publica e investimentos efetuados na rede de distribuicao
de gas canalizado, mensurados pelo custo total de aquisicao e construcao dedu-
zidos da amortizacao acumulada, reconhecidos nas demonstracdes financeiras.

O reconhecimento desses investimentos entre intangivel e ativos de contrato
envolve complexidade e julgamento por parte da Administracao. Esse tema foi
considerado como um dos principais assuntos de auditoria em funcao da relevan-
cia dos montantes envolvidos e pelos julgamentos significativos na avaliacao da
alocacao dos investimentos entre o intangivel e ativos de contrato. Nossos pro-
cedimentos de auditoria incluiram, entre outros, avaliacdo do ambiente de contro-
les internos do processo de intangivel e ativos de contrato, bem como procedi-
mentos substantivos relacionados com o processo de avaliacao dos custos reais
e custos aprovados pelo regulador. Efetuamos o calculo matematico e testamos
o modelo utilizado para a classificacao dos investimentos no intangivel. Selecao
em base amostral, dos materiais, e servicos aplicados as obras que evidenciam
os gastos com infraestrutura, com a inspecao de documentacio suporte para os
custos capitalizados. Avaliamos se os custos capitalizados atendem aos critérios
de capitalizacdo, bem como sua classificacdo no intangivel. Recalculamos os juros
sobre empréstimos, financiamentos e debéntures capitalizados sobre as obras
em andamento além da amortizacao do intangivel do direito de concessao reco-
nhecida na demonstracao do resultado do exercicio. Por fim, efetuamos a leitura
e avaliac@o sobre as divulgacoes realizadas em notas explicativas as demonstra-
coes financeiras. Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que os jul-
gamentos pela administracao em relaco a esse tema sao consistentes com os
dados e informacdes obtidos. Auditoria dos valores correspondentes ao
exercicio anterior: O exame das demonstracdes financeiras do exercicio findo
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Necta Gas Natural S.A.

em 31 de dezembro de 2024, foi conduzido sob a responsabilidade de outros
auditores independentes, que emitiram relatdrio de auditoria com data de 18 de
fevereiro de 2025, sem ressalvas. Outras informacdes que p as
demonstracdes financeiras e o relatorio do auditor: A administracao da
Companhia € responsavel por essas outras informacdes que compreendem o
Relatdrio da Administracao. Nossa opiniao sobre as demonstracoes financeiras
nao abrange o Relatorio da Administracao e ndo expressamos qualquer forma de
conclusao de auditoria sobre esse relatorio. Em conexao com a auditoria das
demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracoes financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no
Relatério da Administracéo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos
nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da administracao e da
governanca pelas demonstracdes financeiras: A Diretoria da Companhia é
responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracoes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas
contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracdes financeiras livres
de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na
kelaboracéo das demonstracdes financeiras, a Diretoria é responsavel pela avalia-

cao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicével, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso
dessa base contabil na elaboracao das demonstracdes financeiras, a nao ser que
a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes. Os
responsaveis pela diretoria e governanca da Companhia sao aqueles com respon-
sabilidade pela supervisao do processo de elaboracéo das demonstracoes
financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras: Nossos objetivos séo obter seguranca razoavel de que as demons-
tracdes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas
nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasilei-
ras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes rele-
vantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte
de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissio-
nal ao longo da auditoria. Além disso: ® Identificamos e avaliamos os riscos de
distorcao relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em

resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distorcéo
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacéo,
omissao ou representacoes falsas intencionais. ¢ Obtemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. ® Avaliamos a
adequacdo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao. ® Concluimos sobre
a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade ope-
racional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relacao a eventos ou condicoes que possam levantar divida signifi-
cativa em relac@o & capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes finan-
ceiras ou incluir modificacao em nossa opiniao, se as divulgacoes forem inade-
quadas. Nossas conclusdes estéo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem
levar a Companhia a nao mais se manter em continuidade operacional. ¢ Avaliamos
a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras,
inclusive as divulgacoes e se essas demonstracdes financeiras representam as
correspondentes transaces e os eventos de maneira compativel com o objetivo

de apresentacao adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela gover-
nanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido
identificadas durante nossos trabalhos. Dos assuntos que foram objeto de comu-
nicacao com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes financeiras
do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os Principais Assuntos
de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a
menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto
nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas
de tal comunicacao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os
beneficios da comunicacéo para o interesse publico.
Séo Paulo, 20 de fevereiro de 2026.
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