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[ DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de Reais) ]
Balancos patrimoniais Nota 2025 2024 | [ D coes das M do Patriménio Liquido ]

AtivolCirculante 184.127 14.223 Variacédo da Outros Lucros liquidos/
Caixa e equivalentes de caixa 4 1.356 1.064 Capital Reserva Reserva Participacdo Resultados (prejuizos)
Partes relacionadas 172.388 75 Social legal de lucros Relativa Abrangentes Acumulados Total
Impostos a compensar 10132 12.457 | Saldos em 31 de dezembro de 2023  90.602 _18.120 _420.445 __ (847.278) __ 2.782.900 — 2.464.789
Outros ativos 251 627 | Ganho de participagéo relativa ( ) ( )
Néo circulante 2.205.441 _2.454.328 | 8T controlada o - - - (189.354 - ~ (189.354
Investimentos 5 2205441 45438 | breluizoliquido o exereicio - - - - - (84.069) (84.069)
Total do ativo ~2.479.568 _2.468.551 Distribui¢do de dividendos sobre
Nota 2025 2024 | reserva de lucros - - (23.570) - - (23.570)
Passivo e patriménio liquido Reserva de lucros - - (84.069) - - 84.069 -
Circulante 363.855 36.354 | Outros resultados abrangentes: -
Fornecedores 7 7 | Ajuste de avaliag&o patrimonial - - - - 264.401 — _264.401
Tributos a recolher 1 1 | Saldos em 31 de dezembro de 2024 90.602 _ 18.120 _312.806 _ (1.036.632) ___3.047.301 - 2.432.197
Partes relacionadas 334.347 _ | Ganho/Perda de participagéo relativa
Instrumento financeiro 29500 36346 | Smoontrolada - - - (80229 - stgos o)
Patriménio liquido 6 2115713 2.432.197 DUC“? 0 exercicio - - - - - : .
h " —Ee s St | Destino -
Capital social 90.602 90.602 | pispribuicao de dividendos sobre
Reservalegal 18.120 18120 | “rogerva de lucros - — (10.294) - - — (10.294)
Reserva de retencéo de lucros —~  312.806 | proyiszo de dividendos a pagar - — (334.346) - - — (334.346)
Variagao de participacao relativa (1.116.857) (1.036.632) | Reserva de lucros - — 31834 — — (31.834) -
Ajuste de avaliagéo patrimonial 3.123.848  3.047.301 | Qutros resultados abrangentes: -
Total do passivo e patriménio Ajuste de avaliagéo patrimonial - - 76.547 - _ 76.547
liquido 2.479.568 _2.468.551 | Saldos em 31 de dezembro de 2025 . - _(1.116.857) 3.123.848 - 2.115.713
Notas Explicativas as Demonstracées Financeiras [ Demonstracéao de Resultado dos Exercicios
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto se indicado de outra forma) Nota 2025 2024
1.Informagdes Gerais: A Companhia iniciou suas atividadesem tangem de sua participagédo foi integralmente apurada e i i <
03/06/1997 e tem por objetivo econdémico a participagdo em ou-  distribuida e devidamente recebida. 2. Apresentacao e Elabora- g:;iﬁaﬁ%rggﬁs;\éﬁia (147) (864)
tras empresas, excetuadas as de responsabilidade solidaria. A ¢ao das Demonstragoes Financeiras: As demonstragdes con- patrimonial 6 34.636 (58.123)
Companhia participa no capital social de outras sociedades, con- - tabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis | oyiras receitas/(despesas)
forme detalhado a seguir: adotadas no Brasil, as quais abrangem as disposigoes contidas | gperacionais, liquidas 246 980
Nome da Controlada  Principal Atividade Part.-% nas Leis 6.404/76, 11.638/07 e 11.941/09 e pronunciamentos ’ 34.243 (59.967)
LTD Administracéo e Participacao em outras técnicos emitidos pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), Prejuizo operacional antes
Participacdes S/A empresas 39,38% tendo adotado a NBC TG 1000 - Contabilidade para Pequenas e | ' 4o resultado financeiro 34.243 (59.967)
MTG Administragao, Administracao de iméveis Médias Empresas. 3. Resumocdas Préticas Contabeis: 3.1. Cai- | Raceitas financeiras 407 210
Assessoria e préprios, servicos de xa e equivalentes de caixa: Compreendem os saldos de caixa, ) i
Participacdes S/A assessoramento depdsitos bancarios a vista e aplicacdes financeiras. As aplica- g:zﬁis::;: Eﬁzgilg?fo 4%% 4((%);8)
e participac@o em outras coes financeiras possuem vencimentos inferiores a 90 dias ou Prejuizo liquido operacional
empresas 41,23% n&o possuem prazos fixados para resgate, tém liquidezimediata, | " antes do IRP. J e da CSLL 34.162 (96.427)
Castelo Incorporagao de e estao sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor. | |RpJ e CSLL correntes e diferidos (2.328) 12.358
Empreendimentos empreendimentos 3.2. Investimentos em controladas: Os investimentos em so- Prejuizo liquido do exercicio 31.834 __ (84.069)
Imobiliarios Ltda. imobiliarios 7,00% ciedades controladas s&o registrados e avaliados pelo método de Agdes no final do exercicio 103.364.595 103.364.595
Luiza Factoring Fomento Aquisicdo de equivaléncia patrimonial. De acordo com esse método, a partici- Prejuizo por agéo 0.31 (0.81)
Mercantil Ltda. (i) Direitos Creditdrios 7,14% pagado da empresa no aumento ou na diminuicao do patriménio —~ — ="
Ubervel Veiculos e Comércio a varejo liquido da controlada, apés a aquisi¢éo, em decorréncia da apu- [ Demonstragdes dos Fluxos de Caixa
Pegas Ltda. de automéveis 7,14% ragéo de lucro liquido ou prejuizo no periodo ou em decorréncia | Fluxos de caixa das 2025 2024
Magazine LuizaS/A  Comércio varejista de bens de ganhos ou perdas em reservas de capital ou de ajustes de | atividades operacionais
de consumo 3,08% exercicios anteriores, é reconhecida como receita (ou despesa) | Lucro/Prejuizo do exercicio 31.835 (84.069)
Unbox Capital G. Atividades de administragao operacional. Ajustes para reconciliar o lucro ao caixa
de R.F.Ltda de fundos por contrato 4, Caixa e Equivalentes de Caixa: 2025 2024 | gerado pelas atividades operacionais:
ou comissao 8,60% Saldo bancério 6 ~ 16 | IRPJ e CSLL diferidos 2.328 (12.358)
(i) A Empresa Luiza Factoring Fomento Mercatinl LTDA teve suas ~ Aplica¢oes financeiras 1.350 1.048 | Juros sobre empréstimos e
atividades operacionais encerradas em 27/01/2025, seguindo 1.356 1.064 | financiamentos provisionados 89 -
todos os ritos legais e estatutarios previstos. A empresa Luiza 5. Investi em Controladas: A movimentagao do investi- | Equivaléncia patrimonial (34.636) 58.123
Part., na qualidade de controladora, detinha participagdo socie- mento em controladas, apresentado nas demonstragdes finan- | Resultado na venda de ativo permamente - 757
taria na referida empresa até a data de sua dissolugdo. A porce- ~ ceiras, € como segue: Instrumentos Financeiros Swap (244)  36.346
e . - Demais ajustes 246 224
Participacéo (%) Patriménio liquido __Lucro(prejuizo) | | ycro/Prejuizo do exercicio T @82 (@77
Investidas 2025 2024 2025 2024 ~ 2025 2024 | Aymento liquido/(redugao)
LTD Administracdo e Participacdes S.A. 39,38 39,38 4.607.099 4.926.779 49.998 (200.474) | nog ativos operacionais:
Magazine Luiza S.A. (a) 282 282 11.278.030 11.319.259 204.603 448.717 | yiptos a recuperar (2) (12.395)
MTG Adm.Assess. Part. S.(A). 4123 41,23 394975 470942 21.812 1 ?.1 77) Outros ativos 376 (582
Luiza Factoring F. M. Ltda. (i - 7,14 - 847 - 130, iac3 i ionai
Castelo Emprend. Imob. Ltda. 700 700 7333 12013 315  1.346 Xf,";g:;?;?,;’ﬁ:;’,;’;gﬁ;g?,j‘°“a's 374 (12917)
UbervelVeiculos e Pegas Ltda. 714 7,14 304 1.053 (68) 81| nos passivos operacionais:
Unbox Capital G. de R.F. Ltda. 8,60 8,60 50 904 2.003 2.189 | Fornecedores 1) (19)
Movimentacao dos investimentos: Magazine Luiza Tributos a recolher 2 12362
Investimento LTD Part. Luiza(a) MTG Adm. Factoring Ubervel Castelo Unbox Total | contasa pagar a partes relacionadas _ (359)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.953.832 296.513 196.379 75 1.132 113 2.448.114 Variagéo nos passivos operacionais (@) 11.985
Equivaléncia patrimonial (78.947) 12.643 7.907 (10) - 94 188 (58.123) | |pRye CSLL pagos Z @
Provisao de dividendos a receber - - (10.100) - - (385) - (10.485) | Recebimento de dividendos 17203 10519
Dividendos - resultado - - - - - - (223 (223) | Fluxo de caixa gerado/(consumido)
Participago relativa 66.674 9.838 N - - - = 76512 | holas atividades operacionais 17.194  8.542
Outros resultados abrangentes (1.394) (56) (16) - - - — _ (1.466) | Fluxos de caixa das atividades
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.940.165 318.938  194.170 61 75 841 78 2454329 | qainvestimento
Equivaléncia patrimonial 19.689 5.765 8.993 - (5) 22 172 34.636 | Recebimento de venda de ativo permanente — 14413
Redugao do Capital - - - (61) - - - (61) f = ; _
Provisao de dividendos a receber (142.472) ~ (29.725) Z ~ (139) - (172.336) | pocebunento '§§$@?°,°ap"a' Controlada _ 84 -
Dividendos Pagos - (6.355) (10.589) - (49 (210 = (17.203) | "nag atividades de investimento - 84 14413
Dividendos - resultado - N - - - - (@46) (246) | Flyxos de caixa das atividades de financiamento
Participagao relativa (69.527) (10.698) - - - - — (80.225) Pagamento de empréstimos
Outros resultados abrangentes 66.421 _ 10.126 - - - - — __76.547 | & financiamentos (6.603) _
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.814.276 _317.776 __ 162.849 - 22 514 4 2.295.441 Pagamento de juros sobre empréstimos
6. Patriménio Liquido: Capital Social: Em 31/12/2025 € 2024 0 de 5% do lucro liquido do exercicio e nao excedendo a 20% do | e financiamentos (89) -
Capital Social da Companhia é de R$ 90.602, representado por ~ capital social A reserva legal tem por fim assegurar a integridade | Pagamento de dividendos » (10.294) (23.569)
103.364.595 agdes ordinarias no valor nominal de R$ 0,88 subs-  do capital social e somente podera ser utilizada para compensar | Caixa liquido consumido nas atividades
critas e integralizadas em moeda corrente nacional, assim ~prejuizo e aumentar capital. Em 31/12/2025 e 2024, a Companhia | de financiamento o ~ (16.986) (23.569)
distribuidas: tem registrado na rubrica de Reserva legal o valor de R$ 18.120. | Acréscimo liquido/(decréscimo) no caixa
Participagdo Dividendos: Os acionistas tém direito a receber, em cada exercicio | € equivalentes de caixa 292 __ (614)
Descrigao Quantidade de acoes % social um dividendo minimo obrigatério equivalente a 10% do | Caixa e equivalentes de caixa
Fabricio Bittar Garcia 34.454.865 33,33 lucro liquido do exercicio, apés compensagdes previstas em Lei. | hoinicio do exercicio 1.064  1.678
Franco Bittar Garcia 34.454.865 33,33 Reserva de lucros: A reserva de retencao de Iucros refere-se a | Caixa e equivalentes de caixa
Flavia Bittar Garcia 34.454.865 33,33 retencao do saldo remanescente de lucros acumulados e foi cons- | No fim do exercicio e . 1.356 1.064
103.364.595 100,00 tituida com o objetivo de capitalizagdo da Companhia para futuras | Acréscimo liquido/(decréscimo) no caixa
Reserva Legal: A reserva legal foi constituida com a destinacdo  destinagdes e sera aprovado em assembléia. e equivalentes de caixa 292 _ (614)
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