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Senhores Acionistas: Submetemos a apreciagao de V.Sas., o Balango Patrimonial encerrado em 31 de dezembro de 2025, bem como a Demonstragao de Resultado do Exercicio, Demonstragao de Resultados Abrangentes, Demonstragao das Mutagoes do Patriménio Liquido e Demonstragao do

AGROPECUARIA BAZAN S.A

C.N.PJ. 52.279.890/0001-16
Relatério da Diretoria

Fluxo de Caixa (DFC), ficando esta Diretoria ao inteiro dispor, para quaisquer outros esclarecimentos.
e L D e e S G e e P (Em milhares de Reals)

Ativo Exgllcallva ___ 2025 2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 6.127 4
Contas a receber de clientes 5 39.154 13.693
Outros ativos 455 875
Total do ativo circulante 45.736
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Impostos a recuperar 57 57
Outros ativos 2 2
Total do realizavel a longo prazo
Imobilizado 6

Total do ativo nédo circulante

Total do ativo
Demonstragdes das Mutages do Patriménio Liqu

Em 31 de dezembro de 2023
Aumento de Capital
Lucro liquido do exercicio
Reserva legal
Dividendos distribuidos
Reserva de retengao de lucros
Em 31 de dezembro de 2024
Aumento de Capital
Lucro liquido do exercicio
Reserva legal
Dividendos distribuidos
Distribuicao de dividendos intercalares conforme AGOE
Aumento de Capital mediante lucros intercalares
Reserva de retengéo de lucros
Em 31 de dezembro de 2025

da sobre as

Passivo M _ 2025
Circulante
Impostos e contribuicdes a pagar 370
Empréstimos e financiamentos 7 -
Adiantamentos de clientes 8 —
Dividendos a pagar 10 145
Outros passivos 1 3.428
Total do passivo circulante 943
Nao circulante
Provisdes para contingéncias 9 5
Outros passivos 1 700

Total do passivo néo circulante 705
Patriménio liquido

Capital social 12 535.869 485.137
Reservas 9.024 _30.901
Total do pati 6nio liquido 544 893 516.038
Total do passivo e patriménio liquido 9

findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em mllhares de Reais)
Reservas Lucros

Capital Social a0 de Lucros Total
23.737 =

23.737) — 761.000

- 29.794 29.794

- (1.490) —

- (149)  (149)

28.155 (28.155) —

28155 — 516.038
(28.155) —

- - - 29.000  29.000

— 1.449 - (1.449) -

- = - (145) (145)

- - - (22.577) (22.577)

22,577 - - —~ 22577
4.829 (4.829)
4.829 -

em 31de de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Notas
1. Contexto Operacional: Agropecuaria Bazan S.A. é uma sociedade
andnima de capital fechado domiciliada no Brasil, que explora a atividade
de cultura canavieira em terras préprias ou mediante o instituto da parceria
agricola em terras de terceiros, com sede na Fazenda Dois Cérregos, no
municipio de Pontal, Estado de Sao Paulo. A Companhia foi constituida
em 22 de marco de 1983. A Socledade possui 100% das suas operagoes
com partes relacionadas. 2. das D 6es Conta-
beis: As demonstracdes contabels s&o de responsabllldade da Adminis-
tragao da Companhia e foram elaboradas e estao sendo apresentadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Consideram ainda,
os pronunciamentos, orientacdes e as interpretagoes emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as Leis 11.638/2007 e
11.941/2009, que alteraram, revogaram e introduziram novos dispositivos
alei6.404/76 (Lei das Sociedades por Agbes), com o objetivo de atualizar
a legislagao societaria brasileira para possibilitar o processo de conver-
géncia as normas internacionais de contabilidade, provocando mudancas
nas préaticas contabeis adotadas no Brasil € na apresentacéo das demons-
tragoes contabeis a partir de janeiro de 2008. Dessa forma, essas altera-
coes foram analisadas e aplicadas no que foi pertinente e julgado relevante
as demonstragdes contabeis da Companhia dos exercicios findos em 31
de dezembro de 2025 e de 2024. Na elaboragéo das demonstragdes
contébeis é necessario utilizar estimativas para contabilizar certos ativos,
passivos e outras transagdes. As demonstragdes contabeis da Companhia
incluem, portanto, estimativas referentes & provis@o para operagoes de
crédito, provisbes necessarias para passivos contingentes, entre outros.
Os resultados reais podem apresentar variacéo as estimativas utilizadas,
devido as imprecisdes inerentes ao processo de sua determinacéo. A
Administragao da Companhia monitora e revisa as estimativas e suas
premissas pelo menos anualmente. a. Declaracao de conformidade: As
demonstracées contébeis individuais da Companhia foram preparadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. As praticas contabeis
adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacéo socie-
taria brasileira e os pronunciamentos, as orientacoes e as interpretagoes
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovados
pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC. b. Base de mensuragao:
As demonstragées contabeis foram preparadas com base no custo histo-
rico. c. Moeda e moeda de do: Essas demonstra-
¢bes contabeis s@o apresentadas em Real, que é a moeda funcional da
Companhia. Todas as informagoes financeiras apresentadas em Real
foram arredondadas para o milhar mais proxlmo exceto quando indicado

comprado que seja parte integrante da funcionalidade de um equipamento
é capitalizado como parte daquele equipamento. Quando partes de um
item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas s&o registradas como
itens individuais (componentes principais) de imobilizado. Ganhos e perdas
na alienagao de um item do imobilizado (apurados pela diferenca entre os.
recursos advindos da alienacao e o valor contabil do imobilizado), sao
reconhecidos em outras receitas/despesas operacionais no resultado.
ii. Custos subsequentes: Gastos subsequentes sao capitalizados na
medida em que seja provavel que beneficios futuros associados com os
gastos seréo auferidos pela Companhia. Gastos de manuteng&o e reparos
recorrentes sao registrados no resultado. d. Redugao ao valor recuperé-

Pontal, 15 de abril de 2026

indos
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em mllhares de Reais)

A Diretol
Demonstracées dos Fluxos de Caixa Exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

2025 2024
M __2025 _ 2024 Fluxo de caixa das atividades operacionais
Receita liquida das vendas 13 30.892 31.842 | ycro liquido do exercicio 29.000 29.794
Lucro bruto 2 31.842 pjyste para conciliar o resultado ao caixa
Y 14 (Losa) (1ooe)  Svalentes decabxa das atividades operacionais 10)
inanceiras liquidas X 8
Outras (receitas/despesas) operacionais 344 _ 452  Jurosdefinanciamentos 5
Resultado antes do imposto de renda Variages nos ativos e passivos
‘@ da contribuigio social 30.436 30.935 Contas areceber de clientes (25.461)  (7.845)
Imposto de renda e contribui¢éo social corrente 16 11 .436) 1 41 Adiantamentos de clientes (915) 915
Resultado liquido do exercicio 9.000 29.794 Outros ativos 5.420 (421)
o = on Fornecedores diversos - ()
em 31 de dezembro de 2025 2024 (Em milhares ds Rsals) Impostos e contribuigSes sociais a pagar 165 (224)
2025 2024 Outros passivos 2.581 1.279
Resultado liquido do exercicio 94 Caixa e equivalentes de caixa liquido
Resultado abrangente total 29.000 29.794 das atividades operacionais 10.792 23.388
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
4. Caixa e Equivalentes de Caixa: 2025 2024 Aquisica "
pary \quisi¢ado de imobilizado 4.308) (184.300
Sg:gg omooma ;‘;{ifa"‘;g:anca”a 1 4 Caixa e equivalentes de caixa liquido
das atividades de investimentos (4.308) (184.300)
5. Contas a Receber de Clientes: Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Contas a receber de clientes (nota explicativa 18) Aumento de capital — 161.000
Distribuigéo de dividendos (275) -
Usina Bazan S.A. Pagamento de empréstimos __(86) ____(86)
Usina Bela Vista S.A. Caixa e equivalentes de caixa
6. ili; 2025 liquido das atividades de financiamentos 361 160.914
Deprecia- anuais Aumento (Reducéo) de caixa e
Custo c¢aoacu- B de depre- equivalentes de caixa 6.123 2
original _umulada Liquido Liquido __ ciacdo caixae de caixa no it 4 2
Benfeitorias 336 - 336 336 Caixae equnvalen!es de caixa no fim do periodo 6.127 a4
Terrenos 3 499.714 — 499.714 499.102 Variagao das contas caixa/bancos e
Terrenos a apropriar 3.696 — 3.696 5.000 "
Velonlos 81 a1 © ° 20 _equivalentes de caixa 6.123 2
Os célculos do imposto de renda e contribuigéo social sobre o lucro presu-
Ben Terrenosa mido, bem como suas respectivas declaraces, quando exigidas, estao
_torias Terrenos _apropriar Total gyjejtas a revisao por parte das autoridades fiscais por periodos e prazos
Sa'dO em31/12/2024 336 499.102 5.000 81 504.519  variaveis em relagéo a respectiva data do pagamento ou entrega da
gg;‘?" s - 612 J29e declaragao de rendimentos. 17. Instr

Depreciagao enf errenos a
acumulada orias Terrenos _aprop:

mento dos riscos financeiros: Visao geral: Em geral as Companhias
estdo expostas aos seguintes riscos resultantes de instrumentos financei-
ros: » Risco de crédito; = Risco de liquidez; » Risco de mercado. Esta nota

t
Saldo em 31/12/2024 - - -
Depreciagao

vel (i i. Ativos ): Um ativo
financeiro néo mensurado pelo valor justo por meio do resultado  avaliado
a cada data de apresentacao para apurar se ha evidéncia objetiva de que
tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu
valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda
ocorreu apés o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de
perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que
podem ser estimados de uma maneira confiavel. A evidéncia objetiva de
que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o ndo pagamento ou
atraso no pagamento por parte do devedor, a reestruturacao do valor
devido a Companhia sobre condi¢cdes de que a Companhia néo conside-
raria em outras transagoes, indicagoes de que o devedor ou emissor
entrara em processo de faléncia, ou o desaparecimento de um mercado
ativo para um titulo. Além disso, para um instrumento patrimonial, um
declinio significativo ou prolongado em seu valor justo abaixo do seu custo
é evidéncia objetiva de perda por reducao ao valor recuperavel. Ativos
financeiros mensurados pelo custo amortizado: A Companhia consi-
dera evidéncia de perda de valor de ativos mensurados pelo custo amor-
tizado (para recebiveis e titulos de investimentos mantidos até o
vencimento) tanto no nivel individualizado como no nivel coletivo. Ativos
individualmente significativos sao avaliados quanto a perda de valor
especifico. Todos os recebiveis e titulos de investimentos mantidos até o
vencimento individL ite significativos identifi como néao tendo
sofrido perda de valor individualmente s&o entéo avaliados coletivamente
quanto a qualquer perda de valor que tenha ocorrido, mas nao tenha sido
ainda identificada. Ativos individualmente importantes sao avaliados
coletivamente quanto a perda de valor por agrupamento conjunto desses
titulos com caracteristicas de riscos similares. Ao avaliar a perda de valor
recuperével de forma coletiva a Companhia utiliza tendéncias histéricas

de outra forma. d. Uso de il Ap ao das
demonstragbes contabeis de acordo com as normas CPC exige que a
Administracéo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a
aplicacéo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passi-
vos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas. Estimativas e premissas s&o revistas de uma maneira conti-
nua. Revisdes com relacao a estimativas contabeis sao reconhecidas no
exercicio em que as estimativas séo revisadas e em quaisquer exercicios
futuros afetados. As informagdes sobre incertezas sobre premissas e
estimativas que possuam um risco significativo de resultar em um ajuste
material dentro do préximo exercicio financeiro estao incluidas nas seguin-
tes notas explicativas: » Nota explicativa 9 - Provisées contingenciais;
* Nota explicativa 17 - Instrumentos financeiros. 3. Resumo das Principais
Praticas Contabeis: As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo
tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios apresen-
tados nessas demonstragdes contabeis. a. Instrumentos financeiros:
i. Ativos financeiros: Na Sociedade, os ativos financeiros estao classifica-
dos nas seguintes categorias especificas: a) Ao custo amortizado; b) Ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes; ¢) Ao valor justo por
meio do resultado. A classificagédo sera com base tanto no modelo de
negécio da entidade para a gestao dos ativos financeiros, quanto nas
caracteristicas de fluxo de caixa contratual do ativo financeiro. A entidade
pode efetuar uma escolha irrevogéavel no reconhecimento inicial para
investimentos especificos em instrumentos patrimoniais, as aquisicées ou
alienagdes normais correspondem a aquisi¢oes ou alienagoes de ativos
financeiros que requerem a entrega de ativos dentro do prazo estabelecido
por meio de norma. Mensurado ao custo amortizavel: O ativo financeiro
sera mensurado ao custo amortizavel se ambas as condicdes forem
atendidas: a) O ativo financeiro for mantido dentro do modelo de negécios
cujo objetivo seja manter ativos financeiros com o fim de receber fluxos de
caixa contratuais; e b) Os termos contratuais do ativo financeiro derem
origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclu-
sivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em
aberto. Mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangen-
tes: O ativo financeiro deve ser mensurado ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes se ambas as condicées forem atendidas: a) O ativo
financeiro for mantido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja
atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela
venda de ativos financeiros; e b) Os termos contratuais do ativo financeiro
derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam
exclusivamente pagamentos de principal € juros sobre o valor do principal
‘em aberto. Mensurado ao valor justo por meio do resultado: O ativo finan-
ceiro podera ser mensurado ao valor justo por meio do resultado se, ao
fazé-lo puder eliminar ou reduzir significativamente uma inconsisténcia de
mensuragéo ou reconhecimento (algumas vezes referida como descasa-
mento contabil) que de outro modo, pode resultar na mensuracéo de ativos
ou passivos, ou do reconhecimento de ganhos e perdas nesses ativos em
bases diferentes. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes
de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com
vencimento original trés meses ou menos a partir da data da contrata-
¢éio, 0s quais a0 sujeitos a um risco insignificante de alteragéo no valor e
<a0 utilizados na gestao das obrigagoes de curto prazo. ii. Passivos
financeiros:Os passivos financeiros (empréstimos) sao mensurados pelo
valor de custo amortizado utilizando o método de juros efetivos, exceto por:
a) Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado. Esses passi-
vos, incluindo derivativos que sejam passivos, devem ser mensurados
subsequentemente ao valor justo; b) Passivos financeiros que surjam
quando a transferéncia do ativo financeiro nao se qualificar para desreco-
nhecimento ou quando a abordagem do envolvimento continuo for aplica-
vel; c) Contratos de garantia financeira; d) Compromisso de conceder
empréstimo com taxa de juros abaixo do mercado; e) A contraprestagao
contingente reconhecida por adquirente em combinagao de negdécios a
qual deve ser aplicada a NBC TG 15. Essa contrap 50 contingente

de inadimpléncia, do prazo de recuperacao e dos valores
de perda incorridos, ajustados para reflenro;ulgamenlo da Administragao
quanto as premissas se as condicées econdmicas e de crédito atuais sao
tais que as perdas reais provavelmente serdo maiores ou menores que as
sugeridas pelas tendéncias histéricas. Uma redugéo do valor recuperavel
com relagao a um ativo financeiro mensurado pelo custo amortizado é
calculada como a diferenca entre o valor contabil e o valor presente dos
futuros fluxos de caixa estimados descontados a taxa de juros efetiva
original do ativo. As perdas s&o reconhecidas no resultado e refletidas em
uma conta de provisdo contra recebiveis ou ativos mantidos até o venci-
mento. Os juros sobre o ativo que perdeu valor continuam sendo reconhe-
cidos. Quando um evento subsequente indica reversao da perda de valor,
a diminuicédo na perda de valor é revertida e registrada no resultado.
ii. Ativos ndo financeiros: Os valores contabeis dos ativos néo financeiros
da Companhia, sao revistos a cada data de apresentacao para apurar se
ha indicagao de perda no valor recuperével Caso ocorra tal indicagao,
entao o valor recuperavel do ativo é estimado. Uma perda por redugao no
valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC
(Unidade Geradora de Caixa) exceder o seu valor recuperavel. O valor
recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa & o maior entre o
valor em uso e o valor justo menos despesas de venda. Ao avaliar o valor
em uso, os fluxos de caixa futuros estimados s&o descontados aos seus
valores presentes através da taxa de desconto antes de impostos que
reflita as condigoes vigentes de mercado quanto ao periodo de recupera-
bilidade do capital e os riscos especificos do ativo ou UGC. Para a finali-
dade de testar o valor recuperavel, os ativos que ndo podem ser testados
individualmente s&o agrupados ao menor grupo de ativos que gera entrada
de caixa de uso continuo que sdo em grande parte independentes dos
fluxos de caixa de outros ativos ou grupos de ativos (a “unidade geradora
de caixa ou UGC”). Perdas por redugao no valor recuperavel sao reconhe-
cidas no resultado. Uma perda por redug@o ao valor recuperavel é revertida
somente na condicdo em que o valor contabil do ativo néo exceda o valor
contabil que teria sido apurado, liquido de depreciagao ou amortizacao,
caso a perda de valor nao tivesse sido reconhecida. e. Provisées: Uma
provis&o é reconhecida, em fungédo de um evento passado, se a Compa-
nhia tem uma obrigagéo legal ou construtiva que possa ser estimada de
maneira confiavel, e é provével que um recurso econémico seja exigido
para liquidar a obrigagao. As provisoes sao apuradas através do desconto
dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que
reflete as avaliages atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no
tempo e riscos especificos para o passivo. Os custos financeiros incorridos
sé&o registrados no resultado. f. Receita operacional: A receita € mensu-
rada quando (ou & medida que) uma obrigacao de desempenho for
satisfeita sendo reconhecida pelo valor do prego da transagao (o qual exclui
estimativas de contraprestagao variavel que sejam restringidas). A receita
é apresentada liquida dos impostos das devolugoes, abatimentos, descon-
tos comerciais e/ou bonificages concedidos ao cliente e outras deducdes
similares, sendo reconhecida mensalmente ap6s a satisfagao de desem-
penho, e o cliente obtiver o controle do ativo/servigo. A Sociedade reco-
nhece a receita: a) quando as partes do contrato aprovam o contrato (por
escrito, verbalmente, ou de acordo com outras praticas usuais de negé-
cios), estando comprometida a cumprir suas respectivas obrigagées; b)
quando a entidade identifica os direitos de cada parte em relagao aos bens
e servigos a serem transferidos; ¢) quando puder ser identificado os termos
de pagamento para os bens ou servicos a serem transferidos; d) quando
o contrato possuir substancia comercial (ou seja, quando se espera que o
risco, a época ou o valor dos fluxos de caixa futuros da entidade se modi-
fiqguem como resultado do contrato); ) quando for provavel que seja
recebido a contraprestagao a qual tera direito em troca dos bens ou
servicos que serao transferidos ao cliente. O valor da receita néo é consi-
derado como mensuravel até que haja a satisfagao de desempenho e °
cliente obtlver o controle do vigo. g.

deve ser mensurada subsequentemente ao valor justo com as alteracées
reconhecidas no resultado. O método de juros efetivos é utilizado para
calcular o custo amortizado de um passivo financeiro e alocar sua despesa
de juros pelo respectivo periodo. A taxa de juros efetiva é a taxa que
desconta exatamente os fluxos de caixa futuros estimados (inclusive
honorérios e pontos pagos ou recebidos que constituem parte integrante
da taxa de juros efetiva, custos da transacéo e outros prémios ou descon-
tos, quando aplicavel) ao longo da vida estimada do passivo financeiro ou,
quando apropriado, por um periodo menor, para o reconhecimento inicial
do valor contabil liquido. A Sociedade baixa os passivos financeiros
somente quando as obrigacées da Sociedade s&o extintas e canceladas
ou quando vencem. A diferenca entre o valor contabil do passivo financeiro
baixado e a contrapartida paga e a pagar é reconhecida no resultado.
b. Capital Social: Acbes ordinarias: A(;oes ordindrias sao ClaSSIfICadaS
como patriménio liquido. ¢.
Itens do imobilizado sdo mensurados pelo Gusto historico do aquisicao ou
construgao, e perdas de redugao ao valor recuperavel (impairment)
acumuladas. O custo inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a
aquisicao de um ativo. O custo de ativos construidos pela prépria compa-
nhia inclui: « O custo de materiais e mao de obra direta; » Quaisquer outros
custos para colocar o ativo no local e condicées necessdrias para que
esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela Administragao;
« Os custos de desmontagem e de restauragao do local onde estes ativos
estdo localizados; ustos de empréstimos sobre ativos qualificaveis. O
custo de um ativo imobilizado pode incluir reclassificacdes de outros
resultados abrangentes de instrumentos de protecao de fluxos de caixa
qualificaveis de compra de ativo fixo em moeda estrangeira. O software

Angelo José Bazan
Diretor Presidente

Aos administradores e acionistas da

Agropecuéria Bazan

Pontal - SP

Opinido: Examinamos as demonstragées contabeis da Agropecudria
Bazan S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial, em
31 de ode 2025, easr demonstracdes do resultado,
do resultado abrangente, das mutagées do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis
significativas. Em nossa opinido as demonstracées contabeis acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posicao patrimonial e financeira da Agropecuaria Bazan S.A., em 31 de
dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas conta-
beis adotadas no Brasil. Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secado a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragbes contabeis”. Somos independentes em relagao a Compa-
nhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais respon-
sabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar

As receitas financeiras abrangem, quando exl -
tentes, receitas de juros sobre fundos investidos (incluindo ativos financei-
ros disponiveis para venda), ganhos na alienagao de ativos financeiros
disponiveis para venda, variagGes no valor justo de ativos financeiros
mensurados pelo valor justo por meio do resultado e i

Saldo em 31/12/2025 81 81
Terrenos a

liquido to ias Terrenos _apropi r Veiculos Total

Saldo em 31/12/2024 336 _499.102 504.438

Saldo em 31/12/202
7. Empréstimos e Financiamento: Encargos finan-
Vencimento ceiros incidentes 2025 2024

Securitizagao rural 2025 3% a.a. - 84
84

Circulante
8. Adiantamentos de Clientes: 2025 2024
Adiantamentos de clientes = 915
915

9. isées Conti iais: A & parte envolvida em proces-
sos civeis e trabalhistas em andamento. De acordo com os relatérios dos
assessores juridicos em 31 de dezembro de 2025 as agdes com status de
Provavel Perda somam um montante de R$ 5, que foram considerados em
sua movimentagao contabil conforme disposto no pronunciamento técnico
CPC-25, e possui agbes na qualidade de Possivel Perda no montante de
R$ 4.593.

10. Dividendos a Pagar:
Dividendos a pagar

2025 2024

275

145

11. Outros Passivos:
Pré-labore e encargos
Propriedades a pagar

Circulante 427
Nao circulante 1.120
12. Capital Social: O capital social da Companhia em 31 de dezembro de
2025 é de R$ 535.868.968 representado por 289.460.760 a¢bes ordinarias
nominativas, sem valor nominal. Em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 19 de dezembro de 2025, foi aprovado o aumento de capital
social no montante de R$ 50.731.918, mediante a capitalizagao de reserva
de lucros de 2024, no valor de R$ 28.155.449, e de dividendos intercalares
de 2025, no montante de R$ 22.576.468, com a consequente emissao de
12.132.982 agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal. 13. Recei-
tas: Veja politica contabil na nota explicativa 3 (f).
Receitas
Venda de produtos - mercado interno
Receita bruta de vendas
Receita bruta de vendas -
Menos:
Impostos sobre vendas
Receita liquida

4.D Gerais e
Despesas com pessoal
Despesas operacionais
Outros impostos, taxas e contribuicées
Provisdes de contingéncias

2025

2024
31.612

15. Resultado Financeiro:
Receita Financeira

Receita de aplicagdes financeiras

Juros ativos

Descontos obtidos
Receita Financeira
Despesa Financeira

Juros passivos
Despesa Financeira
Financeiras liquidas
16. Imposto de Renda e Contribuicdo Social: No exercicio de 2025 e
2024 o imposto de renda foi calculado com base no Lucro Presumido
considerando as atuais aliquotas de presuncao de 8% e 12% para a
contribuicéo social sobre a receita bruta de vendas e sobre a base presu-
mida as aliquotas de imposto de renda de 15%, para lucro auferido acima
de 20 mil/més é feito o calculo do adicional de imposto de renda com
aliquota de 10%. E a contribuicéo social sobre o lucro foi apurada, consi-
derando-se a taxa de 9% conforme legislagao em vigor.

2025 2024

impos- Contri- Impos- Contri-
tode buicdo tode buicdo
renda _social _renda _social
Venda de cana de agucar 31.612 31.612 32.508 32.508
Aliquota de presuncao 8% 12% 8% 12%
Base de calculo n®1 2,529 3.793 2.601 3.901
Outras receitas operacionais 1.430 _ 1.430 465 465
Base de célculo do IRPJ e CSLL 3.959 5.223 3.066 4.366
Aliquota maxima 15% 9% 15% 9%
Imposto de renda e contribuigdo social 594 470 460 393
Base de calculo de adicional de
Imposto de Renda 3.719 - 2826 -
Aliquota adicional Imposto de Renda 10% - 10%
Imposto de renda adicional 372 - 283 -
Ajustes - — -
Tributos no resultado do exercicio 966 393

apresenta informagdes sobre a exposi¢ao da Companhia para cada um
dos riscos acima, os objetivos da Companhia, politicas e processos de
mensuragao e gerenciamento de riscos e gerenciamento do capital da
Companhia. Estrutura de gerenciamento de risco: A Diretoria é respon-
savel pelo desenvolvimento e acompanhamento das politicas de geren-
ciamento de risco da Companhia. As politicas de gerenciamento de risco
da Companhia foram estabelecidas para identificar e analisar os riscos ao
qual a Companhia esta exposta, para definir limites de riscos e controles
apropriados, e para monitorar os riscos e a aderéncia aos limites impostos.
As politicas de risco e os sistemas s&o revistos regularmente para refletir
mudangas nas condi¢es de mercado e nas atividades da Companhia. A
Companhia através de treinamento e procedimentos de gestao busca
desenvolver um ambiente de disciplina e controle no qual todos os funcio-
nérios tenham consciéncia de suas atribuicoes e obrigagdes. Riscos de
crédito: Risco de crédito é o risco de a Companhia incorrer em perdas
decorrentes de um cliente ou de uma contraparte em um instrumento
financeiro, decorrentes da falha destes em cumprir com suas obrigagdes
contratuais. A exposicao da Companhia a risco de crédito é influenciada
principalmente pelas caracteristicas individuais de cada cliente e nao
requer garantias com relagéo as contas a receber de relacionadas. Perdas.
por reducao no valor recuperavel: Nao foi constituido perdas por redu-
céo no valor recuperavel porque na composicdo dos recebiveis na data
das demonstragdes contabeis é totalmente constituido de créditos a
vencer. Caixa e equivalentes de caixa: A Companhia detinha caixa e
equivalentes de caixa de R$ 6.127 em 31 de dezembro de 2025 (2024 - R$
4), os quais representam sua maxima exposicao de crédito sobre aqueles
ativos. O caixa e equivalentes de caixa sdo mantidos com bancos e insti-
tuigbes financeiras, consideradas pelo mercado como de primeira linha.
Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco em que a Companhia ira
encontrar dificuldades em cumprir com as obrigacdes associadas com
seus passivos financeiros que s&o liquidados com pagamentos & vista ou
com outro ativo financeiro. A Companhia monitora as exigéncias de fluxo
de caixa. Tipicamente, a Companhia garante que possui caixa a vista e/ou
recebiveis de curto prazo suficiente para cumprir com despesas operacio-
nais esperadas para um periodo de curto prazo, incluindo o cumprimento
de obrigagbes financeiras; isto exclui o impacto po\enclal de circunstancias
extremas que n&o podem ser , como
naturais. A abordagem da Companhia na admlnlslragao de liquidez & de
garantir, 0 méximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para
cumprir com suas obrigagdes ao vencerem, sob condigoes normais e de
estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a
reputacao da Companhia. A seguir, estao os vencimentos contratuais de
passivos financeiros, incluindo pagamentos de juros estimados e excluindo
o impacto dos acordos de compensagao.

Valor até1 1a2 acimade
31 de dezembro de 2024 contabi ano __anos 3 anos
Passivos financeiros nao
derivativos
Empréstimos e financiamentos 84 (84) -
1.631 (511) (1.120) 120
Valor até1 1a2 a a de
31 de dezembro de 2025 contal ano anos 3 anos

Passivos financeiros nao
derivativos
Fornecedores e outras contas a pagar__4.128 (3.428) (700 =
8 (3.428) (700
Os influxos brutos de entradas/(saidas), divulgados na tabela acima
representam os fluxos de caixa contratuais nao descontados relacionadas
com passivos financeiros derivativos detidos para efeitos de gestéo de
risco e que normalmente n&o séo encerradas antes do vencimento contra-
tual. Risco de mercado: Risco de mercado € o risco que alteragdes nos
precos de mercado, tais como as taxas de juros tém nos ganhos da
Companhia. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar
© controlar as exposigées a riscos de mercados, dentro de parametros
aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno. Risco de taxa de juros:
A Companhia adota uma politica de andlise de sua exposigao a mudangas
na taxa de juros sobre empréstimos. Perfil: Na data das demonstracdes
contabeis, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados por juros da
Companhia era:

2025 2024
Aplicacdes financeiras 6.126 -
Empréstimos e financiamentos - 84
6.126 84

Gerenciamento do capital: A politica da Diretoria € manter uma sélida
base de capital para manter a confianga do investidor, credor e mercado e
manter o desenvolvimento futuro do negécio. A Diretoria monitora os
retornos sobre capital, que a Companhia define como resultados de
atividades operacionais divididos pelo patriménio liquido. Classificagcdes
contébeis e valores justos: Valor justo contra o valor contabil. O justo
valor dos ativos e passivos financeiros, juntamente com os valores conta-
beis apresentados na demonstracéo financeira, sdo os seguintes:

31 de dezembro de 2024

Designados Ao custo Outros passivos

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes e outros créditos

Contas a pagar de fornecedores e outras contas a pagar
Empréstimos e financiamentos

ao valor justo amorllzavel Total abil Valor justo
- - 4 4
- 14570 - 14.570 14.570
= 14.574 - 14.574 14.574
= — 1.547 1.547

“Designados

31 de dezembro de 2025

~Aocusto Outros passivos
amortizével

Caixa e de caixa

de

ganhos previamente reconhecidos em outros resultados abrangentes. A
receita de juros é reconhecida no resultado, através do método dos juros
efetivos. As despesas financeiras abrangem, quando existentes, despesas
com juros sobre empréstimos, ajustes de desconto a valor presente das
provisdes e contraprestacao contingente, perdas em alienagao de ativos
disponiveis para venda, variagses no valor justo de ativos financeiros
mensurados pelo valor justo por meio do resultado, perdas por reducéo ao
valor recuperavel (impairment) reconhecidas nos ativos financeiros (exceto
receblvels) Custos de empréstimo que nao sao diretamente atribuiveis a
aquisicao, construgdo ou produgao de um ativo qualificavel sdo mensura-
dos no resultado através do método de juros efetivos. h. Novas normas e
6es ainda nao i 2 Uma série de novas normas seréao

efetivas para exercicios iniciados ap6s 12 de janeiro de 2025. A Companhia
nao adotou essas normas na p! destas demor Ges financei-
ras: — IAS 21/CPC 02, Efeito das mudancgas nas taxas de cambio e
converséo de demonstracdes contabeis, alteracdes aplicaveis a partir de
12 de janeiro de 2025; — IFRS 18 substituira o CPC 26/IAS 1, novos requi-
sitos de apresentagéo e divulgaco nas demonstragoes financeiras.
vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027; — IFRS - 19, Divulgagdes redu-
zidas para subsididrias sem responsabllldade publica, vigéncia a partir de
12 de janeiro de 2027; — OCPC 10 - Créditos de Carbono, Permissdes de

e crédito de izagao, novas abordagens aos requisitos
essenciais a partir de janeiro de 2025.
Diretoria

Anténio Bazan
Diretor Agricola

Relatério dos

Contas a receber de clientes e outros créditos

ao valor justo

Contas a pagar de fornecedores e outras contas a pagar

18. Partes agao do h da
administragao: O pessoal- chave da. administragao da Companhia é
composto pela Diretoria eleita por ocasido da Assembleia Geral Ordinaria
com mandato de 3 anos. Os montantes referentes a remuneragéao do
pessoal-chave da administragao durante o exercicio, a titulo de beneficios
de curto prazo foi de R$ 66 em 2025 (R$ 66 - 2024). A Companhia nao
concede ao pessoal-chave da administracao beneficios com caracteristi-
cas de longo prazo.

2025
Beneficios de curto prazo (i) 66
66

(i) Estéo sendo considerados para fins de apresentagéo o valor dos
Pré-Labores brutos com os INSS. b. Outras operacées com partes
relacionadas: As operacées com partes relacionadas compreendem em
transagdes financeiras, venda de produtos como cana de agucar e outros
e dividendos a pagar.

Aparecido José Bazan
Diretor Gerente

nossa opiniao. da inistragédo pelas
cées contabeis: A Administracdo da Companhia é responsavel pela
elaboragdo das demonstragoes contabeis de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil & pelos controles internos que ela determinou
‘como necessarios para permitir a de demor contabeis

sobre as D Ses C
base nas referidas demonstragées contabeis. Como parte de uma auditoria
realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audi-
toria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissio-
nal ao longo da auditoria. Além disso: « Identificamos e avaliamos os riscos
de relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente

livres de distorcaes relevantes, independentemente se causada por fraude
ou por erro. Na elaboracao das demonstragées contabeis a administracao
& responsavel pela avaliagao da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracéo
das demonstracdes contébeis, a ndo ser que a administragéo pretenda
liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes. Responsa-

se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opini&o. O risco
de nao deteccao de distorgao relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou representagdes falsas
intencionais. « Obtemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados

bilidades do auditor pela auditoria das acoe:

Nossos objetivos s@o obter seguranga razodvel de que as demonstragoes
contabeis, tomadas em conjunto, estejam livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel & um alto nivel de
seguranca, mas, ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com

nas circunsta , mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao sobre
a eficacia dos controles internos da Companhla - Avaliamos a adequacao
das politicas contabeis das ativas cont:
beis e respectivas divulgacoes fellas pelos responsaveis da administragao.
« Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administracao, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagédo a eventos
ou condicbes que possam levantar duvida significativa em relacdo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso rela-
tério de auditoria para as respectivas divulgagées nas demonstragées

27 -
- 39.611 -
= 45.738 -
= - 4128
= = 4.128

Valor da transagao Saldo em

encerradoem ___aberto em

2024 2025 2024

Venda de cana de acgucar e
outros
Usina Bazan S.A.
Usina Bela Vista S.A.

Total Ativo

11.264 (8.786) 24.957 13.693
14.197 941) 14.197

Passivo circulante 2025 2024
Dividendos a pagar 275
Total Passivo 275

19. Aprovacao das D acdes C: As de
contabeis foram aprovadas pela Diretoria em reuniao em 27 margo de
2026.20. Eventos Subsequentes: A administracao considerou todos os
fatos e eventos que ocorreram entre a data das demonstracdes e a data
da sua autorizagao para conclusao néao havendo eventos que requeiram
ajustes em suas demonstragoes contabeis.

Técnico Contabil

Paulo Cesar Paschoal
CRC 1SP172039/0-6

contabeis ou incluir modificacdo em nossa opiniao, se as divulgacdes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidén-
cias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicées futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional. » Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e
o contetido das demonstragdes contabeis, inclusive, as divulgacoes e se
as demonstragdes contabeis representam as correspondentes transacoes
e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao
adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis da administragcao a
respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da audi-
toria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos.

Presidente Prudente, 27 de margo de 2026.

Approach Audllores
Independentes S/S
CRC 25P023119/0-0

Leandro Antonio Marini Pires

Con(ador CRC 1SP185232/0-3
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