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BAZAN PARTICIPA?OES S.A.
Wiciatorio da biretoria

e V.Sas., o Balango em 31 de de 2025, bem como a Demonstragao de Resultado do Exercicio, Demonstragao de Abrangentes, D das Mut do Patrimonio Liquido e Demonstragdo do Fluxo de Caixa (DFC), fieando osta
Diretoria ao inteiro dispor, para qualsquer outros esc\arecnmentos Pontal, 15 de abril de 2026 A Diretoria.
imoniai de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) Demonstragées dos Fluxos de Cai
Nota Con do Controladora Nota Cor o Controladora Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
Ativo Explicativa 2025 2024 2025 2024 Passivo Explicativa 2024 2025 2024 onsol Controladora
Circulante Circulante 2025 2024 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 4 442018 693.855 4 12 Fornecedores de cana 12 - ~  Fluxo de caixa das atividades operacionais
gg{é‘gj - a receber de clientes 3 SIe85 aada%e - - P g?::!ﬁgfoe:ed"‘vnearﬁgg mentos 12 - ~  Resultado liquido do exercicio 146.852  274.478 146.852 274.478
Biolégico 7 189,095 Impostos e contribuigoes a pagar 12 - Alustes para conglliar o "es“"."."° aocalxae
Dividendos a receber — 4.067  31.078 Saldrios e encargos sociais a pagar da:
Adiantamentos a fornecedores 8 93.273 Dividendos a pagar 25 3.619 21.756 Depreciacdes e Amorllzacoes de lavouras 536.377 499.459 - -
Impostos a recuperar 9 70177 - —  Adiantamentos de clientes 15 - de eq - — (147.045) (274.685)
Outros ativos 72 Mercadorias de terceiros - 2 Vanagao de valar riusto Gos ativos blologicos
Total do ativo circulante 4.071 Instrumentos Financ. Derivativos - - e prod. Agricola: 3.153 38.688 - -
Nao girculante Arrendamentos a paga 2 Jitos 4o fmandiamentos 15.341 13.784 - -
ealizavel a longo prazo uiros passivos Provisao para contingéncias (15.741) 26.734 - -
E#‘S?é&ds“: ;éi%ibr:; o 128680 asvaeis (0825  85.500 Totaldo passive circulante Imposto de renda e contribuiéo social diferidos 24732 (38.987) - -
Depésitos judicials Y8253  18.025 - Z  Fornecedores diversos 12 _ —  Variagéo de valor justo das Operac. Derivativos (60.868) 51.811 - -
Outros ativos — —  Empréstimos e financiamentos 13 — —  Valor Justo de CBIO’s 3.788  (18.911) - -
Tributos diferidos 9.1 — Provisces para contingéncias 17 - —  Depreciagdes de direitos de uso 14.407 12.679 - -
Total do realizavel a longo prazo 179.825 Arrendamentos a pagar 24 76.690 — —  Juros provisionados sobre contratos
Investimentos 10 2532.727 Dividendos a pagar 25 90.000 —  "arrendamentos agricolas 5.947 5.021 - -
Imobilizado 11 - Outros passive 16 91.370 85.500 90.250  variagses nos ativos e passivos
Direito de uso 24 - - Adiantamentos do clientes 15 — — —
Intangive 8 — — Total do pa: nao circulante 339,530 175.500 50.250 g"”'as a receber de clientes (4.068) 1.144
Total do ativo nao circulante 2.712.552 2.562.117 Patrlmbmo |-qu.uo stoques 3806.310  (40.753) - -
Capital social 18 2.222.666 2.484.617 2.222.666 Adiantamentos a fornecedores (16.378) 4.419 - -
Reservas 18.1 85.273 291.106 85.273 291.106 Impostos a recuperar (79.343) 2.374 - -
Outros resultados abrangentes Outros ativos 3.089  (2.111) - -
Total do patriménio li Depésitos Judiciais 228 339 - -
Total do ativo Total do passivo & patimonio liquido Fomesedores de cana (4(,537; “ oo 6; - -
Demonstracses de Resultado: Fornecedores diversos 7.253  (67.086) - -
Exercicios Findos em 51 46 dosembre de 2025 2024 (Em mmmms de Reais) | Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024  (Emmilhares de Reais) Impostos e contribuicSes a pagar (41.236) 995 - -
rejuizos: ontroladora Tari ncar i " > 11.787 _ -
Capital Rosorva  "vade _rosulados | Lucros Exlcailva 2028 9058 505 T OG0 Sireamenee sh s 2508 112080 - -
Sox Legal _ Lucros abrangentes Acumulados Total Receita liquida das vendas 19 2335978 2.457.561 = Mo o 5941 ©orn - -
Em 31 de dezemhro de 2023 18. 341 06 (3 21 2.33: 4! Valor justo de ativos biolégicos e .
Aumento de capital - -- = produtos agricolas 71 (3.153) (38.688) — —  Outros passivos N (1.973) 1.71 (4.565, =
Distribuicao de dlv\dendos Custos dos produtos vendidos (2.135.4 0071 (1.791.727) - — Caixae de caixa liquidos 789.145 871.178 (4.758) (207)
conforme AGOE - ~ (10.000) - — (10.000) Lucro bruto 197.81 627.146 = — das ativi ionai
Resultado do exercicio - — - - 274.478 274.478 — - Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Sesjrvadleggl rbuid — 13724 - - (13& ;32; o 372—) [F)espesas a(ljmmlslrauvas e de vendas g? (12905;0&)223 (z(;g.ggg (m(g; (207)  Investiment (201)  (25.134) (46.801) (186.000)
ividendos distribuidos - - — - E inanceiras liquidas g X - i i
Reserva de lucros — — 250.382 — (259.382) —  Outras (receitas/despesas) operacionais 2.836 32.418 - - Q'Vl',‘,’j"g;’f,;e:ﬁ\f’;"ﬁm ico (212.287) (190.016) 70'423 199'84?
Realizagao da participagao Participagao nos lucros das empresas Aquisicao de imobilzade 696.008) (612.633)
reciproca (120.000) (120.000)  investidas por equivaléncia patrimonial, quisi¢ao de imobilizado (696.008)  (612.633) - -
'm 31 de dezembro de 2024 (37.321) liquida de impostos - - 147.045 274.685 Aquisicao de intangivel (5.536) (151) - -
Aumento de capital 169.382 — (169.382) = —= — Resultado antes do |mposlo de renda Cal!a e equivalente de caixa liquidos (914.032) (827.934) 23.621 13.846
Distribuigao de dividendos e da contribuicao social 213.581 _ 393.860 _ 146.852 _ 274.478 da: de
conforme AGOE - —  (90.000) - — (90.000)  Imposto de renda e contribui¢ao meo de caixa das atividades de financiamentos
gz:g,’l\la:f; gglexercvcw [y - - 1 2‘75;‘532) 146.852 . ;zcovsa‘\ :gg?g:fj .6 contribuiglio 22 (41.997)  (158.370) - —  Empréstimos e financiamentos pagos (36.887)  (21.558) - —
Dividendos distribuidos - - - - (734) (734) _ social diferido 22 _(24732) __38.058 — - 2'5“"’“"?50 de dividendos (70.423)  (13.632) (18.871) (13.632)
Distribuicao de dividendos Resultado liquido do exercit 146.852 146.852 574.478 rrendamentos pagos 19.640) Cloke74) R ——
intercalares conforme AGOE - - - - (92.569) (92.569) Demonstragses de Resultados Abrangen C;lxsdades de finan der:::::sl (126.950) _ (55.561) _(18.871) _(13.632)
Aumento de Capital mediante ” i
Jumento de Capital _ 92.569 Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em mléhﬁ:,rss de Reais) ontotagers e 251.837 12.317) 8 ,
Reserva de lucros _ 46206 - (46.206) ______— 2025 2024 2025 2024 Caixae equlvalenles de caixa noin 693.855 706.172 12 5
Em 31 de dezembro de 2025 7 37.321 2.532.569 Resultado liquido do exercicio 146.852 274.478 146.852 274.478 Caixa e equivalentes de caixa no fim do e; __442.018 _ 693855 _ 4
Notas i Resultado abrangente total 146 274.478 ___146.852 274.478 Variagio das contas caixa/bancos e equlvalemes de caixa _(251.837) _ (12.317) __(8)

sl dezembrc s 2250 Sosa( (Em milhares de Reais)
“Companhia”) ¢ uma empresa brasileira com sede
o e, SAIL o1 Sacrione comtial no Municipio de Pontal

1. Contexto A B
social Iocallzada 1 Fazenda Bola Vista, S/me

Estado de Sao Paulo. A Companhia tem como objeto social: (i) Aumnmstragao de bens proprios; e (i) Participar
de outras sociedades ou empresas de qualquer espécie, na qualidade de seia-quotista, ou acionista, podendo,
ainda, de socia em conta de Participagao. A Socledade foi
i m140e 6 2016, AS da Comp: su

pelas suas parti nas a seguir

Paruc:pagao
Controladas
Agropecuaria Bazan S.A. 99, 555055,
Usina Bazan S.A. 99,99995%
Usina Bela Vista S.A 9,99994%
A emissao dessas o foi torizada pela em 27 de marn;o de 2026.

3 das D Ges Contabei o 4

sdode da istragdo da Comp e foram e estao sendo apresenladas de
acordo com as praticas 0 Brasil. C

Ntos
as interpretagoes emitidas pelo Comite o, Pronunclamemcs Conlabels (CPC) e as Lels 11 '638/5007 o
11.941/2009, €i 6.404/76

apurados na data da colheita. Os custos dos demais estoques sao avaliados ao custo médio de aquisicao e

Usina Bazan Nota

inclui gastos incorridos na aquisi¢ao de estoques € outros custos incorridos em trazé-los as suas

fquido & o prego estimado do venda no curso normal dos negacios,
> vendas. f. Redugéo ao valor recupersvel
. Ativ : 0 mensurado pelo valor justo
Corratio G0 Hosulthde 6 valiado a ahda data 0o Abrosontagas parh aparar a6 ha videneis Cbjctiva da Gue
tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia
objetiva indica que um evento de perda ocorreu aps o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de
perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros que podem ser de uma maneira
confiavel. A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir 0 nao pagamento ou
atraso o pagamento por parte do devedor, a reestruturagéo do valor devido a Companhia sobrs condiSes de
que a Companhia nao cor qu missor entrara em
ProCesS0 o Ialoncia, ou 0 JESaPareGImBNtS d6 U MGTOAo AT Para um itulo, AlGm disso, para um instru-
mento patrimonial, um declinio significativo ou prolongado em seu valor justo abaixo do seu custo

Ativos em 31 024
(-) Amortizagao tratos cullurals Sooar025
(+) Tratos culturais 2025/20:

(+) Ajuste a valor justo (AVJ 7.4
Allvos biolégicos em 31 de dezembro de 2025

Ativos biolégicos em 31 de dezembro de 2024 .

(-) Amortizacaes tratos culturais 2024/2025 (102.624)
(+) Tratos cuiturais 2025/2026 128 043
(-) Ajuste valor justo (AVJ) 71

(-) Baixas Rebanho bovino (344)
() Aquisicbas Rebarho bovin —

objetiva de perda por redugao ao valor pelo custo i
A Companhia considera ovidencia de porda do valor de ativos mensurados pelo custo amortizado (para rece-
biveis e titulos de ) tanto no nivel individualizado como no nivel coletivo.

por Acoes), ‘Som o b 2 braciieira para posslbvlllar o processo de conver-
géncia as normas ir udancas nas praticas contabeis adotadas no
Brasil e na & partir de jansiro do 2008. Dessa forma essas alte-
ragGes foram analisadas e aplicadas no que foi pertinente e julga a d
Companhia dos exercicios findos em 31 de dezembro Ge 2025 6 do 2024, Na o

d atuahzara

das

Ativos individualmerte significati e nto a perda de valor especifico. Todos os recebiveis e
titulo i atéo Individuaimente significativos identificados como nao tendo
Sofido perda de valor sao enta nto a qualquer perda de valor que

Tenha 6corTido, mas nao tenha sido ainda identificada. Ativos Individualmonte importantes sao avaliados

de 2025
7.1. Ajuste valor .usm St biologicos séo mensurados pelo valor justo, deduzidos das deﬁesas o
venda. AlteragGes no valor justo menos. de venda foram r

8. Adiantamentos a Fornecedores:

o Controladora

2025 2024
Adiantamentos a fornecedores de cana
Adiantamentos a fornecedores diversos

contabeis utilizar rtos ativos, passivos e outra:

coletivamente quanto a perda de valor por agrupamento conjunto desses titulos com de riscos
similares. Ao avaliar a perda de valor recuperavel de forma coletiva a Comp: utiliza torica:

tr da de P , do prazo de recuperacao e dos valores de perda incorridos, ajustados para
refletir o julg da quanto as de crédito atuais

é cel A
demonstragoes contabeis da Companhia Incluem, portanto, osimativas refarantes & provisao para operacoes
de crédi para passivos entrs outros. Os resultados reais podem apre-
sentar varla(;ao as tl 0 as i ua deter

sd tais que as perdas reals provavelmento sero maiores ou menores que as sugeridas pelas tendéncias
histéricas. Uma redugao do valor recuperavel com relagao a um ativo financeiro mensurado pelo custo amor-
tizado é calculada como a diferenga enire o valor contabil 2 o valor presente dos futuros fluxos de caixa estima-

A Administracao da Companhla niora' o toviea as e suas pelo menos
de tra abeis individ:
o Boord corm a6 pralas contabeis adotadas no Brasil. As prati

da C
is adot

P: "
das no Brasil dem

taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas sao reconhecidas no resultado e refletidas
em uma conta de provisao contra ou ativos. até o s juros sobre o ativo que
perdeu valor continuam sendo reconhecidos. Quando um evento subsequente indica reversao da perda de

aquelas incluidas na brasileira e os pront L as eas
emitidas pelo Comits de Pronunciamentos Contébeis - GPC e aprovados pelo Conselho Federal de Contabill-
dade ase de mensuragdo: As demonstragoes contabeis individuais e consolidadas foram prepa-
s som base mo cueta Hetorias: com excegao dos seguintes itens abaixo: — Instrumentos Financeiros
Derivativos mensurados pelo valor justo. — Ativos Biolgicos mensurados pelo valor justo menos o custo de
venda. c. Moeda e conso-
lidadas sao apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Companhia. Todas as informagoes financeiras
apresentadas em Real foram arredondadas para o mihar mals préximo, excsto guando indicads de outra forma.

d mas
&es exige que a Administracao faga Julgamenlos SStimalivas & Promesas que aTotam & aplicagao de oliticas
contabeis @ o valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir

e

dessas ¢ s revistas de uma maneira continua. Revisses com relagao a
que as séo.
exercicios futuros afetados. AS o sobre e Qe possuarm um

risco significativo de resultar em um ajuste ma(erlal dentro do proximo exercicio financeiro estao incluidas nas
seguintes notas Nota do valor justo dos ativos bioldgicos com base

valor, a perda de valor é revertida e ii. Ativos nao Os valores
Contibers oS Sivos no financeros da Gompanhia, que N 05 AlVos BICISUICOS, GS10qUGS 6 IMPosto de renda
e contribuiéo social diferidos, sao revistos a cada data de apresentacao para apurar se ha indicacao de perda
no valor recuperével. Caso ocorra tal indicacéo, entéo o valor recuperével do ativo é estimado. Uma perda por
reducao no valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa é o maior entre o valor em uso e o valor justo
menos despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados
aos seus valores presentes através da taxa de desconto antes de impostos que reflita as condicées vigentes
de meroado quanto ao periodo de recuperabliidada do capilal @ 0s riscos espaciticos do ativo ol UGC. Para a
finalidade de testar o valor recuperavel, os ativos que nao podem ser testados ir

9. a :

ICMS a recuperar (a)
IPI a recuperar
Contribuicao social (c)
Imposto de renda (c)
CIDE

PIS (b)

COFINS (b)
Reintegra

Outros

Circulante
Nao Circulante
@ Osaldoé 3 I

ditos de insumos agricolas e industriais e créditos apuradas

que estéo sendo realizados na razao
Ge 1748, podendo Ser compensados com Mibutos da mesma natureza. (b) O saido 6 Composto por oréditos
originados da cobranga nao cumulativa do PIS e da COFINS, referentes as aquisigoes de insumos, partes de
pecas utilizadas na manutencao das instalagoes industriais e da frota agricola, servios de manutencao das

ao menor grupo de ativos que gera entrada de caixa de uso continuo que sao em grande parte |ndependenles
dos fluxos de caixa de outros anvos ou grupos de allvos (a “unidade geradora de caixa ou UGC"). Perdas por
reducao no valor erda por redugao ao valor recuperavel &
revertida somente na condicho em que 6 valor contabil do Ativo NEo exceda o valor contabil que 1ena sido
apurado, liquido de depreciacao ou amortizagao, caso a perda de valor nao tivesse sido reconhecida. g. Provi-
s6es: Uma proviséo é reconhecida, em funcao de um evento passado, se a Companhia tem uma obrigagao
legal ou construtiva que possa ser estimada de mane\ra confiavel, e é provével que um recurso econémico seja

em dados nao obser :— No 17- s provisoes para contingén-
cia; — Nota 24 - tos a pagar; —Nota 23- in§|rumen(os financeiros. e. Bases
uas controlada ordo com os seguintes principais critérios: (i)

ellmlna(;ao Gos saldos entre as empresas ob]e(o da consolldagao (Il) eliminacao dos investimentos entre as
ntrao liquido da empresa investida; (iii) eliminacao das receitas
B GOOpES0s GACOTTOMES (6 NGOG SNire 65 MPeSas consolldadas © (iv) calclo de participacdo de acio-

exigido para liquidar a obri As através do nto dos fluxos de caixa futuros
auma taxa antes dé impostos que refiote as avaliagoes atuais de mercado quanto ag valor do dinhiro
no tempo e riscos especi

s para o passivo. Os custos financeiros

industrial e agricola, fretes e armazenamento nas operacoes de vendas, energia elétrica, entre
outros. (c) O saldo é composto por valores de IRPJ e CSLL pagos a maior no encerramento do exercicio,
decorrentes da apuragao do lucro real, os quais serdo compensados com tributos federais vincendos ou objeto
de restituigao.

9.1.Impostos diferidos:

Consol |dsdo
a

Controladora
0: 202

Créditos/(Débitos) fiscais de IRPJ diferido/Usina Bazan
Créditos fiscais de IRPJ diferido/Usina Bela Vista
Créditos/(Débitos) fiscais de CSLL diferido/Usina Bazan

e Focoita operacional A reouin 6 monsurada quando (ou & meaide que) urma de
satisfeita sendo reconhecida pelo valor do prago da transacéo (o qual exolul estimativas de contrapreslagao
variavel que sejam restringidas). A receita & liquida dos tos das , abatimentos,

nistas néo controladores no patriménio liquido e no

/ou li e outras ded similares, sendo reconhecida

ea quando aplicavel, séo Rabsis
da L Grupo controla uma investida quando es(a exposto a, ou tem
dlrellos sobre, retornos vanavels decorrentes de seu envolvimento coma investida e tema capacmade de afetar
esses retornos por meio de seu poder na investida. As ntabe sao incluidas
nas demonstracGes contabeis da consolidada a partir da data em que o controle Se inicia até a data em que o
controle deixa de existir. Nas ia C . as
das controladas sao reconhecidas através do método de equlva\encla patrimonial. 3. Resumo das Principais
Prati As polmcas detalhes abalxo lém sido aplicadas de maneira
nessas demor is. a. Moeda
eda da sao convertidas para as
respectivas moadas f funcionais das entldades Ga Sociedade pelas taxas de cambio nas datas das transages.

a Iudos os

Gs , e o cliente obtiver o controle do ativo/servigo. A Sociedade
roconhesS A rosaita: a) quando as panes do contrato aprovam o contrato (por escrito, verbalmente, ou de acordo
com outras praticas usuais de negécios), estando comprometida a cumprir suas respectivas obrigacées;
b) quando a entidade identifica os direitos de cada parte em relagao aos bens e servigos a serem transferidos;
c) quando puder ser identificado os termos de pagamento para os bens ou servigos a serem transferidos;
d) quando o contrato possuir substancia comercial (ou seja, quando se espera que o risco, a época ou o valor
dos fluxos de caixa futuros da entidade se modifiquem como resultado do contrato); e) quando for provavel que

Ativos e passivos na
reconvertidos para a moeda funcional a \taxa b GAmbIo apurada naguela gata. O 9anho ou perda carmbial om
itens monetarios ¢ a diferenca entre o custo amortizado da moeda funcional no comego do exercicio, ajustado
por juros e pagamentos efetivos durante o exercicio, e o custo amortizado em moeda estrangeira a taxa de
cambio no final do exercicio de apresentagao. Ativos e passivos nao monetarios denominados em moedas
estrangeiras que s&o mensurados pelo valor justo sao reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio
na data em que o valor justo foi apurado. As diferencas de moeda: = resultantos na
reconhecidas no resultado, se houver. b. i. Ativo: 2 Companhia, o5
ativos finan ui i D A USto amortizado: by A6 valor
justo por meio de outros resultados abrangentes; e ) Ao valor justo por meio do resultado. A classificagao sera
com base tanto no modelo de negécio da entidade para a gestao dos ativos financeiros, quanto nas caracte-
risticas de fluxo da caixa contratiil do ativo financeira. A ertidads pode efetuar uma escolha irrevogavel no
inicial para as u aliena-
Do OrIaIG DOrTSSPOT UG B AUIMGD0s U SHaNEGORS 06 SIVoS AANGEIos que requerem A ontrega de ativos
dentro do prazo estabelecido por meio de norma. Mensurado ao custo amorti I: O ativo financeiro sera
to amortiza orn Stordrian: 2) O Sivo NANGairo for Mantico
dentro do modelo de ne: 'S cujo objetivo seja manter ativos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa
contratuais; e b) Os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de
caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principai em aberto.
Mansurado a0 valor [usto por meio de oliros resuliados sbrangantas: O ativo financeir deve ser mansurado

Créditos fiscais de CSLL diferido/Usina BelaVista 10 6767
19.465 __44197
10. i Consolidado Controladora
2025 __ 2024 202!
ParticipagSes em empresas ligadas 2532.727 2.476.617
Investimentos diversos 0

10.1. Participagoes em empresas ligadas:
Agropecudria Bazan

Usina Bazat

Usina Bera Vista

516.038
966.791
993.788
Agmgcuana Bazan Usina Bazan Usi

seja recebido a contraprestagao a qual tera direito em troca dos bens ou Servigos que serao transferidos a0 Saldo em 31 de dezembro de 2024 038 966.791 76.617
cliente. O valor da receita na 6 considerado como mensuravel até que haja a satisfacao de desempenho e o Resultado de Equivaléncia Patrimonial °26:000 70.352 147.044
cliente obtiver o controle do at S recellas finan-  Aumento de capital na investida — 6.801 - 46.801
ceiras abrangem, quando exlslentes recenas de |uros sobre fundos Dividendos distribuidos (145) (45.352' (92.238) (137.735)
para venda), ganhos na de anceir ivei: para venda, varvacoes no valor Saldo em 31 de de 2025 544.893 __1.038.592 ____ 949.242
justo de ativos financairos mensurados pelo hior Justo por meio do resultado, ganhos nos 1. ‘cionsou—&dado ntre
no. de ganhos o8 o outas 025 2025 2024

resultados abrangemes ‘A ocoita g6 juros reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos.
As 3 com juros sobre empréstimos, ajustes de

a perd; ativos dispo-
Rivoia para venda, vanacoes ho valor justo o “ativos financeiros Fronsurados pelo valor]uslo por meio do
ative

Terrenos S34938 53T 507
Iméveis e benfeitorias

ras - Construcoes
Magquinas e implementos agricolas

resultado, perdas por reducao ao valor (exceto
recebiveis), e perdas nos instrumentos de que estao

ue nao sao ica a producao ‘de um ativo qualificavel 86 mensu-
0 no resultado através do MAtodo da JUrGs eietvas, Os Ganhos € Pardas Cambiais S50 reportados om uma
base liquida. j. Imposto de renda e contribuigao social: O Imposto de Renda e a Contribuicao Social do
exercicio corrente e diferido sao calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10%
sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 no ano para imposto de renda & 9% sobre o lucro tributavel para
contribuicao social sobre o lucro liquido, e consideram a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de

Gveis e
Veiculos

Aeronaves

Tratores

Manutengéo entressafra
Outras imobilizagoes.
Lavoura de cana de agtcar

contribuigao social, imitada & 30% do lucro real. A despesa com imposto de renda e contrib social
e diferidos. G imposto corrente ¢ o imposto diferido s&o reconhe-
Gidos no resultado a menos que estejam de negécios, ou itens

RhEGIAGS 7o PatimBno iquigd ou om outros resultados: sbrangentes. O imposto corrente ¢ o imposto a pagar
ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributa

ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes se ambas as condiges for ativo
financairb for mantid dontra do modelo de NEGoeI0s cujo abjativo seja AlInGIdo 1anto ol reenimento de fluxos
de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e ermos contratuais do ativo financeiro
derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam exclusivamente pagamentos de
principal e juros sobre o valor do principal em aberto. Mensurado ac valor justo por meio do resuitado: O ativo
financeiro podera ser mensurado ao valor justo por meio do resultado se, ao fazé-lo puder eliminar ou reduzir
le mensuracao ou reconhecimento (algumas vezes referida como
descasamento contabil) que de outro modo, pode resultar na mensuragao de ativos ou passivos, ou do reco-
nhecimento de ganhos e perdas nesses ativos em bases diferentes. Caixa e equivalentes de caixa:

2quivalentas de caixe sbrangem saldos de caixa e investimantos financeiras com vencimanto original de tréa

na data de a da e qualquer ajuste aos

impostos a pagar com relagéo acs exercicios antariores. O imposto diferido ¢ reconhecido com relagao as
diferencas e ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes
Valoret usador para fme aa trlbutax;ao O imposto diferido é mensurado pelas aliquotas que se espera serem
aplicadas as diferengas tempordrias quando elas revertom, baseando-so nas leis que foram decrotadas ou
adatade

MOS0 d6 renda corronto 6 Afordo a CompanNia 16w om o impacto de ncortezas relaivas &
posicao fiscal tomada e se o pagamento adicional de imposto de renda e juros tenha que ser realizado. A
Companhia acredita que a provisao para imposto de renda no passivo esta adequada em relagao a todos os

meses ou menos a partir da data da contratagao, 0s quais Sao sujeitos a um risco
no valor e sao utilizados na gestao das obrigagoes de curto prazo. sivos financeiros: Os passvvos finan-
ceiros (empréstimos) sao mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o método de juros efetivos,
exceto por: a) Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado. Esses passivos, incluindo derivativos
que sejam passivos, devem ser mensurados subsequentemente ao valor justo; b) Passivos financeiros que
surjam quando a transferéncia do ativo financeiro nao se qualificar para desreconhecimento ou quando a
do i continuo for ével; o) Contratos do garantia financeira; d) Compromisso de

Conceder empréstimo com taxa de juros abaixo do reconhecida
por adquirents em combinagao de negocios a qual deve ser aplicada a NBC TG 15. Essa

P
Cogeragao de energia

Iméveis

Terrenos itori;
Saldo em 31 de dezembro de 2024 531.307 23.899 289.085 269.411
Adicoes 4.908 4 42.457 9.480
Baixas (513) (26.283) (2.432)
Transferéncia 0 58070 (250.600) 14.430
Saldo em 31 de dezembro de 2025 4.65! 290.889

Veiculos

Custo
Saldo em 31 de dezembro de 2024

contingente deve ser mensurada subsequentemente ao valor justo com as alteragGes reconhecidas no resultado.
O método de juros efetivos & utilizado para calcular o custo amortizado de um passivo financeiro e alocar sua
despesa de juros pelo respectivo periodo. A taxa de juros efetiva é a taxa que desconta exatamente os fluxos
de caixa futuros estimados (inclusive honorarios e pontos pagos ou recebidos que constituem parte integrante
da taxa de juros efetiva, custos da transagao e oulros prémios ou descontos, quando aplicavel) ao longo da

o pa: , qu um periodo menor, para o reconhecimento
iniciai do valorconlabll liauido. A Socledade baixa 68 ASSIVOS financelros soments quando as obrigagoes da

andovencem. A diferenca entre o valor contdbil do passivo
baixado e a conlrapamda paga 6 a pagar & reconnecida i,
tém

, cor atermo de moeda, para proteger
suas exposvgoes 8os riscos do variagao de moeda estrangeira, taxa de juros e precos de commodities. Deriva-
tivos de seus principais e aso o contrato
principal ngo se]a um ativo financeiro ¢ certos critérios sejam atingidos. A Companhia avaliou seus contratos o

a de lesignados em
operacao de hedge ‘sdo mensurados mlclalmenle pelo valor]uslo Apés o reconhecimento inicial, s derivativos
s&o mensurados pelo valor justo e as variagoes no valor justo s@o registradas no resultado financeiro da
Companhia. Sao apresentados como ativos financeiros quando o valor justo do instrumento for positivo, @ como

coe:

passivos financeiros quando o valor justo for negativo. o. Capltal Socla arias
como p: liquido. d. B do imobili-
zado sao mensurados pelo custo hlslorlco de ou conslrucao‘ acumulada
e perdas de redugao ac valor i custo inclui gastos Gue séo diretamente
atribuiveis a aquisicao de um ativo. O st e ot comatrafaon pela propria sociedade inclui: » O custo de
materiais e mao de obra direta; » Quaisquer outros custos para Sologar o ativo no local @ condigoes hecossirias
para quo esses scjam de operar da forma cla custos de desmontagem
local onde estes ati a i - Cus!os de S sobre ativos o
Ot e i tve pode incluir 505 d6 Outros roSultados AbraNgantas 0 NSTUMGNIoS
de protecao de fluxos de caixa qualificdvels do compra do atvo i am moda osangaira. O softwars Comprado

periodos fiscais em aberto baseada em sua avaliagéo de diversos fatores, incluindo interpretacées das leis 108.103 4590 163.268 1.864
fiscais e ada. Essa avaliagao é baseada em estimativas e premissas que podem envolver uma  Adicoes 111 7621 —
sério de julgamentos sobre eventos futurds. Novas lem ser dispor que levariam 2 Baixas ©17) -
Companhia a mudar o seu julg: ao da provisao Transferé 2
a despesa com imposto de renda no ano o vaue Iorem  fealizadas, Os ativos o passnvos fiscais diferidos 530 Saldo em 31 de o de 2025 109.997
compensados caso haja um direito legal d /0s e ativ , e eles se Manutencio
& imposto de renda Iangados pela mesma autoridacs rbutdria Sobre a meema entidade Sujeita & ribUtAGAG, Tratores _entressafra imobilizagses cana de acucar
Um ativo de imposto de renda e contribuicao social diferido & reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e  cu Sees eSS
quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributacdo Saldo em 31 de dezembro de 2024 21.300 13.042 3.642 1.389.129
St & contra os quais serao utilizados. Ativos de imposto de renda e contribuigao social dllendo Adicoes 22509 165.769 808 544.529
ey revlsados 2 cada data de relatério e serao reduzidos na medida em que sua realizagho ndo sejamais  Baixas (1.019) __ (145.379) - (53.327)
provavel. de de O CPC 06 (RZ)/IFF‘S 1 5 Saldo em 31 de dezembro de 2025 41890 ____ 33.432 1.880.331
rrodusii i maasio dnico ae Sdo e dos ativos ——Cogeracdode Tmobi
parceria agricola nas demonstragdes financeiras. Como resultado, a Companhia Controlada Usina Bazan, energia ncoreo,agao Total
de ativos emalguns .,
os ativos de dvrellc de uso que represemarr\ seus direitos de utilizar os alvvos subjacentes e os passivos que Saldo ‘em 31 de dezembro de 2024 _ 47.237 2. 365 877
g etuar p futuros. Ao mensurar os passivos de arrendamento, 3 Adigoes z 0.818
Controlada g vos utiizando a suataxa Baivas (16.276) - (252 236)
incremental de WACC. A taxa apllcada nos comra(os de reconheclmenlo inicial fol do 6,5% 6 nos contratos do Transferéncia 205871
2025 foi de 6,78%. I. Novas normas e inda série de novas normas serao  galdo em 31 de dezembro de 2025 ___ 209.595 47.237
sfetivas para'exercicios iniciados apés 1° de janeiro de 2025 As seg ‘normas Iméveis e Obras. NM&quinas & implementos
nao deveréao ter um impax abeis, e nao adotou na preparagao deslas Terrenos e o <
demonstracoes hnancelras — IAS 21/CPC 02 Efeito das mudang:as nas taxas de cambio e Do 3
demonstra ic & partir de 12 de janeiro de 2025; —IFRS 18 substituira o 8k Saldo om 31 de derembro de 2024 _ 10.861 14.704 215.350
26/1AS ed . vigéncia a partirde  pepreciacao - 532 960 9.853
1°de lane'ro de 2027; — IFRS 1o, D'vulgawes red bl Saldo em 31 de dezembro de 2025 15.664 0:
vigéncia a partir de 1° de janairo de 2027~ GCPC 10 Crodton o Cortoono, Batasons 06 mISSEo o Cradio mgmmm &
aos requisitos a partir de janeiro de 2025. 4. Caixa e efculos
Equlvalen(es e Caixa: Voja politica contalbil na nota Sxplicativa 3 () (). Depreciacao acumulada
—_Consolidado ___ Controladora sgido em 31 de dezembro de 2024 91.387 2.907 137.676 1.860
. 2025 2024 2025 __ 2024 pepreciagao 4.606 239 13.873 1
Caixa - — Baixas (48) — (290) -
m conta corrente bancaria o 5 Saldoem31de de 2025 95.945 3146 _151.259
Apnca.;oes financeiras a2 WManutencao

2

voura de
cana de acucar

que seja parte mo parte daquele
Quando partes de um o mrobisadioter dferantoa s Gteis, elas sao registradas como itens individuais
(componentes principais) de imobilizado. Ganhos e perdas na alienagao de um item do imobilizado (apurados
pela diferenga entre os recursos advindos da alienagso e o valor contabil do imobilizado), sa reconhecidos
em outras ai USTO:
capitalizados na medida em que seja provével que beneficios fu

autermos

pela Sociedade. Gastos de manutencao e reparos recorrent
Hodos os ativos imobilizados 6stao demonsirados ao valor d6 custo, deduzidos do depreclaqao e perda por
reducdo a0 valor r | lada (quando e se ). Sao 0 parte dos custos das
os honorarios aso de ativos quanncavels os custos de

empréstimos capltallzados de acordo com a politica contabit da Sociedacle. Tais imobilizagoes sao dlassificadas
rontas para o uso pretendido. A depreciacao

Q05565 AlVoS Inicia.s6 quando cles estao promos pava © uso pretendido na mesma base dos outros ativos

imobilizados. Um item do imobilizado é baixado apés alienagao ou quando néo h:
futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do
imobilizado sao determinados pela diferenca entre os valores recebidos na venda e o valor contabil do ativo e
s@o reconhecidos no resultado. A Companhia utiliza as taxas fiscais e vida util determinadas pela Receita
Federal do Brasil. As vidas uteis estimadas para o exercicio corrente e comparativo Sao as seguintes:

Vi

Iméveis e benfeitorias 25 anos
Obras - Construgoes 25 anos
Méquinas e implementos agricolas 10 anos

= e 10 anos
Méveis e utensilios 10 anos
Veiculos 5anos
Aeronaves 10anos
Tratores 4 anos
Outras imobilizagdes 10 anos
Lavoura de cana de agticar 4 anos

Cogeragao de energia
Os métodos de depraciacdo, as vidas utels ¢ os valores residuais serdo revistos a cada encerramento de
exerc‘ o e ajustes sao mo de e. Esto-
estoques sao mensurados pelo menor valor enlre o custo e o valor realizavel liquido. Os custos de
Prodiitos agricolas sao ransferidos aos ativos e seu valor justo menos as despesas de venda

5.Contas a Receber de Clientes: As contas a receber de clientes no me D iaca Tratores
a0s valores a receber de clientes pela comercializacao de agcar e dlcool no decurso normal das atividades — Saigo om a1 de desemibro de 2024 12.637 _ 2.355 889.647
d p prazo de a um ano ou menos, as contas a receber S0 classi-  Doprociaca, 8770 - 342 184.001
ficadas no ativo circulante. Caso contrario, sao P! no ativo nao Transferéncias custos T — - 53.227)
Czeélsol g:g: zigg‘rﬂlﬂdmﬂ Saldo em 31 de dezembro de 2025 21407 - 2.697 1.020.421
_ 25 2024 2025 Cogeracdode _ Imobilizado
Contas a receber - mercado interno _14.358 _10.290 energia = Total
58
Depreciagéo acumulada
6. S —oonurolagora 602'5“"03;’32’3 Saldo em 31 de dezembro de 2024 — 47.180 1.426.564
Nota __2025 __2024 _ 2025 __ 2024 pepreciacao 1.604 225.002
Baixas - - (338)
2:500: o d Iro do - ~ Transferéncias custos 53.227,
cool hidrata - ~ Saldo em 31 de dezembro de 2025
Ajuste a valor justo da soja (a) - Iméveis e
Estoque de terceiros - - Terrenos itori:
Insumos - - iqui
Imobilizado liquido
g".rg!t’a '(‘;‘“é b 20- CBIOS (b - ~ Saldo em 31 de dezembro de 2024 531.307 13.038 274.381 54.061
Greditos de descarbonizagao - (b) - ~ Saldo em 31 de dezembro de 2025 534215 38 995 65.686
emais estoques Instaiagoes, equipamentos  Méveis e
(a) Em 31 de dozembro de 2025 a Controlada Usina Bazan constituis & avaliae4s s vaTor JoTo Ja S0/ \mobilizado liquido < Veiculos
adequando ao prego que seria recebido pela venda em uma transagao nao forgada no mercado principal O 3t em 31 de desembro de 2024 16716 1683 25502 4
mais vantajoso) na data de mensurag@o nas condicoes atuais de mercado de acordo com 0 CPC 46
racao a valor justo. (b) RenovaBio - Cbios: Em 31 le 2025, as Saldo em 31 de dezembro de 2025 nﬂé‘ﬁ?ﬁﬁn 50 2008 om:asfes Lavoura dg
769.909 Cbios emitidos e ainda ndo comercializados. Durante o exercicio nao houve comercializagao de Cbios Tratores S izacoes cana de acucar
ceitas . A redugao no valor desses ativos em relagao ao exercicio anterior  mopilizado liquido
decorre, substancialmente. da queda nos pregos de mercado dos créditos de descarbonizagao, os quals s30 I obilizade Haulde bro de 2024 8.663 13.042 1287 499.482
valor justo. 7. As » X
oreco e danos d as i e s docncas, moindion s oulias v nitarass,  Saldo om 31 de dezembro de 2025 20483 2 ode  Imoihizade o001
ompanhia ‘com recursos ara acompanhar e mitigar esses riscos, O arain g Total
IRl mapeaa0s TeGuInres 4o Shuacao da laveura 6 Cana-d6-abacar mobilizado liquido
—Sgpsolidada __Controladora Saio e 33 da desembro de 2024 57 1.439.313
Usina Bazan S.A. 52028 5202 2025 2024 54140 om 31 de dezembro de 2025 207.991 46 1.816.368
Usina Bela Vista S.A 101.485 _76.143 11.1. Perdas por redugéio ac valor s ativos que estao sujeitos &

depreciagéo sao revisados para a venncagao 26 IMpaITent Sempra que Bventos ou mudancas nas

ntinin s
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=& continuacao

Notas explicativas da administracéo sobre as

circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, a Companhia e suas investidas nao identificaram a existéncia de indicadores de que
determinados ativos poderiam estar acima do valor recuperével.

12.F dores de Cana e Di Consolidado _Controladora
2025 2024 _ 2025 _ 2024
Fornecedores de cana 90.974  95.861 - -
Fornecedores diversos 151.561 144.308 - -
242.535 240.169 - -
Circulante 234.237 232.364 - -
Nao Circulante 8298  7.805 - -
13. Empréstimos e Financiamentos: Consolidado _Controladora
Encargos financeiros incidentes 2025 2024 2025 2024
Em moeda nacional:

Finame Jurosde2,5%a9%aa 2.056 2467 - -

Crédito rural Jurosde 14,33%a.a 93.100 114.151
Securitizagao rural Jurosde 3% a.a - 84 - -
_95.156 116.702 - -
Circulante 28773 283238 - -
Nao Circulante 66.383 88.379 - -

Os empréstimos s&o contraidos basicamente para fins de financiamento de suas atividades operacionais e
aquisicdes de bens do ativo imobilizado. O valor justo dos financiamentos atuais, € igual ao seu valor contabil,
uma vez que o impacto do desconto nao é significativo. Os valores justos baseiam-se nos fluxos de caixa
descontados.

14.Impostos e Contribuicées a Pagar: Consolidado _ Controladora
2025 2024 2025 _ 2024
Imposto de renda retido na fonte 6.761  6.480 -
INSS sobre faturamento a recolher 1798 2454 - -
Retencdes Lei 10.833/2003 a recolher 17 12 - -
1SS arecolher 18 101 - -
Parcelamentos Refis 2014 - 162 - -
Pis arecolher 45 - - -
Cofins a recolher 309 - - -
IRPJ a recolher 122 36.186 . -
CSLLarecolher 239 5045 - -
Qutros valores a recolher 53 158 - -
9.362 _50.598 - -
15. Adiantamentos de Clientes: Consolidado _Controladora
2025 2024 _ 2025 _ 2024
Sucden Middle East 9.997  90.003 - -
Louis Dreyfus Company Suisse AS 282 90.538 - -
ETG Commodities B.V. 29.079 44.612 - -
Larine S.A 366 27 - -
Raizen Trading S/A 1 12538 - -
Golden Agri International Pte 11.960 - - -
Vaee Trading LIp. 2242 - - -
Timbro Swiss S.A 1.788 - - -
Rede Sol Fuel Distribuidora S.A 227 1174 - -
Demais clientes 5419  6.636 - -
Adiantamentos de venda de cana 141.392 -

Circulante
Nao Circulante 141.392 - - -
Adiantamentos de cana referem-se a valores recebidos antecipadamente de clientes, vinculados a entrega
futura de cana-de-aglicar. Os valores serdo reconhecidos no resultado como receita @ medida que a produgao
for entregue.

16. Outros Passivos: Consolidado _ Controladora

2025 2024 2025 _ 2024

Aquisicao quotas LBR e Filhos Participacdes (i) 90.435 95.000 90.435 95.000

Demais passivos 10.711 _ 8.120 - -
101.146 103.120 _90.435

Circulante 14946 11750 ~ 4935  4.750

Nao Circulante 86.200 91.370 85.500 90.250

(i) Em outubro de 2024 a Companhia aprovou, mediante AGOE, o direito de preferéncia na aquisicdo de
105.826.116 quotas de emisso da LBR e Filhos Participacdes Societdrias Ltda., 0 saldo passivo serd quitado
em 20 (vinte) parcelas anuais devidamente atualizadas pela variagéo positiva do Indice Nacional de Pregos ao
Consumidor (INPC). 17. Provisdes para Contingéncias: As Companhias sdo partes envolvidas em processos
naesfera fiscal, ambiental, civel e trabalhistas. De acordo com os relatdrios dos assessores juridicos em 31 de
dezembro de 2025 as agdes com status de Provavel Perda somam um montante de R$ 59.545, que foram
considerados em sua movimentagao contabil conforme disposto no pronunciamento técnico CPC-25, e possui
acdes na qualidade de Possivel Perda no montante de R$ 64.540.

Consolidado _ Controladora

2025 2024 _ 2025 _ 2024

Provisdes para contingéncias 59545 75286 - -
59.545 _75.286 -

18. Capital Social: O capnal social da Companhia em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 2.484.617 representado
por 1.977.906.624 agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal, como segue:

Participacao % 2025 2024
ADRT Participagoes Societérias Ltda. 27,93% 661.225 588.072
FRAP Participacbes Societarias Ltda. 18,83% 445872 396.543
AMAA Participagdes Societérias Ltda. 18,83% 445.871 396.543
LIBERI Participagdes Societérias Ltda. 13,32% 315396  280.502
FPEB Participagdes Societarias Ltda. 13,32% 315.396  280.502
LBR Participacdes Societérias Ltda. 7,77% _300.857 _280.502

100% 2.484.617 2.222.666
Em Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria realizada em 19 de dezembro de 2025, os acionistas aprovaram
oaumento de capital no montante de R$ 261.951, sendo R$ 169.382 mediante a capitalizacdo da Reserva de
Lucros de 2024 e R$ 92.569 mediante capitalizagdo de lucros intercalares apurados até 30 de setembro de
2025, e ratificaram o pagamento de R$90.000 de dividendos aos respectivos acionistas.
18.1. Reservas:

Reserva legal 39.067
Reserva de lucros disponiveis 46.206
Saldo em 31 de dezembro de 2025 85.273
Angelo José Bazan
Diretor Presidente

Aos administradores e acionistas da

BAZAN PARTICI PA?OES S.A.
C.N.P.J. 26.436.977/0001

abeis em 31 de

18.2. Outros Resultados Abrangentes: Outros resultados abrangentes, originados pela variagao nos ajustes

de valor patrimonial na aquisic@o de investimentos das controladas.

de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Sociedade apresentar sua proposta de limite de crédito e termos de pagamento. A revisao efetuada pela
Sociedade inclui informagdes de empresas de crédito, quando disponiveis, e referencias bancarias. Caixa e

maxima do risco do crédito na data das demonstragdes contabeis foi:

Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024

Contas a receber de clientes e outros créditos 23699 22432 .
Caixa e equivalentes de caixa 442,018 _693.855 4 12
Saldo em 31 de dezembro 465717 _716.287 4 12

Contas a receber e outros recebiveis: A exposicdo da Sociedade a risco de crédito € influenciada principal-
mente pelas caracteristicas individuais de cada cliente. A gestéo de risco estabelece uma politica de crédito na
qual os atuais e novos clientes s&o analisados individualmente quanto a sua condigao financeira antes de a
Diretoria
Anténio Bazan Aparecido José Bazan
Diretor Vice-Presidente Diretor Adjunto
Relatério dos sobre as Di oes C is e Consolidad

Consolidado Controladora equivalentes de caixa: A Sociedade detinha caixa e equivalentes de caixa de R$ 442.018 em 31 de dezembro

2025 2024 2025 2024 de 2025 (2024 - R$ 693.855), 0s quais representam sua maxima exposicéo de crédito sobre aqueles ativos. O

Usina Bela Vista (37.321) _(37.321) _(37.321) _(37.321) caixaeequival de caixa s&o mantidos com bancos e instituicdes financeiras consideradas pelo mercado
(37.321) _(37.321) _(37.321) _(37.321) como de primeira linha. Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco em que a Sociedade ira encontrar difi-

19. Receitas Liquidas das Vendas: Veja politica contabil na nota explicativa 3 (h). culdades em cumprir com as obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que s&o liquidados com
Consolidado Controladora Pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A Sociedade monitora as exigéncias de fluxo de caixa. Tipi-

2025 2024 2025 2024 camente, a Sociedade garante que possui caixa & vista e/ou recebiveis de curto prazo suficiente para cumprir

Venda de produtos - mercado interno 811.098  719.003 - — comdespesas operacionais esperadas para um periodo de curto prazo, incluindo o cumprimento de obrigagdes

Venda de produtos - mercado externo 1.581.367 1.797.659 - - financeiras; isto exclui o impacto potencial de circunstancias extremas que nao podem ser razoavelmente

Qutras vendas 41182 22387 - — previstas, como desastres naturais. A abordagem da Sociedade na administracéo de liquidez é de garantir, o

Receita bruta de vendas - — méximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao vencerem, sob

solidad Controladora condicdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputagéo da
T 2025 2024 2025 2024 Sociedade.Risco de mercado: Risco de mercado é o risco que alteragdes nos pregos de mercado, tais como

Receita bruta de vendas 2.433.647 2.539.139 _ _ astaxas de cdmbio e taxas de juros tém nos ganhos da Sociedade ou no valor de suas participagdes em

Menos: instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado € gerenciar e controlar as exposi-

Impostos sobre vendas (97.477)  (80.335 - _ cbesariscos de mercados, dentro de pardmetros aceitaveis, e a0 mesmo tempo aperfeigoar o retorno. Risco

Devolugdes e abatimentos (192)  (1.243 - _ detaxa de juros: A Sociedade adota uma politica de andlise de sua exposi¢do a mudangas na taxa de juros

Receita liquida 2335978 2457561 - — sobreempréstimos.Perfil:Na data das demonstragdes contabeis, o perfil dos instrumentos financeiros remu-

20. Despesas Administrativas e de Vendas: Consolidado Controladora Nerados por uros da Companhia era: )

2025 2024 2025 2024 Consolidado Controladora

Despesas com pessoal (34.840) ~ (30.561) - - Inst(umgnt0§ de ta?(a variavel o 2025 2024 2025 2024

Despesas operacionais (154.150) (144.514) )l (207) Apllcqgops f|nan_ce|ra§ (nota explicativa 4)_ ‘ 441915 689.073 4 12

Outros impostos, taxas e contribuigdes (7.863)  (6.594) 1) —  Empréstimos e financiamentos (nota explicativa 13) 95156 _ 116.702 - -

- Multas (1450)  (585) - - ) ’ ) _ 537071 _805.775 4____12

Depreciagio (1.958)  (1.558) - - Gerenciamento do capital: A politica da Diretoria é manter uma sclida base de capital para manter a confianca

Assisténcia social (9.000)  (11.021) - _doinvestidor, credor e mercado e manter o desenvolvimento futuro do negécio. A Diretoria monitora os retornos

Despesas Contingénciais 14.259  (20.265) - _ sobre capital, que a Sociedade define como resultados de atividades operacionais divididos pelo patriménio

195.002) (215.098) 8) (207) liquido. Classificagdes contbeis e valores justos: Valor justo contra o valor contabil. O justo valor dos ativos

21. Resultado Financeiro: Consolidado Controladora © Passivos financeiros, juntamente com os valores contabeis apresentados nas demonstragdes financeiras

2025 2024 2025 2024 consolidadas, séo os seguintes:

Receita Financeira - Designados  Aocusto Outrospassivos ~ Total ~ Valor
Receita de aplicagao financeira 93755  87.547 - — 31 dedezembro de 2024 aovalorjusto amortizavel _financeiros contabil justo
Juros ativos 18548  15.379 - _ Caixa e equivalentes de caixa - 693.855 - 693.855 693.855
Variag&o cambial ativa 82817 14813 - — Contas a receber de clientes e outros
Descontos obtidos 1361 1.043 - - créditos - 141.946 - 141.946 141.946
Ganhos derivativos 61479 5724 - - - __ 835801 — 835801 835.801
Outras receitas financeiras 20.599 21 - - Contas a pagar de foecedores e

Receita Financeira 278,559 _ 124527 - — outras contas a pagar - - 251.919 251.919 251.919

Consolidado Controladora Instrumentos financeiros passivos 61.479 - - 61479 61479
2025 2024 2025 2024 Arrendamentos a pagar - - 88.934 88.934 88.934

Despesa Financeira Empréstimos e financiamentos - - 116.702 116.702 116.702
Juros/Comissdes/Despesas bancarias (15.803)  (14.060) (185) - 61.479 - 457.555 519.034 519.034
Juros arrendamentos (5.947)  (5.021) - - Designados ~ Aocusto Outrospassivos  Total ~ Valor
Variacao cambial passiva (45.132)  (95.710) - ~ 31 de dezembro de 2025 ao valor justo amortizdvel financeiros contdbil _ justo
Perdas com derivativos (611)  (57.536) - - Caixa e equivalentes de caixa - 442018 ~ 442,018 442,018
Outras despesas (3.137) _ (2.806) - — Contas a receber de clientes e outros

= Despesa Financeira (70.630) (175.133) _ (185) = créditos - 200556 - 202556 222.556

Resultado financeiro liquido 207.929 _(50.606) 185 - — 664.574 - 664.574 664.574

A variagdes cambiais referem-se a contratos de cdmbio firmados em moedas estrangeiras. No periodo, as  Contas a pagar de fornecedores e

Companhias apuraram receitas financeiras no montante de RS 82.817 e despesas de R$ (45.132), sendoque  qutras contas a pagar - - 343681 343.681

0s efeitos da variaao cambial estao refletidos na formagao do prego de venda, de modo a manter o equiibrio - nstrumentos financeiros passivos 611 - - 611

econdmico das operagdes. 2. Imposto de Renda e Contribuicéo Social: Impostos Correntes: Veja politica  Arrendamentos a pagar - - 77426 77.426

contabil na nota explicativa 3 (). i Empréstimos e financiamentos - - 95.156 _95.156

___Consolidado ____ Controladora 611 - 516,263 516.874
2025 2024 2025 2024 24, Arrendamentos a Pagar: As investidas possuem contratos de arrendamentos rurais de cana-de-agucar

Imposto de renda - corrente (30.697) (115.993) - ~ com terceiros para garantir parte de sua produgéo para os préximos periodos de colheita. Apés avaliagao dos

Contribuigao social - corrente (11.300) _(42.377) = = contratos, reconheceu ativos e passivos relacionados aos contratos de: (i) arrendamentos rurais para cultivo

= Total dos tributos no resultado _(41.997) (158370) _ = __ = decana-de-aglicar que passaram a ser enquadrados no conceito de direito de uso da norma contabil.

Impostos Diferidos o A movimentagéo do direito de uso e passivos de arrendamentos durante o periodo destas demonstragoes

Veja politica contabil na nota explicativa 3 (). financeiras consolidada foi a seguinte:

Controladora Consolidado Direito de uso 2025 2024
2025 2024 2025 2024 Saldo inicial 90540  69.131

Imposto de renda - diferido (12.871)  17.998 - - Adicdes - 32071

Contribuig&o social - diferido (11.861) _ 20.990 - - Depreciagoes (12.042)  (12.680)

Total dos tributos no resultado 24.732) _ 38.988 - — Remer de (180) 2.018

23. F G dos riscos fi iros: Visdo geral: Em geral as Companhias - Saldo em 31 de dezembro 78.318 _ 90.540

estao expostas aos seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros: * Risco de crédito; » Risco de  Arrendamentos a pagar 2025 2024

liquidez; » Risco de mercado. Esta nota apresenta informacdes sobre a exposicéo da Sociedade para cada um - Saldo inicial 88.934  70.196

dosriscos acima, os objetivos da Sociedade, politicas e processos de mensuragao e gerenciamento deriscos - Adices 1090 32,071

e gerenciamento do capital da Sociedade. Estrutura de gerenciamento de risco: A Diretoria € responsavel - Amortizagdes (18.365)  (20.372)

pelo desenvolvimento e acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco da Sociedade. As politicas - Juros provisionados 5.947 5.021

de gerenciamento de risco da Sociedade foram estabelecidas para identificar e analisar os riscos ao quala  Remensuragdes 180 2.018

Sociedade esté exposta, para definir limites de riscos e controles apropriados, e para monitorar os riscos e a  Saldo em 31 de dezembro 77426  88.934

aderéncia aos limites impostos. As politicas de risco e os sistemas sao revistos regularmente para refletir - Circulante 13.018  12.244

mudangas nas condicdes de mercado e nas atividades da Sociedade. A Sociedade através de treinamentoe  Nao circulante 64.408  76.690
procedimentos de gestao busca desenvolver um ambiente de disciplina e controle no qual todos os funciondrios - 25. Dividendos a Pagar: Consolidado Controladora

tenham consciéncia de suas atribuicdes e obrigacdes. Riscos de crédito: Risco de crédito é o risco de a 2025 2024 2025 2024

Sociedade incorrer em perdas decorrentes de um cliente ou de uma contraparte em um instrumentofinanceiro, - Dividendos a pagar 93619 _ 21.756 _ 93619 _ 21.756

decorrentes da falha destes em cumprir com suas obrigagdes contratuais. O risco é basicamente provenleme Saldo em 31 de dezembro 93619 _ 21.756 _ 93619 _ 21.756

das contas a receber de clientes e de instrumentos financeiros conforme ap jo abaixo. Exposicdoa Ci 3619 21.756 3619  21.756

riscos de crédito: O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicao maxima do crédito. Ae exposicdo  Ndo circulante 90.000 - 90.000 -

Em Assembleia Geral Ordinaria realizada em dezembro de 2025, a Companhia aprovou distribui¢&o de divi-
dendos no montante de R$ 90.000.000,00, com cronograma de pagamento no definido, a critério da adminis-
tracdo, desde que integralmente quitados até o final do exercicio social de 2028 em conformidade com os

- preceitos da Lei Federal 15.270/2025. 26. Beneficios a Empregados: A Sociedade ndo mantém planos de

previdéncia privada ou qualquer plano de aposentadoria para seus funciondrios e dirigentes, assim como
quaisquer beneficios pds-emprego da Sociedade. A Sociedade efetua pagamento de PLR a funciondrios de
acordo com a convengéo coletiva sindical. 27. Eventos Subsequentes: A administragao considerou todos os
fatos e eventos que ocorreram entre a data das demonstracdes e a data da sua autorizago para concluséo
n&o havendo eventos que requeiram ajustes em suas demonstragées contabeis.

Técnico Contabil

Paulo Cesar Paschoal
CRC 1SP172039/0-6

Bazan Participacoes S.A.

Pontal - SP

Opiniao com ressalva: Examinamos as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas da Bazan Participagdes S.A. (‘Companhia’), e suas controladas que
compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2025 e
as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das muta-
¢0es do patriménio liquido, demonstrativos de valores agregados e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo naquela data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis significativas. Em
nossa opinido, exceto pelos efeitos do assunto descrito na segao “Base para opinido
com ressalva’, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequa-
damente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da
Bazan Participagdes S.A. e suas controladas, em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho de suas operagdes e os fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido
com ressalva: Para o reconhecimento de um ativo imobilizado as Companhias
Controladas nao estdo adotando andlise de vida dtil do ativo, considerando a
expectativa de geragéo de beneficios econdmicos futuros, e definigéo do valor
residual do bem, como descrito na norma contébil CPC-27, dessa forma a depre-
ciacdo utilizada nao reflete o padrdo de consumo pela entidade sobre os beneficios
econdmicos esperados. Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformi-
dade com tais normas, estéo descritas na se¢éo intitulada “Responsabilidade do
auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis’. Somos independentes em
relagdo & Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos

relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Comador € nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suﬂaente e apropnada para fundamentar
nossa opiniao com ressalva Resp 4o sobre as

ivi A Administracao da
Companhia é responsével pela elaboracéo e adequada apresentacao das demons-
tragdes contébeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contébeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessérios
para permitir a elaboragao de demonstragdes contabeis livres de distorgao rele-
vante, independentemente se causada por fraude ou por erro. Na elaboragéo das
demonstragdes contébeis individuais e consolidadas, a Administragéo é respon-
savel pela avaliagéo da capacidade de a Companhia continuar operando, divul-
gando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das demonstragées
contabeis, a ndo ser que a administracéo pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operacdes. Os responséveis pela administragéo
da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de
elaboragao das demon: tmmn contabe|s Resp ili do auditor pela
auditoria das ividuai Nossos
objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragoes contabeis indi-
viduais e consolidadas, tomadas em conjunto, estejam livres de distor¢ao relevante,
independemememe se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranga, mas,
nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasil

e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes
existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao conside-
radas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usuarios,
tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis. Como parte da audi-
toria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: * [dentificamos e avaliamos os riscos de distorcéo relevante
nas demonstracdes contabeis consolidadas, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta
atais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opiniao. O risco de néo deteccéo de distorgéo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou
representagdes falsas intencionais. » Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropria-
dos nas circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a
eficacia dos controles internos da companhia e suas controladas. * Avaliamos a
adequagdo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracéo. » Concluimos sobre
aadequacao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade opera-
cional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza
relevante em relacao a eventos ou condicdes que possam levantar divida signifi-
cativa em relago a capacidade de continuidade operacional da entidade e suas
controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacées nas

demonstracdes contébeis consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opiniao,
se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estéo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos
ou condicdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a nao mais se
manter em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura
e o contetido das demonstrages contabeis, inclusive as divulgacdes, e se as
demonstracdes contabeis consolidadas representam as correspondentes transa-
¢0es e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao
adequada. * Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as
informagdes financeiras das entidades ou atividades de negécio do grupo para
expressar uma opinido sobre as demonstrages contabeis consolidadas. Somos
responsaveis pela direcéo, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os respon-
saveis pela administracéo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatagées significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Presidente Prudente, 27 de marco de 2026.

Approach Auditores Leandro Antonio Marini Pires
Independentes S/S Sdcio
CRC 25P023119/0-0 Contador CRC 1SP185232/0-3
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