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de Resultado do
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rangent

Pontal, 15 de abril de 2026

indos
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
Nota

Explicativa 2025 2024
18 ~1.184.311 ~1.241.483

das Mutagdes do Patriménio Liquido e Demonstragao do Fluxo de Caixa (DFC), ficando esta

Diretoria.
Demonstracdes dos Fluxos de Caixa - Exercicios Findos
‘em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
2025 2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais

a em 31de de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
Nota Nota
Ativo icati 2025 2024 Passivo Explicativa 2025
Circulante Ci
Caixa e equivalentes de caixa 4 217581 307.197 Fornecedores de cana 1 70179
Contas a receber de clientes 5  17.476 7.870  Fornecedores diversos 12 67.802
Estoques 6 292923 429322 Empréstimos e financiamentos 13
Biolégico 7 87610  69.884 Impostos e contribuiges a pagar 14
Adiantamentos a fornecedores 8 60441  47.765 Salarios e encargos sociais a pagar
Impostos a recupet 9 39482 20914 Adiantamentos de clientes 15
Outros ativos 4.636 3504 Mercadorias de terceiros
Total do ativo circulante 720.149 _886.456 Instrumentos financ. derivativos
Arrendamentos a pagar 24
Néo circulante Outros passivos
Dividendos a pagar 25
Realizével a longo prazo Total do passivo circulante
Depésitos judiciais Nao circulante
Outros ativos Fornecedores diversos 12
Tributos diferidos 9.1 Empréstimos e financiamentos 13
Impostos a recuper: 9 ProvisGes para contingéncias 16
Tothl do Realizével a longo prazo Dividendos a pagar 25
Investimentos Arrendamentos a pagar 24 76.690
Imobilizado 10 Adiantamentos de clientes 15 —
Direitos de uso 24 Total do passivo nao circulante 391.464 _240.236
Intangivel Patriménio liquido
Total do ativo néo circulante Capital social 17 997.840 842.287
Reservas 40752 _ 124.504
Total de patriménio liquido 1038502 _966.791
Total do ativo Total do passivo e patriménio 1.574.849
D Ges das do Liquido - Findos em 31 d de 2025 e 2024 (Em milhares de Heals)
Capltal” Adiantamento p/Futuro Reserva Reserva de Lucros  Lucro ou Prej
Soci e Capital __Legal e Capital Total
Em 31 de dezembro de 2023 8.945 169.062 — _994.80
Aumento de Capital = - (25.487) —
Distribuicao de dividendos conforme AGOE - - - (143.575) — (143.575)
Resuitadlo do axericio - - - - 116.140  116.140
Reserva legal - - 5807 - (5.807) —
Dividendos cbriga(érios - - - - (581) (581)
Reserva de retengao de lucros - 109.752 (109.752)
Em 31 de dezembro de 2024 2 = 109.752 =
Aumento de Capital 64.752 = - 64.752) = —
Adiantamento para futuro aumento de capital - 46.801 - - - 4e.801
Aumento de Capital mediante adiantamento para futuro
aumento de capital 46.801 (46.801) - - -
Distribuicao de dividendos conforme AGOE - - - (45.000) —  (45.000)
Resultado do exercicio - - - - 70352  70.352
Reserva legal - - 3518 - (3.518) -
Dividendos obrigatérios - - - - (352) (352)
Distribuigao de dividendos intercalares conforme AGOE - - - - (44.000)  (44.000)
Aumento de Capital mediante lucros intercalares - - — —  44.000
Reserva de retengao de lucros - 22.482 (22.482)
Em 31 de dezembro de 2025 = 22.482 =
Notas ivas da sobre as 5 em 31de de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

1 Contexto Operacional: Usina Bazan S.A. é uma sociedade anénima de capital

fechado domiciliada no Brasil, que explora a allvldade de Induslrla e
agicar e etanol e seus derivados e todas as dem

com sede na Fazenda Dois Cérregos, no municipio o Pontal, Estado de Sao Paulo.
A Companhia foi constituida em 8 de outubro de 1963. Apresentaq;ao das
c

As beis sao de
vy Administragao da Companhia e foram elaboradas © eatin sonda apresan-

tadas de acordo com as préticas conidbels o Brasll. o
os p as i mitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Comabels (CF‘C) eas Lels 1. 638/2007 © 11.941/2009, que

novos dispositivos a Lei 6.404/76 (Lei das
Somedades porAQoes) com o objetivo de atualizara brasileira
contabi-

faade. provocando rnudangas has praticas S contébels adotadas no Brasil & na
mo 2 partirda 1 dajansiro da 2008. Dassa

forma, essas Ses foram que foi pertinente e
uigado relevante s demanstragdes Contabsis da Gompanhia dos icios findos

Vida

o i tos e 10 anos

Moveis e utensili 10anos
Veiculos 5anos
Aeronaves 10 anos

Outras imobilizagd 10anos
Lavoura de cana de agticar 4 anos

ainda, C de energia 10a25anos

Os métodos de depreciacao, as vidas lteis e os valores residuais seréo revistos a
Gada encarramenio do exercicio financeiro e eventuais sjusios sdo reconhecidos
como de Os estoques sao mensu-
rados pelo menor valor entre o custo e va\or realizavel liquido. Os custos de
produtos ag e seu valor justo menos
as despesas de Venda apurados na data da colneita, 08 cUStos dos aemals 6sto:
ques sao avaliados ao custo médio de aquisicao e inclui gastos incorridos na
aquisiefio de estoques e outros custos Incorridos o traze-los &5 suas localizagses

dezembro de 2025 e de 2024. Na elaboracéo das demonstragoes conta-
i utilizar ativas para contabilizar certos ativos, passivos e
outras oes. As da Comp: incluem, portanto,
estimativas referentes a proviséo para des de crédi

para passivos contingentes, entre outros, OS resultados. reais podem apresentar
d

istentes. liquido é o prego estimado de venda no
Curso normel dos negcios, deduzido dos custos estimados de concluso e despe-

contas a receber sao classificadas no ativo circulante. Caso contrario, sao apre-

Receita liquida das vendas Resultado liqui erciclo 70.352 116.140
Valor justo de ativos biolégicos e Ajuste para conci ultado ao caixa
produtos agricolas (2.975)  (31.970) e equivalentes de caixa o das atividades operacionais
Custos dos produtos vendidos (1.062.853) _ (899.536)  Depreciagbes e amortizagoes de lavouras, 266.962  250.882
Lucro bruto __118.483 _ 309.977 Depreciacéo de direito de uso 14.407 12.679
Variagéio de valor justo dos aflvos biclogicos o
Despesas administrativas e de vendas 19 (109.735)  (99.224)  produtos Agricolas 31.970
Financeiras liquidas . 20 98.073 (41.512)  variacao de valor justo das Operac Derivativos (35 421) 30.918
Outras 2.929 3.865  Valor justo com operagoes CBIOs (8.472)
Resultado antes do lmposto de renda Juros de financiamentos 1 5 260 13.671
e da contribuigao social 109.750 ___173.106 sobre contratos de
Imposto de renda e contribuigéo social arrendamento agricolas 5.947 5.021
corrente ~ 21 (28.108) (79.639)  Provisao para contingéncias (1.482) 6.468
Imposto de renda e contribuicao social lmposto de renda e contribuicéo social diferidos 11.292 (22.672)
rido 21 _ (11.292) 22,673 nos ativos e
Resultado liquido do exercicio ___70.352 116140 Contas a receber de clientes (9.606) (3.312)
de - Findo: Estoques 133.871 (59.475)
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) Adiantamentos a fornecedores (12.676) (3.937)
2025 2024 a (44.165) 1.580
Resultado liquido do exercicio 70.352 __116.140  Outros ativos 475 (898)
Resultado abrangente total 70.352 116140  Fornecedores de cana 5710 (1.928)
descontou os pagamentos dos ativos identificados nos contratos utilizando asua  Fornecedores diversos 3739 (48365
taxa incremental de WACC. A taxa aplicada nos de inicial e t gar (25.308) 6.826
foi de 6,5% e nos contratos de 2025 foi de 6,78%. I. Novas normas e interpreta- ~ Salarios e encargos sociais a pagar (1.698) 4.833
£9as ainds nio efetivas: Uma série de novas normas serfo efelives para exerct Adiantamentos de clientes 77.225 60.861
cios iniciados apos 12 de janeiro de 2025. As e terceiros (1.315) (939)
ir o terum impacto 5|gn|f|cat|vo nas mformacoes comébels Outros passivos (14 718
e néo adotou na —ICPC 09 (R3) . Caixa e equivalentes de caixa liquido das
Demonstragoes Contabeis e equivaléncia patrimonial: ajustes de redagéo promo- _ atividades operacionais 481.199  392.569
vidos pela Resolugao CVM n® 212, vigentes a partir de 12 de janeiro de 2025; - IAS  Fluxo de caixa das atividades de investimentos
21/CPC 02, Efeito das mudangas nas taxas de cambio e conversao de demonstra- ~ Aquisi¢ao de ativo biologico (101.334)  (63.098)
cbes contébeis, alteracoes aplicaveis a partir de 12 de janeiro de 2025; — IFRS 18 Aquisicao de imobilizado (445.006)  (237.137)
substituira o CPC 26/l - novos requisitos de apresentagao e divulgacao nas  Aquisicao deintangivel __(5.586) __ (151)
demonstragées financeiras, vigéncia a partir de 12 de janeiro de 2027;—IFRS - 19, Caixa e equivalentes de caixa liquido das
Divuigacdes reduzidas para subsididrias sem responsabilidade publica, vigéncia atividades de investimentos (551.966) (300.386)
a partir de 1° de janeiro de 2027; — OCPC 10 - Créditos de Carbono, Permissces Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
de emissao e crédito de descarbonizagdo, novas abordagens aos requisitos  Adiantamento para futuro aumento de capital 46.801
essenciais a partir de janeiro de 2025. 4. Caixa e Equivalentes de Caixa: Veja ~Empréstimos e financiamentos pagos (36.311)  (20.709)
politica contabil na nota explicativa 3 (b) Dividendos pagos (9.700) (99.600)
2025 _ 2024  Armendamentos pagos (19.639) __ (20.372)
Saldo em conta corrente bancéria 33 Caixa e equivalentes de caixa liquido das
Aplicagoes financeiras 21z 75 atividades de financiamentos (18.849) _ (140.681)
581 de caixae de caixa__(89.616) __ (48.498)
5.Contas a Receber de C o0s Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 307.197 ~ 355.695
ot A recabor - mareado marmo e externo 17476 Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 217.581 307.197
_17.476 _7.870 Variacao das contas caixa/bancos e
As contas a receber de clientes correspondem aos valores a réceber dedlientes _equivalentes de caixa (89.616) 48.498)
pela comercializagéo de agicar e alcool no decurso normal da: = = -
Bampannia. Se o prazo de recabimento & eqUIvAIENts UM ano ou MeNcs, o [t Incitentes 2025 2024
2029

sentadas no ativo nao circulante.

6. Estoques: 2025 2024
Agucar 146.378 254.297
Alcool anidro 117.125 136.512
Alcool hidratado 1.587 5.875
Ajuste a valor justo da soja (a) 2.241 -
Material de consumo 928

Estoque de terceiros 630

Compra futura 9.795
Créditos de descarbonizagao - CBIOS (b) 13.262
Outros 977

[
(a) Em 2025 a Companhia constituiu a avaliagéo do valor justo da soja, adéquando

0 prego que seria recebido pela venda em uma transagéo nao forgada no mercado
principal (ou mais vantajoso) na data de mensuragao nas condigoes atuais de
mercado de acordo com o CPC 46 - Mensuragao a valor justo. (b) RenovaBio -
Cbios: Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia 372.522 CBIOs emitidos

Crédito Rural 14,33% a.a 93.100 114.151
11

1
28.301 ~27.752
64.799 86.399
Os sé@o ara fins de financi to de suas
atividades operacionais e aquisigoes de bens do ativo imobilizado. O valor justo dos
financiamentos atuais, é igual ao seu valor contabil, uma vez que o impacto do
desconto nao & significativo. Os valores justos baseiam-se nos fluxos de caixa
descontados.
14. 2024

Circulante
Nao circulante

e C ibuicdes a
Imposto de renda retido na fonte
INSS sobre faturamento a recolher
Parcelamentos Refis 2014
IRPJ a recolher
CSLL arecolher
Outros valores a recolher

2025

e alnda n&o comercializados. Durante o exerclclo n&o houve
m receitas lugao no valor desses ativos em

sas de vendas. 1. / alor i. Ativos
Gin ativo financeiro nao mensurado pelo valor justo por meio
do resultado é avaliado a cada data de apresentagéo para apurar se ha evidéncia
objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda

variagao as devido asi
sua determinagéo. A Admlmslraqao ‘Ga Companhia monitora 6 revisa as estimativas
e suas premissas pelo menos anualmente. a. Declaragéo de conformidade: As
o dbeis indivi da Companhia foram preparadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil. As praticas contabeis adotadas no
Brasll compreendem aquelas incluidas na legislagao societaria brasileira e os
tos, as emitidas pelo Comité de
Pronuncwamenlos Conlébels Choe aprovados pelo Gonselno Fedetal de Conta-
bilidade - CFC. demonstraco i
O onealitadas foram preparadas com base no custo histdrico, com excegao dos
seguintes itens abaixo: — Instrumentos Financeiros Derivativos mensurados pelo
valor justo. — Ativos Biolégicos mensurados pelo valor justo menos o custo de venda.
c. Moeda ional e moeda de Essas demonstragoes conta
sao apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Companhia. Todas as

no seu valor éncia objetiva indica que um evento de perda
ecortew apds o reconhecimento inicial do ativo, @ que aqusle svento de perda tave

rela(;ao ao exercicio anterior decorre, subs!anclalmeme da queda nos pregos de
créditos de 0s quais 530 avalor justo.

um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros podem
46 ma manaira confiavel. A evidencia objotiva A6 que 08 Alivos inanceiros porde:
ram valor pode incluir o nao pagamento ou atraso no pagamento por parte do
devedor, a reestruturacao do valor devido a Companhia sobre condigoes de que a
Companhia nao consideraria em outras transagoes, indicagoes de que o devedor
ou emissor entrara em faléncia, ou o to de um mercado
ativo para um titulo. Além disso, para um instrumento patrimonial, um declinio
significativo ou prolongado em seu valor justo abaixo do seu custo é evidéncia
objetiva de perda por redugao ao valor Ativos

T Ativo Blotogieo: A movimentagao no valor liquido dos ativos biolégicos encon-

tra-se descrita a seguir:

Descricao Total
i de de 2024 69.884

(-) Amortizacao tratos culturais 2024/2025 (63.098)

(+) Tratos culturais 2025/2026 86.040

(+) Ajuste a valor justo (AVJ) (5.216)

Ativos biologicos em 31 de dezembro de 2025 87.610
Produto em desenvolvimento de planta portadora & ativo biolégico. As atividades
gperacionais da ultivo do cana-de-agiicar estBo axpostas do risco da danos

& ragas e doencas, incéndios e outras forgas
naturais. A Companhla ‘tem processos extensivos com recursos alocados para

dos pelo custo amortizado: A Companhia considera evidéncia de perda de valor
de ativos mensurados pelo custo amortizado (para recebiveis e titulos de investi-
mentos mantidos até o vencimento) tanto no nivel individualizado como no nivel
colstivo. Ativos | t séo quanto a perda de valor

m Real foram arredondadas para o milhar
mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. d. Uso de
da is do acordo com e

normas CPC exige que a Admi 40 faca julg

s 05 itulos de tos mantidos até o venci-
P IhaiduSImonts slgnlflcallvos identificados como néo tando sofrido porda

Gue Sfetam a apicagio de polficas contépels & 08 valores repartados de allvos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estima:
tivas. Esnmanvas © premissas so revistas de uma maneira continua. Revises

com rela e as
S50 eemq; rer futuros afetados AS informan
cGes sobre incertezas sobre pi qu um risco

e
significativo de resultar em um ajuste material dentro do prénimo exerciolo financeiro
estao incluidas nas seguinies notas explicativas: - Nota explicativa 7 - Ativo biolé-
gico; » Nota iais; « Nota 4~ Arren-
damentos a pagar; No!a explicativa 22 - Instrumentos financeiros. 3. Resumo das.

s politicas contabeis descritas em detalhes

de valor individualmente s&o enta quanto a qualquer
parda de valor que tenha 6cordo, mas néo fanha sio anda onifacn. Atvos
individualmente importantes séo avaliados coletivamente quanto a perda de valor
por agrupamento conjunto desses titulos com caracteristicas de riscos similares.
Ao avaliar a perda de valor recuperavel de forma coletiva a Companhia utiliza
tendéncias histé da de razo de recuperaca

© dos valores de perda incorridos, ajustados para reflenr o julgamento da Adminis-
tragdo quanto e de crédito atuais sao
1809 qUB 55 perdas reals provavelmente Se/ao Malores oli menores que as sugeridas
pelas tendéncias historicas. Uma reducao do valor recuperavel com relagao a um
ativo financeiro mensurado pelo custo amortizado é calculada como a diferenca
entre o valor contabil e o valor presente dos futuros fluxos de calxa estimados

abaixo tém si sen-

ido pre:
tados nessas demonstrag:oes Contabels. Certos valores nas demonstragoes 06
ra ficar em conformidade com a

apresentagéo do ano corrente. a. Moeda estrangeira: i. Transagées em moeda
estrangeira; Transagdes em moeda estrangeira 2o convertidas para as respectivas
edas funcionais das entidades da Companhia pelas taxas de cambio nas datas

(s transagbes. Alivos & passivos monetinios denominados & apurados em moedas
ata de apresentacao sao reconvertidas para a moeda funcional

a taxa de cambio apurada naquela data. O ganho ou perda cambial em itens
monetarios ¢ a diferenca entre o custo amortizado da moeda funcional no comego
do exercicio, ajustado por juros e efetivos durants o custo
amortizado em moeda estrangeira a taxa de cambio no final do exercicio de apre-
sentagao. Ativos e passivos nao monetarios denominados em moedas estrangeiras

a de juros efetiva original do ativo. As perdas so reconhecidas
Po Tosuliads 6 rafiatidas e uma conta do provisao contra recebiveis ou ativos
mantidos até o vencimento. Os juros sobre o ativo que perdeu valor continuam
sendo reconhecidos. Quando um evento subsequente indica reverséo da perda de
valor, a diminuicao na perda de valor é revertida e registrada no resultado. ii. Ativos
néo financeiros: Os valores contdbeis dos ativos nao financeiros da Companhia,
que nao os ativos biolégicos, estoques e imposto de renda e contribuicao social
diferidos, s&o revistos a cada data de apresentacéo para apurar se ha indicagao
de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagao, entéo o valor recuperavel
do ativo é estimado. Uma perda por reducéo no valor recuperavel é reconhecida
se o valor contabil do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperével. O valor recu-
perével de um ativo ou unidade geradora de caixa é o maior entre o valor em uso e
o valor justo menos despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, 0s fluxos de

ar e mitigar esses riscos, incluindo inspeges regulares de situagéo da
lavoura de cana-de-agtcar.

8. Adiantamentos a Fornecedores:
Adiantamentos a fornecedores de cana
Adiantamentos a fornecedores diversos

2025
48.273
12.168
60.441

2024

43.194
4571

47.765

9.Impostos a Recuperar:

ICMS a recuperar (a)

1Pl a recuperar

Contribuicao social (¢)

Imposto de renda (c)

CIDE

PIS (b)

Cofins (b)

Reintegra

Outros

ulante E
o circulante 68.607  43.

(a) O saldo & composto, substancialmente, pelos créditos de insumos agricolas e
industriais e créditos apurados nas o i

do ativo imobilizado, que estao sendo realizados na razéo de 1/48, podendo ser
compensados com tributos da mesma natureza. (b) O saldo & composto por créditos
originados da cobranga nao cumulativa do PIS e da COFINS, referentes as aquisi-
goes de insumos, partes de pecas utilizadas na manutencao das instalagoes
industriais e da frota agricola, servigos de manutencao das instalagses industrial
e agricola, fretes e armazenamento nas operagoes de vendas, energia elétrica,
entre outros. (¢) O saldo & composto por valores de IRPJ e CSLL pagos a maior no
encerramento do exercicio, decorrentes da apuragéo do lucro real, os quais serao
compensados com tributos federais vincendos ou objeto de restituigao.
9.1.Impostos diferidos:

. de Client
Sucden Middle East 3.993 28359
Louis Dreyfus Company Suisse AS 281 33650
ETG Commodities B.V. 16.207 22.751
Larine S.A 181 27
Raizen Trading S/A 1 5264
Golden Agri International Pte 4.624 -
Vaee Trading Llp. 2242

Demais clientes 2,946  4.591
Adiantamentos de venda de cana 141.392

Circulante
Nao circulante
Adiantamentos de cana ref

1 41 392

a valores ar mente de

clientes, entrega futura d r.Os valores serao reconhe-
cidos no resultado como receita a medida que a prouugao for entragus.

16. Provises Contingenciais: __2025 __ 2024
Contingéncias civeis ra e
Contingéncias trabalhistas 11.513 _14.008

39

A Companhia é parte envolvida em processos com agoes na esfera fiscal, ambien-
tal, civel e trabalhista. De acordo com os relatérios dos assessores juridicos em 31
de dezembro de 2025 as apSes com stalus de Provvel Perda somam um montante
de RS 25.957, que foram cor 0 contabil conform
Gieposto no pronunaiament 1eanico CPG.25, & possul a666s na qualdade do
Possivel Perda no montante de RS 20.974. 17. Patriménio Liquido: Capital Social:
O capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2025 ¢ de RS 997.840.084
representado por 221.671.872 agdes ordinrias nominativas, sem valor nominal.
Em Assembleia Geral Ordindria e aria de
2025, os acionistas aprovaram o aumento de capital no montante de R$ 155.553,
sendo R$ 64.752 provenientes do saldo remanescente do Iucro liquido de 2024,
RS 46.801 aportados pela acionista Bazan Par .

ao de lucros i até 30 de de 2025.
18. Receitas: Veja politica na nota explicativa 3 (h). A seguir uma analise da receita
da Companhia e a conciliagéo entre a receita bruta e a receita apresentada na
demonstragéo de resultado do exercicio:

Receitas 2025 2024
Venda de produtos - mercado interno 387.273 ~ 368.749
Venda de produtos - mercado externo 838.271 _908.949
Receita bruta de vendas 8

Receita bruta de vendas 1.225.544 1.277.698
Menos:

Impostos sobre vendas (41.041)  (35.521)
Devolugdes e abatimentos 192 (694

Receita liquida
19. Despesas Administrativas e de Vendas:
Despesas com pessoal
Despesas operacionais

que sao mensurados pelo valor justo sao reconvertidos para a moeda funcional & - caixa futuros estimados sao descontados aos seus valores presentes através da /10stos diferidos Ativos 2025 i ibuics
taxa de cambio na data em que o valor justo fol apurado, As diferencas de moedas  taxa de desconto antes de impostos que refiita as Condigoes vigentes de mercado Sreditos (Débitos) fiscals de \iF ) diferido -3% Ruligg TPOStoS: f8xas © contriduigoes
0 reconhecidas no resultado. b. Instru- quanto ao periodo de recuperabilidade do capital e os riscos especificos do ativo  Créditos (Débitos) fiscais de CSLL diferido —1.845 Depreciagao- administragao
rnenms flnam:e'ms i AHVGS 'maﬂce"as Na Companhia, os ativos financeiros oy UGC. Para a finalidade de testar o valor recuperavel, os ativos que n&o podem 10 202! zmiﬁﬁ Assisténcia social (82)
nas orias ) Ao custo amortizado; - ser testados individualmente s&o agrupados ao menor grupo de ativos que gera - - S (109.735) _(99.224)
5 no valor justo por meio de outros resultados abrangentes; c) Ao valor justo por - entrada de caixa de uso continuo que sao em grande parte independentes dos Deprecia- b 20. Resultado Financeiro: 2025 — 2024
meio do resultado. A classificagdo serd com base tanto no modelo de negécio da  fluxos de caixa de outros ativos ou grupos de ativos (a-unidade geradora de caixa Custo iaui faui. anuais de  geceita Financeira
entidade para a gestao dos ativos financeiros, quanto nas caracteristicas de fluxo o UGC"). Perdas por reducao no valor | S50 1 idas no __original Liquido Liquido Receita de 43.219 42.019
e caixa Conratyaldo atvo financeir, & enldads pode ofetuar Ua SCOINS I Drya porta por e 85 vlbr cUPETave & foveriida somenis 1 Condigao m  1oenos 23359 23.359 23359 7 dhros aives W
vogavel n inicial em m: que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, \TIOVE'S y " - B - Variagao cambial ativa 14.810
patrvmomals as aquisiges ou ahenacoes normals ou jiquido de 30 ou amortizagao, caso a perda de valor ndo tivesse sido Squinas e implementos 101 17181 4 10 Descontos obti 721
ativos entrega de ativos Gentro do prazo reconhecida. g. ungao de um evento | adricola " 98.10 8 -968 O Ganhos derivativos -
Cstabelecido por meio de norma. Mensurado o eusis amorlizavel: O aiivo fnan- passado, S6 & Companhia (6m uMma Obrgagao I6gal o Constritiva que possa ser nslalages, equipamentos - oag 14052 16716 10 _Outras receitas financeiras 2
ceiro sera mensurado ao custo amortizavel se ambas as condigoes forem atendi- - estimada de maneira confiavel, e é provavel que um recurso econmico seja axgido A a8 D2 iga 10 Receita Financeira 57.733
das: a) O ativo financeiro for mantido dentro do modelo de negécios cujo objetivo  para liquidar a obrigagao. A: sao apuradas através do dos | "."e"s © utensilios 75.960 9181 11.015 20 Despesa Financeira
seja manter ativos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais; e - fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete s oo 953 3 R 70 Juros passivos (15.378)  (13.800)
b) Os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em atuais de quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos  pEOTAVeS | L 988 © 17097 7.658 ©  Variagao cambial passiva (22.074)  (46.822)
afluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros - especificos para o passivo. Os custos financeiros incorridos sao registrados no & ot il 12878 196913 Juros arrendamentos (5.947)  (5.021)
sobre o valor do principal em aberto. Mensurado o valor justo por meio de OUtros - resultado. h. Receita operacional: A receita & mensurada quando (ou a medida  Bons o CONSITUCA0 2088 o2z 1ebe 1283 10 Perdas com derivativos (332) (30.918)
resultados abrangentes: O ativo financeiro deve ser mensurado ao valor justo por - que) uma obrigagao de desempenho for satisfeita sendo reconhecida pelo valor do P& 70! é:nz‘;ggs - - - : Outras despesas financeiras (3.009) _ (2.684)
meio de outros resultados abrangentes se ambas as condicdes forem atendidas:  prego da (0 qual exclui varidvel que sejam -2voUT® 1.334.562  824.507 510.055 256.508 55 Despesa Financeira (@6.720) _(90.245)
a) O ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja restringidas). Arecsita & quida d das devolu: abati- G918 de energia Seso0n 519 Te200 4a1g Financeirasiiquidas 98073 _(41.512)
atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda ntos, descontos comerciais e/ou bonmcaqoes oncedidos 26 clonto & outras g 1866218 1076706 787 512 530891 a de cambio Trmades ersdos
gi%:?:;g‘:":g“g:aea:)E'?Jig?gz‘:}Z?;’:‘“uaelscdoasﬂl‘i"n‘;ﬁ'aﬂncﬁ"? derem‘gngaer:, dedugoes , sendo r nh de 5 estrangelras No periodo, a Companhia apurou receitas financeiras no montante
mentos e principal e jures Sobre o valor 6o prinipal em aberto, Mensurada ao obiverocontroloco i ito, ver implementos equipamentose 9218 g proaa ey e o ot S
principal e j principal e . Mensurado a0 a receita: a) Guando as partes do contrato aprovam o contrato (por escrito, verbal- Terrenos Iméveis aaricolas estao reflendos na vormau;ao do prego de venda, de modo a manter o equilibrio
valor justo por meio do resultado: O ativo financeiro podera ser mensurado ao valor - mente, ou de acordo com outras praticas usuais de negdcios), estando Comprome-  Susioe | 01100y,  LSRenoS Imoveis T e Imposto de Renda e Contribuigao
justo por meio do resultado se, ao fazé-lo Duder eliminar ou reduz" significativa-  tida a cumprir suas respectivas obrigagoes; b) quando a entidade identifica os. Adico - - 16.280 . exercicio de 2025 o imposto de renda foi calculado com base no lucro real consl-
mente uma ir cia de m nhecil veze direitos de cada parte em relacao aos bens e servicos a serem transferidos; c) Baiﬁas (1.619) derando as atuais aliquotas e a contribuigéo social sobre o lucro foi apurada
referida como descasamento contabil) que de outro modﬂ pode resultar na  guando puder ser identificado os termos de pagamento para os bens ou Servigos TN anciac B considerando-se a taxa de 9% conforme Ieglslacao em vigor.
mensuracao de ativos ou passivos, ou do reconhecimento de ganhos e perdas  a serem transferidos; d) quando o contrato possuir substancia comercial (U Seja.  galde am 51/12/2025 163538 025 24
nesses ativos em bases diferent abrangem caixa  quando se espera que o risco, a época ou o valor dos fluxos de caixa futuros da —Wianotensie Imposto Comribuigao Tmposto Contribuiqéo
equivalentes de caixa e clientes e outros créditos. Calxa e equivalentes de caixa: gntidade se do uando for provavel que  custo Aeronaves en"essg"a de rend: social de renda social
Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financei- - coja racebido & ConTApTGSIAGH® & ual 167 AITaito o 1100a dos bens ou services Saldo em 31/12/2024 Seronayss  SMresSAtE  Lucro do exercicio 705.750 709.750 173.1
ros com vencimento original de trés meses oumenos a partir da data da contrata- que serao transferidos ao cliente. O valor da receita no & considerado Como  atjog. S 84 955 (+) Adicoes 103.975 103.975
gdo. Os quais sdo sujeitos a um risco insignificante de alteracéo no valor, © S30  mensuravel até que haja a satisfagéo de desempenho e o cliente obtiver o controle  Bagoc 74380, () Exclusces (130.871) (130.871)
utilizados na gestao das obrigades de curto prazo. i. Passivos financeiros: Os  do ativo/servico. i. e As receitas  Sainasm 31/12/2025 —(74.380)  Gice de caloulo 82.854 82.854
passivos financeiros (empréstimos) séo mensurados pelo valor de custo amortizado do existentes, receitas de bre fundos investidos _sereein “Sitras Tavoura dé Gogeracas Aliquota maxima 25% 9%
utilizando o método de juros efetivos, exceto por: a) Passivos financeiros ao valor  (incluindo ativos financeiros disponiveis para venda), ganhos na alienagao de ativos  cust, nstrucao imobilizacoes cana de agucar de snergia MPOstos apurados
justo por meio do resultado. Esses passivos, incluindo derivativos que sejam  financeiros disponiveis para venda, variagoes no valor justo de ativos financeiros  Saido oms3i/1 210004 22196913 5375 oo o100 Ajustes nos tributos
passivos, devem ser mensurados subsequentemente o valor justo; b) Passivos - mensurados pelo valor justo por meio do resultado, ganhos nos instrumentos de  adicse 964 716 355462 Z Tributos no resultado do
financeiros que surjam quando a transferéncia do ativo financeiro nac se qualificar  hedge que sao reconhecidos no resultado e reclassificagses de ganhos previa-  Baras. (14.089) © 492 (1324g exercicio
para desreconhecimento ou quando a abordagem do envolvimento continuo for - mente reconhecidos em outros resultados abrangentes. A receita de JUros 6  parciers (184116) - 675y Os calculos doimposto de rerida e coni al sobre o lucro réal, bem como
Bplicavel, 6) Gontratos de garantia financeira, ) C)ompromlsso de conceder emprés-  reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos. As despesas Saldo em 31/12/2025 s 870 178757 S respectivas declaragbes, quando exigidas, estEio SUIGRAS & revisdo por parta

timo com taxa de juros abaixo tingent:

a qual deve ser aplicada
o

reconhecida por em i
aNBCTG 15.Essaco ao nnngente deve ser
temente ao valor justo com as o no .O método de
juros efetivos é utilizado para calcular o custo amortizado de um passivo financeiro
e alocar sua despesa de juros pelo respectivo periodo. A taxa de juros efetiva ¢ a
taxa que desconta exatamente os fluxos de caixa futuros estimados (inclusive
honorarios e pontos pagos ou recebidos que constituem parte integrante da taxa
de juros efetiva, custos da transacao e outros prémios ou descontos, quando
aplicavel) ao longo da vida do passivo
por um periodo menor, para o reconhecimento inicial do valor contabil liquido. A
aixa o fir somente quando as obrigagces da
intas o u quando vencem. A diferenca entre o valor
contabil do passivo: financeiro balxado e a contrapartida paga e a pagar é reconhe-
cida no . ii. A Companhia mantém
instrumentos financeiros derivativos, como contratos a termo de moeda, para
proteger suas exposigoes aos riscos de variagao de moeda estrangeira, taxa de

das autoridades fiscais por periodos e prazos variaveis em relagao a respectiva

ttes, Total

ajustes de desconto a valor presente das provises e contraprestagao contingente, data do pagamento ou entrega da declaragao de rendimentos. O imposto de renda
perdas em alienagéo de ativos disponiveis para venda, variages no valor justo de f\f‘,:g" °m 31 de dezembro de 2024 1:495-45% e acontribuigao social diferido sao caloulados sobre prejuizos fiscais e as diferencas
ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado, perdas por  Bajxas (104.653) ‘emporarlas entre as bases de calculo do \mposto sobre ativos e passwos ©os
redugao ao valor nos ativos anci 1280) valo das da Companhia
(exceto e perdas nos instrur de hedge que estao reconhecidos  Saido em 31 de dezembro de 2025 TBeao18 Togistrou 6 ativo diforido Sobra a8 Aorencas temporarlas de valor Juslo do ativo
no resultado. Custos de que néo sao quisi- Maquinase  Instalagées, Diologico e provisoes de contingéncias

¢80, construgao ou producao de um ativo qualificavel sao mensurados no resultado 4 2025 _ 2024
através do método de juros efetivos. Os ganhos e perdas cambiais s&o reportados  p, a Terrenos |m6ve|s agr,cmas ferramentas MPosto de renda - diferido (2.989)  6.002
em uma base liquida. j. Imposto de renda e contribuigdo social: O Imposto de  Saldo em 31/12/2024 0861 e7s> — '846ag Contribuicao social - diferido (8:303) _16.671
Renda e a Contribuicao Social do exercicio corrente e diferido séo calculados com Depreciagao - 0% 5 4606 Total de imposto de renda e contribuigao social diferido no

base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel — — 4g) resultado (11.292) _22.673

excedente de R$ 240 no ano para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel
para contribuigao social sobre o lucro liquido, e consideram a compensagéo de
prejuizos fiscais e base negativa de contribuigao social, limitada a 30% do Ilucro
real. A despesa com imposto de renda e contribuigao social compreende os impos-
tos de renda correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sao

juros e pregos de Derivativos embutid seus
contratos principais e registrados separadamente caso o contrato principal néo seja
um ativo financeiro e certos critérios sejam atingidos. A Companhia avaliou seus

a de s instrumentos
anceiros derivativos designados em operagao de hedge s&o mensurados

no resultado a menos que estejam relacionados a combinagao de
negécios, ou itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros
resultados abrangentes. O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber
esperado sobre 0 lucro ou prejuizo tributavel do exercicio, a taxas de i

Bai
Saldo em 31/12/2025

Wovel
Depreciagao acumulada uten:
Saldo em 31/12/2024. 1.600
Depreciagao

"~ Wanutengao
Veiculos Aeronaves _entressafra
103 919

1

Saldo em 31/12/2025

decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentacao das demons-

inicialmente pelo valor justo. Ap6s o inicial, os
mensurados pelo valor justo e as vana;oes o valor justo'sao reglslradas o
) !

tragbes e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagéo aos exerci-
cios anteriores. O imposto diferido ¢ reconhecido com relagao as diferencas

resultado financeiro da Companhia.
quando o valor Justo do instrumento for POSIVG, & com

ntre os valores contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e

quando o valor justo for negativo. c. Capital socal: Agoes ordinarias: Acoes

tes valores usados para fins de tributagao. O imposto diferido &
mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferencas tempo-
rarias quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas ou
até a data s demor

ordinarias sao como liquido. i. Reconhe-
cimento e do: ltens do i sao dos pelo custo histérico antivas
de aquisi¢ao ou construgao, de a erdas de

redugéo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas. O custo nolui gastos que
sao diretamente atribuiveis a aquisicao de um ativo. O custo de ativos construidos
pela propria companhia inclui: » O custo de materiais e mao de obra direta; » Quais-
quer outros custos para colocar o ativo no local e condigGes necessarias para que

. Na determinagao do imposto de renda corrente e diferido a Companhia
leva em consideracéo o impacto de incertezas relativas a posicao fiscal tomada e
se o pagamento adicional de imposto de renda e juros tenha que ser realizado. A
Companhia acredita que a provisao para imposto de renda no passivo esta
adequada em relagao a todos os periodos fiscais em aberto baseada em sua

esses sejam capazes de operar da forma pela Admir < Os
custos de desmontagem e de restauragao do local onde estes ativos estéo locali-
zados; e « Custos de sobre ativos - O custo de um ativo

pode incluir e outros abrangentes de
Instrumentos de protecac de fluxos do oana qualiicavers de compra 46 ative fixo
em moeda estrangeira. O software comprado que seja parte integrante da funcio-

fatores, incluindo interpretagoes das leis fiscais e experiéncia
passada. Eaan avaliagao & baseada em estimativas e premissas que podem
envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas informagoes
podem ser disponibiizadas o que levariam a Companhiaa mudar o seu juigamento
quanto a roviséo exi: ; tai

com imposto de e Ao o que forem realizadas, O afivbs e passives flscals

nalidade de um equipamento é capitalizado como parte daquele to.
Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas uteis, elas sao
registradas como itens individuais de Ganhos
& perdas na alienagao de um item do imobilizado (apurados pela diferenga entre
08 recursos advindos da alienagao e o valor contébil do imobilizado), sao reconhe-
cidos em outras receitas/ no resultado. ii. Custos subse-
quentes: Gastos subsequentes sdo capitalizados na medida em que seja provével
que beneficios futuros associados com os gastos serao auferidos pela Companhia.
Gasl os de manmengao e rsparos recorrsnlss s&o registrados no resultado.

a elo menor periodo entre a
Vida G enadin 86 o e prazo o contrato, & nko Ser que Seja caro que a
Companhia obtera a propriedade do bem ao final do arrendamento. Terrenos nao
s&0 depreciados. Itens do ativo imobilizado séo depreciados a partir da data em
que sao instalados e estéo disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos
internamente, do dia em que a construgao é finalizada e o ativo esta disponivel para
utilizagao. A companhia utiliza as taxas fiscais e vida til determinadas pela Receita

diferidos sao aso haja um direito legal de compensar passivos e

Depreciagao Bens em Cavoura dé Cogeracao
construcao i Ses canade scucar _de energla
Saldo em 31/12/2024 - 2.089

Depreciagao -

333

101.915 519

Saldo em 31/12/2025
Depreciagao acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2024
Depreciagao

Baixas
Saldo em 31 de dezembro de 2025

|ns“’*|alagoes,
implementos equipamentos e

Maquinas e

22, i s riscos financeiros: Visao
geral: Em geral as Companhlas estao expostas aos seguintes riscos resultantes de
instrumentos financeiros: « Risco de crédito; » Risco de liquidez; « Risco de mercado.
Esta nota apresenta informagées sobre a exposicao da Companhia para cada um
dos riscos acima, os objetivos da Companhia, pollticas e processos de mensuragao
riscos e do capital da Companhia. Estrutura de
co: A Diretoria é responsavel pelo desenvolvimento e acom-
risco da Companhia. As politicas de
s 4o & i analisar
os riscos ao qual a Companhia esta expos!a para definir limites de riscos e controles
apropriados, e para monitorar os riscos e a aderéncia aos limites impostos. As poli-
ticas de risco e os sistemas séo revistos regularmente para refletir mudancas nas
condigoes de mercado e nas atividades da Companhia. A Companhia através de
treinamento e procedimentos de gestao busca desenvolver um ambiente de disci-
plina e controle no qual todos os funcionarios tenham consciéncia de suas atribuices
Ri risco de a Companhia incorrer
em perdas decorrentes de um cllenle ou de uma contraparte em um instrumento
da tuai
Orisco ¢ basicamente provemen(e s comas areceber de dlientes e de instrymen-
p aba riscos de crédito:
S'alor contabil (Glos afivos financelros fepresenta & expasicao méxima do crédito.

gerer
gerenciamento de
p

Imobilizado liquido Terrenos Imévei agricolas rtas

Saldo em 31/12/2024 23.369 12.702 4.968 16.716

Saldo em 31/12/2025 23.359 17.431 17.181 14.052
M6 v a

méaxima do risco do crédito na data das demonstragées comabels vou
2025 24

Contas a receber e oulros creduos 22.179 13,126
de

ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a imposto de renda lai
mesma autoridade tributéria sobre a mesma entidade sujeita & tributagao. Um ativo
de imposto de renda e contribuigao social diferido é reconhecido por perdas fiscais,
créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis, nao utilizadas quando é
provével que lucros futuros sujeitos a tributacéo estejam disponiveis e contra os
quais serao utilizados. Ativos de imposto de renda e contribuicao social diferido séo
revisados a cada data de relaterio e serso reduzidos na medida em que sua reall-
zag@o nao seja mais provavel. k. Oj

Imobilizado liquido Veiculos Aeronaves _entressafra
Saldo em 31/12/2024 11.015 655
esa Saldo em 31/12/2025 9.151 3 17.997
s em Outras Lavoura de Cogeragéo
liquido construcSo imobllizages canade scucar de energia

Saldo em 31/12/2024  196.113 1.28 56.508
Saldo em 31/12/2025 12.875 1566 S0 00e 162:990

Imobilizado liquido

Saldo em 31 de dezembro de 2024 s30391
Saldo em 31 de dezembro de 2025 787512
Perdas por redugao ao valor a no Os ativos

Caixa e equi

217.581 307.197
239 60 320. 23

Contas a receber e outros recebiveis: A exposigao d
Grédito ¢ influenciada principaiments pelas caracieristicas individuais de cada
cliente. A gestao de risco estabelece uma politica de crédito na qual os atuais e
novos clientes sao analisados individualmente quanto a sua condigao financeira
antes de a Companhia apresentar sua proposta de limite de crédito e termos de
pagamento. A revisdo efetuada pela Companhia inclui informacoes de empresas
de crédito, quando disponiveis, e referencias bancarias. Limites de crédito sao
estabelecidos para cada cliente, e representam o montante maximo de exposicao
ao qual nao é requerida aprovacgao pela Diretoria. Esses limites Sao revistos perio-

que estdo sujeitos a p 40 de
ou utancas nas cireunstantlas indlcarem que o valor contibil

parcerias agricolas: O CPC 06 (R2)/IFRS 98 Tnirodumr um modero Gatce de
comablllzagao de arrendamentos e dos ativos identificados nos contratos de
parceria agricola nas demonstragoes financeiras. Como resunado a Companhia,

o de

pode néo ser recuperavel. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
a Companhia e suas idas nao i a exi ia de indicadores de
que determinados ativos poderiam estar acima do valor recuperavel.

20: 2024

ia, e detentora de ativos i em alg:
arrandamentos Frale, recanneceu s Alvos de dirsito do uso que representam
seus direitos de utilizar os ativos subjacentes e os passivos que representam sua
obrigacéo de efetuar pagamentos futuros. A Companhia classificava anteriormente

Federal do Brasil. A vida util estimada para o exercicio corrente e sao
as seguintes:

Vida ati
Iméveis 25 anos
Magquinas e implementos agricolas 10 anos

s ar ais com base em sua avaliagéo sobre se o arrenda-

11. de Cana:
Fornecedores diversos
Partes relacionadas (nota explicativa 23)

mento transferia ou ndo substancialmente todos o8 riscos & ia proprie-
dade. De acordo com o CPC 06 (R2)/IFRS 16, a Companhia reconhece os ativos
de direito de uso e os passivos de arrendamento para aqueles contratos que
identificaram ativos. Ao mensurar os passivos de arrendamento, a Companhia

12. Fornecedores Diversos:
For diversos

Circulante
Nao circulante

Clientes que ndo
Comp soments séo

as
na medida em que realizarem a antecipacao
g n&o requer garantias com relago as contas a receber
o Teasbiveie Parann por reducao no valor recuperavel: Naofoi constituido

pardas por racugio no valor | porque na do:
data & gonstituido de créditos a vencer.
Caix e caixa: A C: tinha caixa e equivalentes de
Gaixe do b 217581 o3t e dezembro de oss (2024 - R$ 307.197), 0s quais

a maxima e crédito sobre aque\es ativos. O caixa e
equivalentes de caixa sao mantidos com bancos e instituicoes financeiras, consi-
deradas pelo mercado como de primeira linha. Risco de liquidez: Risco de liquidez
& o risco em que a Companhia ira encontrar dificuldades em cumprir com as obri-
gagdes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com paga-
mentos a vista ou com outro ativo financeiro. A Companhia monitora as exigéncias

continua s
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Notas explicativas da administragéo sobre as d c

de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

de fluxo de caixa. Tipicamente, a Companhia garante que possui caixa a vista e/ou - uma politica de andlise de sua exposicdo a mudancas na taxa de juros sobre ~ Gerenciamento do capital: A politica da Diretoria ¢ manter uma sélida base de

recebiveis de curto prazo suficiente para cumprir com despesas operacionais
esperadas para um periodo de curto prazo, incluindo o cumprlmemo de obngagoes

empréstimos. Perfil: Na data das demonstrag()es contabeis, o perfil dos instrumen-
tos financeiros remunerados por juros da Companhia era:

financeiras; isto exclui o impacto potencial de circt cias que ndo

podem ser razoavelmente previstas, como desastres naturais. A abordagem da
Companhia na administracao de liquidez é de garantir, 0 méximo possivel, que
sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao vencerem,
sob condicdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco
de pre|ud|car a reputacdo da Companhia. A seguir, estdo os vencimentos contra-
tuais de passivos financeiros, incluindo pagamentos de juros estimados e excluindo
o0 impacto dos acordos de compensagao.

Valor 1a2

até1 3a4 acimade

31 de dezembro de 2024

de taxa variavel 2025 2024

Aplicacdes financeiras (nota explicativa 4) 217.573 307.164
Empréstimos e financiamentos (nota explicativa 13) 93.100 114.151
310.673 421.315

capital para manter a confianca do investidor, credor e mercado e manter o desen-
volvimento futuro do negdcio. A Diretoria monitora os retornos sobre capital, que a
Companhia define como resultados de atividades operacionais divididos pelo
patriménio liquido. Classificagdes contabeis e valores justos: Valor justo contra
ovalor contabil. O justo valor dos ativos e passivos financeiros, juntamente com os
valores contabeis apresentados na demonstragéo financeira, s&o os seguintes:

—w%m% apagar de fornecedores e outras contas a pagar

Passivos financeiros

Empréstimos e financiamentos 114.151 (27.752) (21.600) (21.600) (43.199)

Instrumentos financeiros
derivativos 35.753 (35.753) -
Arrendamentos a pagar 88.934 (12. 244) (12.439) (13. 258) (50. 993)
Fornecedores e outras contas
apagar 139.726 (132.843) (6.883) - -
378.564 (208.592) (40.922) (34.858) _(94.192]
Valor até1 Ta2 3Ja4 acimade
31 de dezembro de 2025 contabil ano anos _ anos _5anos
Passivos financeiros

Empréstimos e financiamentos  93.100 (28.301) (16.200) (16.200) (32.399)
Instrumentos financeiros

derivativos 332 (332)
Arrendamentos a pagar 77.426 (13.018) (10. 447) (1. 134) (42. 827)
Fornecedores e outras contas
apagar 149.062 (14 083) - -
319.920 (183, 3 730) (27.334) _(75.226)

Os influxos brutos de entradas/(saidas), dlvulgados natabela acima representam
os fluxos de caixa contratuais nao descontados relacionadas com passivos finan-

ceiros derivativos detidos para efeitos de gestao de risco e que normalmente nao
sdo encerradas antes do vencimento contratual. Risco de mercado: Risco de
mercado é o risco que alteracdes nos pregos de mercado, tais como as taxas de
cambio e taxas de juros tém nos ganhos da Companhia ou no valor de suas parti-
cipacdes em instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de
mercado é gerenciar e controlar as exposicdes a riscos de mercados, dentro de
parametros aceitdveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno. Risco cambial: A
Companhia esta sujeito ao risco de moeda nas vendas denominados em uma
moeda diferente das respectivas moedas funcionais das entidades da Companhia,
em sua grande maioria o Real (RS), mas também indiretamente pelo Délar Ameri-
cano (USD) nas operagdes comerciais de acticar. Esse impacto é indireto porque
0 preco de venda de acticar é apurado com base na variacdo de prego dos produtos
resultantes de sua industrializagao. Risco de taxa de juros: A Companhia adota

Aos administradores e acionistas da

Usina Bazan S.A.

Pontal - SP

Opiniéo com ressalva: Examinamos as demonstragdes contébeis da Usina Bazan
S.A.(“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial, em 31 de dezembro
de 2025, e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo
das principais politicas contabeis significativas. Em nossa opiniao, exceto pelos
efeitos do assunto descrito na secao “Base para opinido com ressalva”, as demons-
tragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial € financeira da Usina Bazan S.A., em
31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil. Base para opinido com ressalva: Para o reconhecimento de
um ativoimobilizado a Companhia ndo esta adotando a andlise de vida Uil do ativo,
considerando a expectativa de geracao de beneficios econdmicos futuros, e defi-
nig&o do valor residual do bem, como descrito na norma contabil CPC-27, dessa
forma a depreciacao utilizada nao reflete o padrao de consumo pela entidade sobre
os beneficios econdmicos esperados. Nossa auditoria foi conduzida de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na secao a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis”.

24. Arrendamentos a Pagar: A Companhia possui contratos de arrendamentos
rurais de cana-de-agticar com terceiros para garantir parte de sua produgdo para
0s proximos periodos de colheita. Apds avaliagdo dos contratos, reconheceu ativos
€ passivos relacionados aos contratos de: (i) arrendamentos rurais para cultivo de
cana-de-acticar que passaram a ser enquadrados no conceito de direito de uso da
norma contabil. A movimentag&o do direito de uso e passivos de arrendamentos
durante o periodo destas demonstragdes financeiras foi a seguinte:

Designados Aocusto  Outros passivos Direito de uso 2025 2024
31 de dezembro de 2024 ao valor justo amortizavel financeiros Total contabil Valorjusto Saldoinicial 90.540 69.131
Caixa e equivalentes de caixa - 307.197 - 307.197 307197 Adiges 32.071
Contas areceber de clientes e outros créditos - ng gig - 3;1(2)3(7) 3;1223 Depreciagdes (12.042) (12.680)
- . 139.726 13976 139706 Hemensuragoes 150) 2018
Instrumentos financeiros passivos 35.753 - - 35.753 35.753 Saldo em 31 de dezembro 78318 _90.540
Arrendamentos a pagar - - 88.934 88.934 88.934 o __2025 2024
Empréstimos e financiamentos - - 114151 114.151 _ 114.151 Saldoinicial 88.934  70.196
35.753 - 342,811 378564 _ 378564 Adicoes 1.090 32,071
Designados Aocusto Outros passivos Amortizagdes (18.365) (20.372)
31 de dezembro de 2025 aovalor justo  amortizével financeiros  Total contabil Valorjusto Juros provisionados 5.947  5.021
Caixa e equivalentes de caixa - 217.581 - 217.581 217581 Remensuragdes (180) _ 2.018
Contas a receber de clientes e outros créditos - ; igggg - ; i%zg 132%23 Saldo em 31 de dezembro 77426 88.934
Contas a pagar de fornecedores e outras contas a pagar - - 149.062 149.062 149.062 ﬁggli:li::ﬁame 32;3 ;: g;g
Instrumentos financeiros passivos 332 - - 332 332 25 Dividendos a Pagar: 2 2 2 24
Arrendamentos a pagar - - 77.426 77.426 77.426 5 Ividendos a Fagar: __2025 _ 2024
Empréstimos e financiamentos - - 93.100 93100 _ 93100 Dividendosapagar 89606 _53.954
332 - 319.588 319.920 319.920 _89.606 _53.954
Ci 1781 11129
23. Partes Relacionadas: a. Remuneracéo do pessoal-chave da administra- Valor da transagéo Saldoem Nzq circulante 87.825 42.825
¢ao: O pessoal-chave da administragéo da Companhia é composto pela Diretoria Exercicio encerrado em abertoem £ Assembleia Geral Ordindria realizada em dezembro de 2025, a Companhia
eIeit? ptor oc?siéotda \Assembleia_GearaI Ordinélrie;]com d’"a(’j‘d?‘ﬁ’ ?e 3~ar&os. Ots 2025 2024 2025 2024 aprovou a distribuicdo de dividendos no montante de R$ 45006.022 16, com
montantes referentes & remuneracéo do pessoal-chave da administragao durante - Ativo circulante PR i A
0 exercicio, a titulo de beneficios de curto prazo em 2025 foi de R$ 66 (R$ 66 em Venda de cana de agticar pr:)noglr amatde pv?gdamerlt'o nio ?Z"mdo’ a'c.menovd‘a daerglgéstragao, ?esdzqge
2024). A Companhia no concede ao pessoal-chave da administragao beneficios \jgina Bela Vista S.A 8500 530 0120 5ap megramente quiacos ateoing do exercioio socia de 20, em coniormicace
com caracteristicas de longo prazo. - o020 oV 9120 999 comos preceitos da Lei Federal 15,270/2025,26._ Pla_nos de A_posemadorla. Em
2025 2024 o 8590 530 9120 _ 530 31 dedezembrode 2025 e de 2024, a Companhia néo possui planos de aposen-
Beneficios de curto prazo (i) 6666 Passivo circulante ) tadoria por beneficio deflnldo ou conmbwgao deflnlda para seus empregados e
66 66 Compra de cana de aglicar e outros administradores. 27. A d abeis: As demonstra-
(i) Estéo sendo considerados para fins de apresentagéo o valor dos Pré-Labores ~ AgropecudriaBazan S.A. 16171 9202 25378 14109 gges contébeisforam aprovadas pela Dlretona em reunido em 27 de margo de 2026.
brutos com os INSS. b. Outras operagées com partes relaci Asopera- UsinaBelaVista S.A (82) (8.136) - 82 28.Eventos Aadmi 40 considerou todos os fatos e eventos
¢des com partes relacionadas compreendem em transagdes financeiras, adianta-  Dividendos a pagar 3552 44.556 89.606 53.954 que ocorreram entre a data das demonstragdes e a data da sua autorizagao para
mento para futuro aumento de capital, dividendos a pagar, compra de produtos 51.741 45.622 114.979 68.145 conclusao ndo havendo eventos que requeiram ajustes em suas demonstragdes
como cana de agticar e outros. Total 60.331 46.152 124.099 _68.675 contdbeis.
Diretoria Técnico Contabil

Angelo José Bazan - Diretor Presidente
Relatdrio dos A

Antonio Bazan - Diretor Gerente

sobre as D oes Contébei

Somos independentes em relago 8 Companhia, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao com ressalva. Responsabilidade da administragédo pelas
demonstragoes contdbeis: A Administracdo da Companhia é responsavel pela
elaboracao das demonstragdes contébeis de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboragao de demonstragdes contébeis livres de distorcdes rele-
vantes, independentemente se causada por fraude ou por erro. Na elaboragao das
demonstragdes contabeis a administracao é responsavel pela avaliagéo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboragéo das demonstragdes contabeis, a néo ser que a administra-
¢ao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os
responsaveis pela administragao sao aqueles com responsabilidade pela supervi-
530 do processo de elaboragao das demonstragdes contabeis. Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragoes contabeis: Nossos objetivos sao
obter seguranca razodvel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em

razodvel & um alto nivel de seguranga, mas, nao uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e so consideradas relevantes quando, individual-
mente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstra-
¢c0es contdbeis. Como parte de uma auditoria realizada, de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos
e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes contabeis, inde-
pendentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos proce-
dimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao
detecc@o de distorgéo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente
deerro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagao, omissao ou representacdes falsas intencionais. * Obtemos entendi-
mento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos proce-
dimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. ®
Avaliamos a adequagao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contdbeis e respectivas divulgagdes feitas pelos responsaveis da

Aparecido José Bazan - Diretor Industrial

Paulo Cesar Paschoal - CRC 1SP172039/0-6

obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagéo a eventos ou condicdes que
possam levantar divida significativa em relacao a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, deve-
mos chamar atencdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulga-
¢0es nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagao em nossa opinido, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional. » Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o contetido das
demonstracdes contébeis, inclusive, as divulgacdes e se as demonstracoes
contdbeis representam as correspondentes transagdes e 0s eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagao adequada. Comunicamo-nos com os
responsaveis da administraco a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identi-
ficamos durante nossos trabalhos.

Presidente Prudente, 27 de marco de 2026.

conjunto, estejam livres de distorcao relevante, indepenc se causada
por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca

0. » Concluimos sobre a adequacao do uso, pela adn 40, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria

Approach Auditores Leandro Antonio Marini Pires
I SIS Sdcio
CRC 2SP023119/0-0 Contador CRC 15P185232/0-3
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