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Reunido Ordinaria do Conselho de Administracdo Realizada em 26 de Marco de 2026
1. Data, Hora e Local: aos 26 dias de margo de 2026, as 15h00, por meio de video conferéncia, por meio
da plataforma Microsoft Teams. 2. Convocagdo e Presenca: A reunido ocorre com base no calendério de
eventos corporativos enviado aos conselheiros e acionistas. Foi verificada a presenca da totalidade dos
membros do Conselho de Administracdo perfazendo quérum suficiente para a instalacdo da presente
reunido, nos termos do Artigo 16 do Estatuto Social da Companhia, conforme a lista de presentes indicada
no encerramento desta ata, nomeadamente: Eduardo Sirotsky Melzer, brasileiro, casado, administrador
de empresas, portador de Cédula de Identidade RG n° 10.251.823-93 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o
n° 643.090.450-49, com enderego profissional da Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, 3729, 4° andar, Itaim Bibi, CEP 04.538-133; Renan de Paula Pereira Henrique,
brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 62.568.484 (SSP/SP), inscrito no
CPF/MF sob o n° 118.466.857-45, com endereco profissional na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3729, 4° andar, Itaim Bibi, CEP 04.538-133, presente nos termos do
art. 16, paragrafo tnico do Estatuto Social da Companhia, por ter enviado seu voto escrito ao Presidente
do Conselho de Administracdo; Diogo Ugayama Bassi, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula
de Identidade RG n°® 25.826.698 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n° 332.371.358-36 com endereco
profissional na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3729, 4°
andar, Itaim Bibi, CEP 04.538-133; Gabriela Elian, brasileira, divorciada, advogada, portadora da Cédula
de Identidade RG n° 44.084.075-2, inscrita no CPF/MF sob o n°® 357.576.778-56, com enderego na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.729, 4° andar, parte, Itaim
Bibi, CEP 04538-905, presente nos termos do art. 16, paragrafo Ginico do Estatuto Social da Companhia,
por ter enviado seu voto escrito ao Presidente do Conselho de Administragdo; Artur Ferreira Borges,
brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de Identidade RG n° 44.599.448-4, inscrito no CPF/MF
sob 0 n° 359.971.448-79, residente e domiciliado na Cidade de Franca, Estado de Sdo Paulo, na Rua Minas
Gerais, n° 1.426, apt 2, Vila Aparecida; Thiago Ferreira Gurgel, brasileiro, casado, empresario, portador
da Cédula de Identidade RG n° 48.541.980-4 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n° 385.047.488-84, com
escritorio profissional na cidade de Campinas, Estado de Sdo Paulo, na Rua Conceigdo, 233, 9° pavimento,
sala 916, Centro; e Guilherme Del Bianco de Oliveira, brasileiro, casado, advogado, inscrito na Ordem dos
Advogados do Brasil, Secdo de Sdo Paulo, sob 0 n° 257.240, inscrito no CPF/MF sob o n°® 219.580.168-96,
residente e domiciliado na Cidade de Franca, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Vereador José Granzotte,
n° 2.632, Jardim Piratininga. 3. Mesa: Presidente: Eduardo Sirotsky Melzer. O Presidente da Mesa,
utilizando-se de sua prerrogativa nos termos do art. 13 do Estatuto Social da Companhia, convidou o Sr.
Diego Maia Lecuona, para secretariar os trabathos. 4. Ordem do Dia: (i) apresentagdo dos resultados da
Companhia referente aos meses de janeiro e fevereiro de 2026; (ii) apresentacdo do plano 1-2-3 da
Companhia referente a janeiro e fevereiro de 2026; (iii) apresentacao de niimeros referentes a gente e
Headcount da Companhia até fevereiro de 2026; (iv) apresentagao dos nimeros de estoque da Companhia
até fevereiro de 2026; e (v) apresentar a posicao, até fevereiro de 2026, de liquidez e endividamento da
Companhia; e (vi) discutir e deliberar sobre a contratacao de operacdo de endividamento externo, nos
termos da Lei n° 4.131/1962 junto ao Banco Bradesco S.A., conforme proposta abaixo detalhada.
5. Deliberagdes: preliminarmente, os Conselheiros aprovaram que a presente ata fosse lavrada na forma
sumaria. O Presidente do Conselho de Administracdo, Sr. Eduardo Sirotsky Melzer, abriu os trabalhos da
Reunido do Conselho de Administragdo, dando inicio aos trabalhos de discussdo da ordem do dia, e
verificou-se o seguinte: (i) 0 CEO da Companhia e membro do conselho de administracao, Sr. Diogo
Ugayama Bassi, apresentou aos demais conselheiros os resultados da Companhia referentes aos meses
de janeiro e fevereiro de 2026, nos termos da apresentacdo anexa a presente ata na forma do Anexo I.
(ii) 0 CEO da Companhia e membro do conselho de administragdo, Sr. Diogo Ugayama Bassi, apresentou
aos demais conselheiros o plano 1-2-3 da Companhia referente aos meses de janeiro e fevereiro de 2026,
nos termos da apresentagao anexa a presente ata na forma do Anexo I. (iii) O CEO da Companhia e
membro do conselho de administracdo, Sr. Diogo Ugayama Bassi, apresentou aos demais conselheiros os
ndmeros e posi¢do da Companhia referente a pessoas e headcount até fevereiro de 2026, nos termos da
apresentacao anexa a presente ata na forma do Anexo I. (iv) 0 CEO da Companhia e membro do conselho
de administracdo, Sr. Diogo Ugayama Bassi, apresentou aos demais conselheiros os niimeros e posi¢ao
de estoque da Companhia até fevereiro de 2026, nos termos da apresentagdo anexa a presente ata na
forma do Anexo 1. (v) O CEO da Companhia e membro do conselho de administragdo, Sr. Diogo Ugayama
Bassi, apresentou aos demais conselheiros a posicao de liquidez e endividamento da Companhia até
fevereiro de 2026, nos termos da apresentagdo anexa a presente ata na forma do Anexo I. (vi) O CEO da
Companhia e membro do conselho de administracdo, Sr. Diogo Ugayama Bassi, apresentou aos demais
conselheiros a proposta apresentada pelo Banco Bradesco referente & contratagdo de operagdo de
endividamento externo, nos termos da Lei 4.131/1962, pela Companhia, nos seguintes termos gerais
(“Endividamento Externo”): a. Valor: USD 990.000,00 (novecentos e noventa mil ddlares americanos);
b. Prazo: 180 dias contados de sua emissdo; c. Taxas: juros de 17,91% ao ano; d. Garantias: Nao aplicavel.
0Os Conselheiros, apds apreciagdo e analise da proposta, decidiram, com voto favoravel da unanimidade
dos membros presentes do Conselho de Administragdo, pela aprovacdo do Endividamento Externo pela
Companhia. (vii) Ficam os Diretores da Companhia autorizados para tomarem todas as medidas
necessarias para implementar as deliberagdes aprovadas, incluindo, sem a tanto se limitar, levar esta ata
a registro nos orgdos competentes. 6. Encerramento: nada mais havendo a tratar, lavrou-se esta ata que,
lida e aprovada, foi assinada conforme abaixo. Mesa: Eduardo Sirotsky Melzer - Presidente; Diego Maia
Lecuona - Secretério. Membros do Conselho de Administracdo presentes: Eduardo Sirotsky Melzer, Renan
de Paula Henrique, Diogo Ugayama Bassi, Gabriela Elian, Artur Ferreira Borges, Thiago Ferreira Gurgel e
Guilherme Del Bianco de Oliveira. 7. Assinaturas: a presente ata foi assinada pela totalidade dos
membros do Conselho de Administragdo presentes. Sdo Paulo, 26 de marco de 2026. Mesa: Eduardo
Sirotsky Melzer - Presidente; Diego Maia Lecuona - Secretario. Conselheiros presentes: Eduardo Sirotsky
Melzer, Renan de Paula Henrigue, Diogo Ugayama Bassi, Gabriela Elian, Artur Ferreira Borges, Thiago
Ferreira Gurgel, Guilherme Del Bianco Oliveira. JUCESP n° 183.615/26-8 em 30/04/2026. Marina
\ Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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